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Cluster Policy in Catalonia

Nombre

destabliments  Treballadors
Fins 21,000
1.000-3.000

Source: J.M. Hernandez, J. Fontrodona, A. Pezzi,
Map of industrial production systems in Catalonia,
2005.
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Y, de Catalunya
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= (Catalan productive fabric is very concentrated in
clusters

= Economy mainly composed of SMEs and clusters
allow economies of scale in understanding strategic
challenges and implementing collaborative projects.

= Cluster policy focusses on endogenous assets with
lean resources

accio.gencat.cat
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Catalonia Cluster Policy Strategy

STRATEGIC
CHANGE

EVALUATION AND
VISIBILITY

AN Generalitat
LY, de Catalunya

INTERNATIONAL
CONNECTIONS

Excellence
“World-Class Clusters”

CROSS-CLUSTER
COLLABORATION

SHARED VALUE
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clusters. A diverse cluster portfolio

catalan sports cluster
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| Clusters | Members | Turnover | Employees - |
29 | 2700 >74bn€ | >312.000 =
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Chlalonia The average Catalan cluster

i 94 m e m b e rS Grans empreses

11,6%

* Mostly SMEs

* Average team of 2,8FTE

Altres
agents de
I'entorn
4,4%

e More than 50% have an income +200K€

= Membership fees: 45%
= Public funding: 36%

Serveis
Quotes de socis Subvencions 17,4%
TR - : i 45,0% .99
AT Generalitat Source.' Catalan Cluster Policy o 35,9%
¥ de Catalunya Evaluation, survey 2019

Altres: 1,7%



catalonia The average Catalan cluster

clusters

* More mature

e Bigger: increasing number of members

= More diversified: + start-ups

* Bigger team
* Bigger budget

=  60% private funding (increasing services)

Generalitat Source: Catalan Cluster Policy )
l¥ de Catalunya Evaluation, survey 2019 accilo.gencat.cat
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clusters

Start-ups

Strategic Change

Cooperative projects

Networking

Knowledge

exchange

A1 Generalitat

MllY de catalunya accio.gencat.cat



otora? How do we promote SV?

Activating Shared Embed SV

new
clusters

In existing
ohes

Value

Generalitat

WY de catalunya accio.gencat.cat
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Cadena de valor del sector residus an Decem ber 2020

Cadena de valor

New waste management cluster presented

Associacions Empresarialsi Closters Firesi congressos especialitzats Revistes i publicacions del sector
ORIGEN OPERADORS DE RESIDUS CLIENTS
DELS
RESIDUS Recollidai Classificacio i pre-
2 Transport tractament Sector
CENTRES o public
TECNOLOGICS | % « Serveis de
DINVESTIGACIO i -
g Valoritzacié ges.tlo de
Deixalleries / Ferrovellers i i6 Material residus
Punts Verds Desballestadors
Valoritzacio
Energetica nim 2 ﬂ d ml] d 2020
Empreses de ecres. e ese re e
1lid . . .
EEERES Empreses de Fi de Cicle de Vida 5'.“:: p .
gestio de SP""_ A
zz Empreses de Centresde 2 Incineracia e . -
< I
! d idai B
E E ca:tgel::;o; ; Rec:“'fla '_ g Dipésit controlat o Abocador residus d |
UNIVERSITATS | || : Transferéncia 2 GiCampradel] | |
ESCOLES DE ecallids = Emmagatzematge MPS e SGCtor a Cata
FORMACIO _
Control i Analisi (laboratoris i analitiques) « Poques estratégies de diferenciz

Poques empreses de base tecno
Elaborat per Cluster - Development CLUSTER | DEVELOPMENT

Empreses petites i limitat proce:

Aq Grans grups amb centres de dec
Preséncia local de tota'la cadena de valor

Presentaci6 de la iniciativa
del clister de residus a Catalunya

Poca inversio privada en R+D

Ric ecosistema associatiu i de centres tecnologics i
de formacio

Manca treball en una aproxim
valor en termes d'innovacic i Bu

Mercat que creix globalment Creixent entrada de competidor

Crisi actual suposa moltes oportunitats tant el Green
Deal de la UE com en canvis en model| urba

Nous oferents de tecnologica ini

Risc de centrar-se en les parts de menor valor ategit
i oferir un servei molt local

Pressio social de sostenibilitat i circularitat

Objectius publics de reciclabilitat ambiciosos

Integracio enrere dels grans clients

Interaccié amb I'ecosistema digital de BCN

Moltes iniciatives agrupades o de clUsters a nivell
europeu enfocades a lainnovacié ila
internacionalitzacié amb anys de recorregut i molt
expertise en projectes europeus

.

MPS de valor afegit pel mercat global

.

Aliances estratégiques amb clusters o tecnolegs

.

Oferta integral als clients industrials de Catalunya

CLUSTER | DEVELOPMENT

Generalitat
de Catalunya

accio.gencat.cat
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Timeline

Setting up the
cluster

Strategic analysis Action plan

2

1 Promoting

3

Understand
the business

Establishing

change
governance

process

G oo e e S S S N B BN BN BN BN BN B
8 N B N N N N B B B N N B §B B N N |
L a B B N B B B B §B B §B §B B N §B §N § |

une 2020 2 de December 2020 December 2021

AN Generalitat
LY, de Catalunya

Hiring cluster
manager

4

Ensuring
sustainability

April 2022

accio.gencat.cat



chugtors Shared Value Programme

Pilot cluster projects

i B

CATALANWATERPARTNERSHIP

Dissemination

| INDESCAT

catalan sports cluster

Goal in 2022 : 100 % cluster organisations

with SV approach embedded

A1 Generalitat

MllY de catalunya accio.gencat.cat
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) Prasci B Proscz P hases @y rhasce | 3

Working
group with
cluster
members to
prioritize
shared-value
opportunities
and work on
metrics

Screening of
shared value Interviews
opportunities @ with cluster
in cluster’s stakeholders
strategic
analysis

4 Generalitat

amin Roots for Sustainability
Ul de Catalunya

o

WWW.r4sgroup.com

Presentation
of results,
final report

and
International
benchmark

accio.gencat.cat
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Shared Value through Clusters

|E| PACKAGING 10 Shared Value projects
CLUSTER

www.packagingcluster.com

56 international SV best practices identified

Intercluster online platform for circular economy

Descripcié del projecte

Metode del projecte

Creacié de Valor Compartit

Creacié d’una plataforma online per comprar,
vendre o compartir recursos utilitzables per
tercers: subproductes, perduts, no usats, etc.

B) Desenvolupament de models de negoci

competitius que integrin la dimensié social i la
conservaci6 dels ecosistemes.

Objectius

1. Millorar I'eficiencia en I's dels
recursos aprofitant les sinérgies entre
les empreses dels diferents clisters de
Catalunya, i coordinant la ofertaila
demanda de recursos re-utilitzables.

2. Aplicar de forma practica el concepte
d’economia circular.

3. Crear marcs de col-laboracié i aliances
inter-clasters,

4. Unificar el discurs sobre reciclabilitat i
sostenibilitat del sector

Agents involucrats
« ACCIO
* Clasters de Catalunya

* Membres integrants de la cadena de
valor productiva dels clasters

¢ Recicladors i recuperadors de recursos

Consumidor final (o entitat mediadora
amb aquest agent)

Risc social i/o ambiental adrecat

* Malbaratament de recursos

* Manca d'informacié sobre la demanda i
oferta de recursos utilitzables per tercers

Altres projectes identificats
* Iniciativa #21
* Iniciativa #38
* Iniciativa #40

Reptes estratégics del sector catala del packaging

Valor Social:

*  Sensibilitzar a les empreses sobre el procés
participatiu d"avangar conjuntament cap a
una economia circular.

Valor Ambiental:

*  Impulsar el teixit industrial catala envers un
model industrial més circular i basat en
aliances i col-laboracions.

*  Creacié de sinérgies per a la optimitzacié
de recursos i materials.

*  Impuls per la gestié activa de recursos
reutilitzables i reciclables per part de les
empreses dels clisters

Valor Economic:

*  Reduccié de costos derivats de gestio de
residus ifo compra d'inputs.

*  Augment de la competitivitat.
*  Enfortiment de la base industrial catalana.

Reptes ODS adrecats

PASSOS PREVIS

Seleccié dels clisters
interessats, a través
d'un procés de
consulta.

Reunions
preparatories amb els
representants dels
altres clisters de
Catalunya interessats
en participar.

Mapeig preliminar de
possibles inputs i
outputs al llarg de les
cadenes de valor dels
clasters.

Optimitzacié del cicle
de vida de 'envas

Sostenibilitat i

Economia Circular

Generalitat

¥ de Catalunya

Nous models de

negoci

accio.gencat.cat
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