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APIBREZIMAI

Klasterio iniciatyvos yra organizuotos pastangos remti klasterio konkurencinguma, todél jos
susideda i$ praktiniy veiksmy, susijusiy su Siy klasteriy gebéjimu savarankiSkai organizuoti ir
vis labiau aktyviai formuoti klasterio ateit] (European Commission, 2016).

Klasterio organizacija (koordinatorius) yra juridinis vienetas, Kkuris skatina klasterio
bendradarbiavima, tinklaveikg ir mokymasi bei teikia pagalbg inovatyviy veikly vystymuisi ir
strateginei partnerystei klasterio viduje (European Commission, 2016).

Klasterio palengvintojas (angl. facilitator) - klasterio organizacijoje arba iSoréje veikiantis
asmuo, kuris vykdo potencialaus klasterio identifikavimo, klasterio naujy strateginiy krypciy
identifikavimo funkcijas ir teikia klasteriy veiklos vystymui reikalingas konsultacines
paslaugas.

Klasterizacijos principas: kurti jmoniy grupes, kurios yra daug labiau susijusios su jmonémis,
esanc¢iomis klasterio viduje, nei su jmonémis, esanc¢iomis kituose klasteriuose (Delgado ir Kiti,
2014).

Klasteris yra jmoniy ir (arba) mokslo ir studijy institucijy bei kity tarpusavyje susijusiy
subjekty savanoriska santalka, funkcionuojanti partnerystés principu, kurios nariai veikdami
kartu yra pasiek¢ pakankama mastg specializuoty ziniy, paslaugy, istekliy, tiekéjy ir jgudziy
raidai ir sukuriamos pridétinés vertés padidinimui (parengta autoriy pagal European
Commission, 2016 ir European Commission, 2008).

Klasterio branda yra klasterio raidos ir transformacijos procese pasiekti klasterio gyvavimo
ciklo etapai. Sioje studijoje iSskiriami penki etapai, t.y. identifikavimo, iniciatyvos,
inovatyvaus vystymosi, brandos ir transformacijos (parengta autoriy pagal Martin ir Sunley P.,
2011 ir Monteiro P., De Noronha T. ir Neto P., 2013).

Klasterio i$sivystymo lygiai $ioje studijoje apibréziami taip pat kaip ir Lietuvos klasteriy
plétros koncepcijoje.

Sumani specializacija apibréziama kaip pazangi nacionaliné ar regioniné mokslo tyrimy ir
inovacijy strategija ir yra integruota geografinés vietovés ekonominés pertvarkos programa,
siekianti sutelkti politing paramg ir investicijas ] svarbiausius nacionalinius ar regioninius
stipriosiomis savybémis, konkurenciniais pranasumais ir kompetencija; paremti technologines,
praktika gristas inovacijas ir skatinti privataus sektoriaus investicijas; jtraukti suinteresuotasias
Salis ir skatinti inovacijas ir eksperimentavima; pagristi veiksmus jrodymais ir integruoti
solidzias stebésenos ir vertinimo sistemas (European Commission, 2016).

Klasteriy politika apima vieSgsias intervencijas, skirtas klasterizacijos plétrai. Klasteriy
politikos priemonés yra sutelktos i specifiniy klasteriy ar klasteriy grupiy konkurencingumo
didinimg ir ekonominés veiklos plétrg (European Commission, 2016).

Klasterio ekosistema apima visas organizacijas — jmones, universitetus, verslininkus,
vartotojus, agentliras, savivaldybés ar regiony valdytojus, kuriy tinkamas iSdéstymas kuria
dinamiska regiono ekonomikg tinkama klasteriy vystymuisi (Durst, Poutanen, 2013).
Priemoniy planas klasterizacijai stiprinti Sioje studijoje yra apibréziamas, kaip veiksmy
planas, uZtikrinantis nuosekly klasterizacijos politikos formavimg ir jgyvendinima.
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SANTRAUKA

Vertinant klasterizacijos procesy dinamika pastaraisiais metais Europos Sajungos lygmenyje diskursas
apie Kklasterius formuojamas aplink dvi pagrindines temas — tarpsektorinj ir tarptautinj
bendradarbiavima bei klasteriy politikos integravima j kitas strategines priemones. Itin atkreipiamas
démesys i tai, kad Europos Komisija palaiko Europos klasterizacijos procesus, kurie prisideda prie
sumanios specializacijos jgyvendinimo. Europos Sajungos naréms yra patariama formuoti klasteriy
politika per integracija — klasterius, paremtus tarpsektoriniais ir tarptautiniais tinklais, kurie kuria
europines vertés grandines.

Atlikta studija jvertino klasterizacijos procesus Lietuvoje, ypac atkreipdama démes;j j klasteriy vaidmenj
Lietuvos sumaniosios specializacijos kontekste. Prisimenant Europos Komisijos akcentuojama
tarpsektorinj ir tarptautinj bendradarbiavimg, Lietuvos klasteriy stiprybé labiau pasireiskia
tarpsektoriSkume. I§ 57 nustatyty klasteriy, veikianéiy Lietuvoje, 53 vienija skirtingus sektorius
atstovaujancéias jmones. Kita vertus, tarptautiSkumas Lietuvos klasteriuose silpnai i$plétotas — tai
pastebima tiek studijos rezultatuose, tiek kituose tarptautiniuose tyrimuose. Tiesa sakant, Europos
klasteriy ir industriju plétros observatorija tarptautiSkumg vertina kaip viena silpniausiy elementy
Lietuvos klasteriuose.

Lietuvoje veikiantys klasteriai daugiausiai patenka j ,, inovatyvaus vystymosi etapg“ (remiantis Knop ir
Olko (2011) modeliu) ir tik nedidelé dalis vertinami kaip pasieke ,brandos etapa“. Sie duomeny veréia
atkreipti démesj j potenciala teigiamai paveikti tolesne klasteriy plétra, mat Lietuvos klasteriy tinklas
rodo potenciala tolesnei plétrai.

Vis délto dabartiné Lietuvos klasteriy padétis taip pat rodo tendencijas, trukdancias klasteriams pasiekti
aukstesnj brandos lygj. Jau minétoje Europos klasteriy ir industrijy plétros observatorijoje buvo
atkreiptas démesys j tai, kad Lietuvoje veikianciuose klasteriuose triksta versly tarpusavio pasitikéjimo
ir tai laikoma viena pagrindiniy priezasciy, dél kurios Lietuvoje klasteriai néra pasieke didesnés
brandos. Atliktos studijos rezultatai rodo, kad klasterio bendradarbiavimas Lietuvoje yra itin
nulemiamas klasterio koordinatoriaus, kuriy specifinei veiklai palaikyti truksta finansinés paramos.
Siuo metu klasterio koordinatoriaus administravimo ilaidas stengiamasi padengti naudojant projekty
administravimo biudZetus, tadiau negavus projekto finansavimo kyla grésmé klasterio veikly
testinumui.

Lietuvos Kklasterizacijos studija rodo, jog klasterizacijos procesas Lietuvoje yra pasiekes kryzkele. Nors
pastaraisiais metais Salyje pradéta skirti daugiau démesio paramos priemoneés, galy gale studijos
rezultatai atkreipia démes;j j tai, kad Lietuvoje truksta priemoniy, orientuoty j klasterius, o ne apskritai
visas organizacijas ar asociacijas. Klasteriai daznai susiduria su situacija, kai projekty parengimo ir
vykdymo administraciné nasta yra didesné nei gaunama nauda. Ir visgi projektinés veiklos nauda
klasterizacijos procesams yra nepaneigiama. Gautas projektinis finansavimas daro proverzj klasterio
veiklose, o projekto metu sukurti rezultatai yra naudojami ir projektui pasibaigus. Projektinés veiklos
taip pat yra vertinamos kaip pozityvus biidas didinti klasterio nariy bendradarbiavima.

Todél svarbu didinti paramg klasteriy iniciatyvoms, kurios padeda ugdyti pasitikéjimg ir
bendradarbiavima tarp klasterio nariy. Tuo paciu Lietuvos klasteriams svarbu sulaukti priemoniy,
tikslingai orientuoty tik j klasteriy plétra, kompetencijy dalyvavimui tarptautinése programose ugdyma.
Galiausiai, Lietuvai yra reikalinga klasteriy plétros strategija, kuri nurodo ilgalaikj klasteriy plétros
finansavima sykiu su Lietuvos sumania specializacija ir 2021 — 2030 m. Nacionalinés pazangos
programa.
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SUMMARY

When examining the dynamics of clusterisation, in recent years the discourse on clusters in the
European Union revolved around two main topics — intersectoral and international cooperation; and
the integration of clusterisation politics into larger strategies. Of particular note is the fact that the
European Commission recommends utilising clusterisation to support Smart Specialisation. Members
of the European Union are encouraged to form their clusterisation policies around integration —
facilitating the emergence of clusters that are based on intersectoral and international cooperation that
bring real added value to European value chains.

Thus study on the clusterisation processes in Lithuania takes into account how the clusters operate
within the context of Lithuanian Smart Specialisation. Keeping in mind the promotion of intersectoral
and international cooperation, Lithuanian clusters showcase much better performance when it comes
to uniting multiple sectors. The study identified 57 clusters operating gin Lithuania, of which 53 included
businesses from different economic sectors. On the other hand, international cooperation is not as
developed — a result that is visible both in this and other studies. Notably, the European Observatory for
Clusters and Industrial Change identifies international cooperation as one of the weakest elements of
Lithuanian clusters.

Looking at the development level we see that the majority of clusters operating in Lithuania can be
classified as having reached the stage of “innovative development” and only a small minority are at the
stage of “maturity”. This development suggests an opportunity for policy makers to have a positive
impact since the Lithuanian clusters show potential for future development.

At the same time, Lithuanian clusters also show negative aspects that pose challenges for further
development. The aforementioned European Observatory for Clusters and Industrial Change note that
one of the biggest weaknesses in Lithuanian clusters is a lack of mutual trust among cluster members.
This is regarded as one of the main reasons why more Lithuanian clusters haven’t reached higher levels
of development. The results of this study further highlight this issue. The level of cooperation between
cluster members is often the responsibility and result of cluster coordinators whose role lacks better
financial support in the current environment. Cluster administrators increasingly rely on project
funding to support their work; however, this also means that failure to secure projects jeopardises their
ability to coordinate activities within clusters.

Thus, the conducted study suggests that the clusterisation in Lithuania is currently at a crossroad. Even
though there has been an increase in support measures aimed at clusters, the results of the study
highlight that Lithuania still lacks sufficient support aimed directly and specifically at clusters and their
development. In this environment clusters find that the costs of preparing and then implementing
projects are often higher than the perceived value. And yet we bring to attention the value that projects
can have to cluster development. Working on a common project allows uniting members of a cluster for
a common goal and the achieved results bring added value in the future.

Because of this it is important to increase the level of support aimed at cluster initiatives which should
be designed to facilitate cooperation between members of clusters. Furthermore, it is important that
Lithuanian clusters are able to benefit from tailor-made measures that are designed solely for the
purpose of supporting clusterisation and internationalisation. Lastly, the strategy for cluster
development in Lithuania should foresee long-term funding support and be intrinsically connected and
support implementation of the Lithuanian Smart Specialisation.

Lietuvos klasterizacijos studija 2019 4



IVADAS

Si studija buvo parengta vadovaujantis paslaugy vie$ojo pirkimo — pardavimo sutartimi Nr.
10V-34, pasiraSyta 2019 mety balandZio 9 dieng, uzsakovui vykdant ,Inovacijy tinklaveikos
skatinimas ir plétra — InoLink® (projekto Nr. 01.2.1.-LVPA-V-842-01-0002) projekta. VS|
Poky¢iy tyrimy institutas ir Technopolis Group Eesti OU, vykdydami paslaugy viesojo
pirkimo-pardavimo sutartj, parenge ,,Lietuvos klasterizacijos studija, 2019“.

Studijos tikslas - nustatyti jmoniy potencialg ir galimybes jungtis j klasterius bei brandinti
jau rinkoje esancius klasterius, identifikuoti perspektyviausius klasterizacijos sektorius,
apibrézti ir numatyti klasterizacijos tendencijas, perspektyvas, jvertinti klasteriy galimybes
jungtis i tarptautinius klasterius ir jvertinti paramos priemoniy efektyvuma.
Studijos parengimo uzdaviniai:

1. iSanalizuoti Kklasterizacijos procesy dinamika Europos Sajungoje sumaniosios

specializacijos kontekste;

2. iSanalizuoti Klasterizacijos procesy dinamika Lietuvoje sumaniosios
specializacijos kontekste;
iSanalizuoti projektiniy iniciatyvy jgyvendinimo jvairove ir poveikij;
iSanalizuoti tarpsektoriniy iniciatyvy projektavima plétojant sumania
specializacija;
identifikuoti ir isanalizuoti inovacijy paramos ir konsultavimo paslaugy
tipologija plétojant klasterius;
atlikti paramos priemoniy klasteriams poveikio ir poreikio tyrimg;
apibrézti paramos priemoniy modelius plétojant klasterius;
parengti priemoniy plana klasterizacijai stiprinti.

el

®N o @

Naudoti metodai. Igyvendinant numatytus tikslus, studijos parengimui buvo
vadovaujamasi Lietuvos klasterizacijos procesy stebésenos ir vertinimo tvarkos aprasu ir
Klasterizacijos procesy stebésenos ir vertinimo metodika. Studijai atlikti buvo vykdoma
dokumenty, studijy ir statistiniy duomeny analizé, atliktas kiekybinis tyrimas apklausiant
klasteriy koordinatorius ir kokybinis tyrimas — atvejo analizés, atlikus pusiau struktiiruota
interviu.

Kiekybinis tyrimas — statistiniy duomeny analizé

Statistiniai duomenys buvo renkami LR Statistikos departamento duomeny bazése,
internetiniuose puslapiuose rekvizitai.lt, klaster.lt, klasteriy ir jy nariy internetiniuose
puslapiuose. Statistiniy duomeny analizei buvo naudojama dazniy analizé ir palyginamoji
duomeny analizé. Studijoje analizuojami minétuose Saltiniuose prieinami duomenys.
Kiekybinis tyrimas — anketiné apklausa internete.

Siuo metu Lietuvoje néra vieningos klasteriy identifikavimo ar registravimo sistemos, todél
sudétinga jvertinti tikra juy skaiciy. Klasteriai identifikuojami arba pagal jy savanoriska
dalyvavimg MITA ir LIC organizuojamose veiklose ir/arba pagal juy pateikiamas paraiskas
finansavimui gauti.

2019 metais, MITA duomenimis, Lietuvoje buvo identifikuojami 57 klasteriai, tac¢iau vykdant
klasteriy koordinatoriy apklausg 2 klasteriai pranesé, kad veiklos nebevykdo, 5 klasteriy
koordinatoriai atsisaké pildyti anketg. IS viso Sio tyrimo tiriamoji imtis buvo 50 klasteriy
(N=50). Klasteriy koordinatoriy apklausos anketa uzpildé 33 (n=33) klasteriy atstovai. Tai
sudaro 67 % tiriamosios imties.

Apklausa vyko 2019 mety birzelio 10 — rugpjicio 12 dienomis.

Apklausai naudota anketa pateikiama 1 priede ,Apklausos anketa“. Anketg sudaro 25 atviro ir
uzdaro tipo klausimai ir teiginiy blokai. Klausimai ir teiginiai buvo formuojami atsizvelgiant j
uzsakovo poreikius ir mokslo literaturos analize. Klasteriy branda matuojama
operacionalizavus Knopo ir Olko (2011) klasteriy penkiy etapy gyvavimo ciklo modelj. Teiginiy
vertinimui buvo pasirinkta SeSiy baly Likert'o skalé nuo ,visiskai sutinku“ iki ,visiskai
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nesutinku“, kadangi ji leidzia duomeny analizei naudoti vidurkius ir yra lengvai
transformuojama j ,taip — ne” skale.

Kokybinis tyrimas — atvejo analizé. Sis metodas buvo naudojamas siekiant jvertinti
paramos priemoniy poveikj klasterizacijos procesams Lietuvoje bei identifikuoti paramos
priemoniy poreikj. Atvejo analizés buvo parengtos remiantis interviu su klasteriy
koordinatoriais metu gauta informacija. Klasteriy koordinatoriy klausimynas pateikiamas 2
priede ,Klasterio koordinatoriaus interviu klausimynas®. I§ viso buvo atlikti interviu su 5
klasteriy koordinatoriais. Jy darbo su klasteriais patirtis varijuoja nuo 3 iki 15 mety. IS 5
apklaustyjy eksperty 1 moteris ir 4 vyrai; visi klasteriy koordinatoriai turi magistro
kvalifikacinius laipsnius vadybos ir verslo administravimo srityje, vienas i§ Kklasteriy
koordinatoriy turi specializuotg bakalauro kvalifikacinj laipsnj medicinos srityje, dar vieno
klasterio koordinatorius turi tris magistro kvalifikacinio laipsnio iSsilavinimus.

Tyrimo apribojimai.

Analizés vykdymo metu statistiniai duomenys apie 2018 m. jmoniy veiklos rezultatus dar
nebuvo prieinami nei LR Statistikos departamento duomeny bazése, nei rekvizitai.lt portale.
Klasterio veiklos nasumo, investicijy f MTEP, MTEP dirbanciy darbuotojy skaicius ir eksporto
apim¢iy duomenys yra neprieinami, kadangi LR Statistikos departamentas néra pasirases
sutar¢iy su ukio subjektais dél teisés atskleisti jimonés lygmens duomenis. Neturint jmoneés
lygmens duomeny, néra galimybés apskaiciuoti klasterio lygmens duomeny. Kai kuriais
atvejais Sig spragg uzpildé klasteriy koordinatoriy apklausos metu surinkti duomenys.
Studija susideda iS penkiy stambesniy daliy, kurios yra sudarytos vykdant techninés
specifikacijos uzdavinius. Pirmoje dalyje yra analizuojama klasterizacijos politika Europos
Sajungoje ir Lietuvoje. Antroje dalyje analizuojama esamos klasterizacijos biiklés Lietuvoje
apzvalga. Trecioje dalyje atliekama penkiy su uzsakovu suderinty klasteriy vystymosi atvejy
analizé. Ketvirtojoje dalyje trumpai apzvelgiamas paramos priemoniy klasteriams analizes
metu identifikuotas poveikis ir poreikis. Penktoje dalyje pateikiamas rekomenduojamas
priemoniy planas klasterizacijos procesy raidai 2019—2022 metais. Studija baigiama
iSvadomis ir rekomendacijomis.
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1  KLASTERIZACIJOS POLITIKA EUROPOS SAJUNGOJE IR

LIETUVOJE

1.1 Klasterizacijos politikos ir ekosistemos apzvalga

2014 metais publikuotame Europos Komisijos komunikate ,Dél Europos pramonés atgimimo*
buvo pabréziama, kad EK palaiko klasterizacijos procesus Europoje, ypaé atsizvelgiant i
klasteriy vaidmenj jgyvendinant sumania specializacija bei klasteriy integracija i Europinés
vertés grandines'. Sios dvi idéjos tapo pagrindiniu leitmotyvu tolesniuose Europos Sajungos
veiksmuose, skatinanc¢iuose klasterizacijos politikos plétra.

Per 2016 mety Sumaniy regiony konferencija buvo pristatytas klasteriy politikos vadovas
(Smart Guide to Cluster Policy) — bendras dviejy Generaliniy direktoraty (Regioninés ir miesty
politikos GD ir Vidaus rinkos, pramoneés, verslumo ir MV] GD) bei Europos klasteriy
observatorijos darbas, skirtas paremti MV] politikos formavima. Vadovas buvo pritaikytas
regionuose veikian¢ioms suinteresuotoms grupéms parodant, kaip klasterizacijos procesai
prisideda prie MV] stiprinimo2. Vadovu siekiama atskleisti gerasias klasteriy politikos
praktikas, pabréziant, kodél klasterizacijos politika yra veiksminga, kodél svarbu turéti
politines gaires, palaikancias klasterizacija. Apibendrintos klasterizacijos politikos ,,vengtinos“
ir ,siektinos“ praktikos (aptariamos lenteléje Zemiau), kurios atspindi platesnj ES klasteriy
politikos kontekstas.

Lentelé 1 Klasterizacijos politikos “vengtinos” ir “siektinos” praktikos

Vengtinos praktikos

Siektinos praktikos

Palaikyti individualius ir specializuotus verslus

Palaikyti naujas veiklas, ypac¢ jeigu jy siekia susijusiy versly
ar susijusiy sektoriy jmoniy tinklas

Kurti klasterius pradedant nuo nulio (pvz., kurti klasterius
remiantis politiky norais, o ne verslo poreikiu)

Palaikyti jau egzistuojanéiy tinkly klasteriy augimg (pvz.,
igyvendinti poreikiais grista politika, kuri remiasi
regioninémis stiprybémis ir verslumo plétra)

Finansuoti daug skirtingy klasteriy

Finansuoti strategines iniciatyvas, kurios palaiko klasteriy
stiprybes, egzistuojancius tinklus ir kurios atitinka regionine
sumanig specializacija.

Aklai sekti augimo tendencijas neatsizvelgiant j regioninj
konteksta

Remtis  regioninémis  kompetencijomis,  planuojant
diversifikacija ir skatinant naujy industrijy atsiradima

Klasterizacijos siauru, sektoriniu

modeliu

politika  jgyvendinti

Klasterizacijos politika jgyvendinti skatinant tarpsektorinius
tinklus, démesj skirti susijusioms industrijoms

Klasterizacijos politika kurti ir jgyvendinti atskirai nuo kity
politiniy krypéiy

Klasterizacijos politika remti suinteresuoty grupiy jtraukimu
1 politinj procesa (pvz., verslo atstovy, akademiky ir t. t.) bei

tik regioninei plétrai

kuriant  sgsajas, sinergija su kitomis politinémis
iniciatyvomis, programomis
Palaikyti klasterizacijos iniciatyvas, kurios visa démes;j skiria | Palaikyti klasterizacijos iniciatyvas, kurios gali turéti

tarptautine dimensija ir leisty klasteriams integruotis i
tarptautines vertés grandines

Visa démesj skirti stiprinti regionines partnerystes

Kurti regionines partnerystes, kurios sukurty tvirta pagrinda,
siekiant prisijungti prie Europos strateginés Kklasteriy
partnerystés

DG GROW.2016. Smart guide to cluster policy

ES palaikoma klasterizacijos politika orientuota | ,iSore®, bet ne ,vidy®, t.y. judéjimas vyksta

tarpsektoriniuose

ir tarptautiniuose klasteriuose.

Sios tendencijos atsiskleidzia

Kklasterizacijos politika palaikanciose priemonése:
e FEuropos strateginé Kklasteriy partnerysté isbandyta 2012-2014 metais, kai buvo

finansuojami 6 bandomieji Kklasteriy

konsorciumai, skirti sukurti tarptautines

1 European Commission. 2016. For a European Industrial Renaissance. Prieiga internetu: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=CELEX:52014DCo014

2 European Commission. 2019.

Cluster policy. Prieiga

https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/cluster/observatory/cluster-policy_en

3 DG GROW. 2016. Smart guide to cluster policy. Prieiga internetu: https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-

/publication/e1fbgf84-2bag-11e6-b616-01aa75ed71a1
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klasterizacijos strategijas skirtinguose verslo sektoriuose. Sékmingas bandomasis etapas
lémé, jog nuo 2016 mety, finansuojant per jmoniy konkurencingumo ir mazyjy bei
vidutiniy jmoniy programg COSME (toliau COSME programa), jgyvendinama Europos
strateginés klasteriy partnerystés programa, siekianti stiprinti tarptautiSkuma. 2016—2019
mety periodu finansuotos 52 partnerystes4.

e Nuo 2016 Vidaus rinkos, pramonés, verslumo ir MV]I GD sékmingai inicijuoja Europos
klasteriy bendradarbiavimo platforma (ECCP), finansuota per COSME programa.
Platforma yra skirta klasteriy tinklaveikai tiek ES ribose, tiek uz ES riby. Kaip
Kklasterizacijos politikos formavimo jrankis, ECCP parodo gerasias praktikas, susijusias su
klasterizacijos procesais. Platforma toliau pabrézia Europos Komisijos klasteriy politikos
vizija, kuri siejama su tarptautiSkumu ir klasteriy indéliu, jgyvendinant sumanias
regionines specializacijass.

e FEuropos klasteriy observatorija veiké kaip vienas pagrindiniy ES instrumenty, skirty
palaikyti klasteriy politikos plétra. Klasteriy observatorija prisidéjo ruoSiant jau aptarta
klasteriy politikos vadova. Observatorija suteikia prieiga prie klasteriy politikos testo,
skirto jvertinti politines priemones tarpsektorinio bendradarbiavimo skatinimui ir
regionines charakteristikas. Nors pabréziama, jog testas yra tik pradinis atskaitos taskas
(ir néra pakaitalas nuodugniems tyrimams), verta atkreipti démesj, jog testas yra paruostas
pagal Kklasteriy politikos gaires. Greta $iy jrankiy observatorija atsakinga uz pagalbg 6
bandomiesiems regionams (Nord-Pas de Calais regionui Prancuzijoje, Centriniam regionui
Portugalijoje, Vakary regionui Rumunijoje, Stokholmo regionui Svedijoje, Laplandijos
regionui Suomijoje ir Hamburgo regionui Vokietijoje). Rezultatai apie klasteriy politika
Siuose bandomuosiuose regionuose publikuojami kaip gerosios Europos klasterizacijos
politikos praktikos®.

e Naujausia klasteriy observatorijos evoliucija — Europos klasteriy ir industrijy plétros
observatorija, vertina ne tik klasterizacija, bet ir industrine plétra bei kaip klasteriai
prisideda prie industrijy vystymosi. Sis rysys atsispindi pirminéje bandomojoje ataskaitoje,
kuri apzvelgia rezultatus i$ 10 Europos regiony.Lietuvos rezultatai aptariami Zemiau, bet
bendra tendencija yra skatinti klasteriy politikos plétra atsizvelgiant j platesnes industrines
strategijas ir siekiant sinergijos’.

e Nuo 2018 mety Europos Komisija inicijuoja Europos klasteriy politikos foruma, skirtg
suburti ES Saliy atstovus (i§ Saliy nariy ministerijy), sieckdama glaudesnio dialogo dél
Kklasterizacijos politikos. Tam tikra prasme tai Zymi, jog EK imasi aktyvesnio vaidmens
klasteriy politikos plétroje. Iki 2019 mety birZelio buvo suorganizuoti 3 forumai2018 mety
vasario 22 d. Briuselyje startaves pirmasis Europos klasteriy politikos forumas subiiré
atstovus i$ 25 ES Saliy nariy ministerijy. Viena pagrindiniy pirmojo forumo isvady buvo
identifikuotas poreikis dalintis informacija apie klasterizacijos procesus (geryjuy praktiky
sklaida) ir klasterizacija palaikancias ES programas. Nors buvo pripazinta, jog pastaraisiais
metais daugéja informacijos apie atsirandancdius tarpsektorinius, tarpregioninius
klasterius, politikos formuotojai pasigenda platesnés diskusijos, kaip klasteriy politika
galéty ir turéty prisidéti skatinant tarpsektorinj, tarpregioninj (tarptautinj)
bendradarbiavimg. Pirmojo forumo metu taip pradedama diskusia dél meistriSkumo,

4 European Cluster Collaboration Platform. 2019. European Strategic Cluster Partnership for Going International. Prieiga
internetu: https://www.clustercollaboration.eu/eu-cluster-partnerships/escp-4i

5 European Cluster Collaboration Platform. 2016. A vibrant platform at the service of cluster organisations. Prieiga internetu:
https://www.clustercollaboration.eu/vibrant-platform-service-cluster-organisations

6 European Commission. 2019. European Cluster Observatory. Prieiga internetu:
http://ec.europa.eu/growth/industry/policy/cluster/observatory_en

7 European Commission. 2019. European Observatory for Clusters and Industrial Change Summary Report of Policy Lessons
Learned
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pristatant meistriSkumo sertifikavima, kaip biuida stiprinti klasteriy kokybe. Klasteriy
meistriSkumas plac¢iau aptariamas tolesniuose forumuose.8

e Antrasis forumas, jvykes 2018 balandzio 26 d. Briuselyje, akcentavo klasteriy plétros
palaikymo veiklas. Tarp aptariamy veiksmuy, skirty jgyvendinti ES mastu, yra Europos
klasteriy savaité, Erasmus programa klasteriams, klasteriy sertifikavimas. Jeigu pirmasis
forumas buvo daugiau skirtas identifikuoti poreikius, antrasis forumas démesj sutelke j
Kklasterizacijos veiksmy palaikyma ES. Vis délto antrasis forumas daugiau démesio skiria
programoms, o ne politikos formavimui. ISimtis yra EK siekis atnaujinti klasteriy
meistriSkumo sertifikavima. Viena pagrindiniy diskusijy dél sertifikavimo susijusi su
nacionaliniy sertifikaty ir tarptautiniy sertifikaty sgveika. Diskusijos metu pastebéta, jog
nacionaliniai sertifikatai (pvz. kurie naudojami Belgijoje, Ispanijoje, Lenkijoje ir t.t.)
tarpusavyje gali buiti sunkiai suderinami dél vidiniy skirtumy (pvz. vertinimo kriterijy).
Tarptautinis sertifikavimas leidzia iSspresti Sias problemas per bendra sertifikavimo
procesa. Forumo metu ypac¢ atkreiptas démesys i Europoje jau veikiantj klasteriy
meistriSkumo sertifikata, kuris yra dalis Europos klasteriy meistriSkumo iniciatyvos
(sertifikavimo procesa priziiirj Europos klasteriy analizés sekretoriatas ESCA).

e Treciasis forumas, organizuotas 2018 lapkricio 15 d. Briuselyje, vél aptaré tarptautiSkumo
temas. TarptautiSkumas, tarptautinis bendradarbiavimas yra pabréziami kaip vieni
svarbiausiy elementy klasteriy augimui. Tuo paciu atkreipiamas démesys j tai, jog
Kklasterizacijai skirtos programos turéty labiau atsizvelgti j Europos regiony ypatumus.
Diskusija taip pat sugrizta prie klasteriy svarbos jgyvendinant sumanig specializacija.
Treciasis forumas labiausiai priartéja prie EK naratyvo apie klasterizacijos politika, kur
tarptautiné ir sumanios specializacijos dimensijos tampa diskusijy dalimi. Forumo metu
Europos Komisija iSdésté siekj apjungti skirtingas ES Kklasteriy iniciatyvas siekiant
aiSkesnés klasteriy plétros krypties. Tuo paciu, Sie Europos Komisijos siekiai rodo, Jog
klasteriy meistriSkumas, klasterlq tarptautiniSkumas ir klasteriy vaidmuo sumanioje
specialiacijoje turi atsidurti po viena programat.

Apibendrinant galima teigti, kad per pastaruosius penkerius metus Europos Sajungos
lygmenyje matomos dvi ryskios jgyvendinamy programy, susijusiy su klasteriy politikos
formavimu, kryptys: 1) klasteriy politika turéty biuti siejama su sumanios specializacijos
igyvendinimu, kur klasteriy plétra, veikla ir veiklos rezultatai numatomi kaip svarbus
sumanios specializacijos sekmés elementas; 2) klasteriy formavimas turéty buti skatinamas
placiu mastu, tiek kalbant apie tarpsektorinius tinklus, tiek apie tarptautinius tinklus, siekiant
skatinti regioniniy klasteriy integracija j tarptautines vertés grandines.

Lietuvos klasteriy ekosistema yra sudétiné Lietuvos inovacijy ekosistemos dalis. Atsizvelgiant

j Europos klasteriy observatorijos regioninés ekosistemos $vieslentéje jvardintas dimensijas ir

ekosistemoms budingus lygius, lenteléje 2 yra pateikiami Lietuvos klasteriy ekosistemos

veikéjai.

8 European Commission. 2018. First European Cluster Policy Forum sets an agenda for discussions with EU countries. Prieiga
internetu: https://ec.europa.eu/growth/content/first-european-cluster-policy-forum-sets-agenda-discussions-eu-countries_en

9 European Commission. 2018. Second European Cluster Policy Forum outcomes: the future of cluster labelling, a cluster mobility
scheme and a European Cluster Week. Prieiga internetu: https://ec.europa.eu/growth/content/second-european-cluster-policy-
forum-outcomes-future-cluster-labelling-cluster-mobility_en

10 European Commission. 2018. Third European Cluster Policy Forum: improving linkages and synergies in cluster policy. Prieiga
internetu: https://ec.europa.eu/growth/content/third-european-cluster-policy-forum-improving-linkages-and-synergies-
cluster-policy_en
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Lentelé 2 Lietuvos klasteriy ekosistemos veikéjai

Dimensijos Zmogiskieji Finansavimo Bendradarbia Inovacijuy Salygos Valdymo kokybeé
istekliai ir Saltiniy vimo kultara paklausa kurti
Lygiai igudziai prieinamumas ir versla
tarptautiSkum
as

Politiniuy SMSM FinMin URM EIMin EIMin Visos ministerijos.
sprendimuy EIMin EIMin EIMin
priémimo
Politiniy MITA MITA, MITA MITA INVEGA, Ministerijoms
sprendimuy LVPA, Versli pavaldzios
igyvendinimo ESFA, Lietuva. institucijos.

INVEGA,

kitos ES parama

administruojancios

agenturos.
Klasterizacijos MITA,
procesu LIC,
skatintojai Versli Lietuva

verslo asociacijos,
mokslo ir technologijy parkai,
Lietuvos klasteriy asociacija.
Verslo jmoneés,
Klasteriy nariai mokslo ir technologijy parkai,
mokslo jstaigos,
kitos organizacijos.

Parengta autoriy

EIMIN Klasteriy padéjéjo (angl. facilitator) funkcija Lietuvoje yra delegavusi Mokslo,
inovacijy ir technologijy agenturai (MITA), kuri konsultuoja klasteriy karimosi, vystymosi,
plétros, strategijos formavimo, inovacijy bei teisiniais klausimais, padeda surasti partneriy
tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje'. Taip pat MITA yra atsakinga uz klasterizacijos stebéseng ir
vertinima bei klasteriy registravima klasteriy duomeny bazéje klaster.lt 2.

MITA jgyvendina projekta ,Inovacijy tinklaveikos skatinimas ir plétra“ (InoLink), kuris yra
priemoneés Inogeb.lt projektas, kurj Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira vykdo kartu su
Lietuvos inovacijy centru. Projekto tikslas — skatinti jmoniy jungimasi j Kklasterius, didinti
klasteriy brandg, skatinti augima bei tarptautinj bendradarbiavima. Projektas ir jo veiklos yra
finansuojami Europos regioninés plétros fondo 1éSomis. Projekto metu organizuojamos
klasteriy brandinimo sesijos, teikiamos ekspertinés konsultacijos, organizuojami
informaciniai bei partneriy paieskos renginiai, teikiamos konsultacijos dél tarptautiniy nariy
jtraukimo j klasterius bei Lietuvos SVV jsitraukimo j tarptautinius klasterius?s.

Klasteriy padéjéjo funkeija atlieka ir Lietuvos inovacijy centras, kuris yra InoLink projekto
partneris. Jis Siuo metu vykdo ir projekta DIGICLUSTERS - tai nauja strateginé Europos
klasteriy partnerysté, skirta investicijoms j sumanig specializacija ir pramoniniy Zemés tkio
maisto produkty bei pakuociy sektoriy modernizavimui pagal Pramoné 4.0 koncepcijg!+-
Nevyriausybinio sektoriaus lygmenyje Kklasteriy skatintojo funkcija deklaruoja Lietuvos
Kklasteriy asociacija's. Lietuvos klasteriy asociacija vienija jvairiose tikio Sakose veikiancius ir
tarpSakinius klasterius, dalyvauja klasteriy politikos formavime, teikia informacija visomis
klasteriy veiklai aktualiomis temomis?®.

Taip pat klasterizacijos procesus Lietuvoje skatina Mokslo ir technologijy parkai bei jvairios
verslo asociacijos. Siais atvejais, klasterizacijos procesy palaikymas tampa gretutine veikla ir
parodo klasterizacijos proceso augimg tarp mokslo ir verslo organizacijy.

Kalbant apie Lietuvoje veikiancius klasterius, pagal atlikto tyrimo duomenis 2019 mety liepos
meénesj Lietuvoje buvo nustatyti 57 klasteriai, kuriuose bendrai veiké 777 jmonés.

12 [ jetuvos klasteriy plétros koncepcija, 2017.

13 https: //mita.lrv.1t/lt/veiklos-sritys/mita-
14 http://lic.lt/projektai/vykdomi/

15 http://www.lca.lt/It/pagrindinis-It/
16 http: //www.lca.lt/lt/veikla/
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2017 metais vidaus rinkos, pramonés, verslumo ir MV] GD finansuojamoje Europos klasteriy
ir industrijy plétros observatorijoje Lietuva patenka tarp 10 pilotiniy regiony. Observatorijos
tikslas yra apzvelgti klasterizacijos procesus pilotiniuose regionuose, pateikiant situacijos
jvertinima ir rekomendacijas deél tolesnés klasterizacijos politikos plétros.7 2018 m.
publikuojamos  Europos Kklasteriy observatorijos regioninés ekosistemos $vieslentés,
apzvelgiancios klasteriy ekosistemas. Lietuvos rezultatai rodo, jog Salyje egzistuoja itin
palankas veiksniai, susije su verslo plétra ir inovacijy rinka. Pagal sglygas kurti ir vystyti versla
Lietuva atsiduria Sestoje vietoje, o pagal paklausg inovacijoms penktoje vietoje tarp ES 28. Tuo
tarpu valdymo kokybé vertinama kaip didziausia Lietuvos stiprybé (nors duomeny palyginti
su ES 28 neuztenka).!8

Lentelé 3 Lietuvos klasteriy ekosistemos dimensijy vertinimas

Dimensija Vertinimas Vieta ES 28

Zmogiskieji istekliai ir jy jgudziai 0,376 10
Finansavimo $altiniy prieinamumas 0,278 9
Bendradarbiavimo kulttra ir 0,329 20
tarptautiSkumas

Inovacijy paklausa 0,263 5

Salygos kurti ir vystyti versla 0,460 6

Valdymo kokybé 0,759 Nepakankama duomeny

Regional Ecosystem Scoreboard, 2018. European Commission

Visgi, Zemiausios vietos tarp ES 28 tenka zmogiskiesiems iStekliams (10 vieta) ir
bendradarbiavimo kultirai ir tarptautiSkumui (20 vieta). Nepaisant stipraus susidoméjimo
Kklasterizacija 2010—2015 mety periodu (dél ES investicijy), pastarieji du vertinimai prisideda
prie Lietuvos klasteriy vertinimo kaip nepakankamai brandziy. Sios silpnybés pastebimos ir
Europos klasteriy ir industrijy plétros observatorijoje pateikiamoje Lietuvos klasteriy
stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizéje analizéje (Zr. lentelé 4).
Atkreiptinas démesys | stipry Lietuvos pramonés pagrinda bei galimybes toliau plétoti
klasterizacija, ypaé judant link tarptautiSkumo ir glaudesniy partnerysciy bei pasinaudojant
Lietuvos skaitmenizacijos potencialu ir démesiu ketvirtajai pramoneés revoliucijai.

Lentelé 4 Lietuvos klasteriy SSGG

Lietuvos klasteriy stiprybés Lietuvos klasteriuy galimybés
e  Stipri pramoné, sukurianti 20 % BVP ir 80 % eksporto. =~ e  Didesnis tarptautiSkumas ir geresné integracija |
e  Pagrindiniai pramonés sektoriai Lietuvoje yra maisto, (tarptautines) vertés grandines.
energijos, masiny, IT, baldy pramonés. e  Jtraukti daugiau moksliniy institucijy i klasteriy veiklas.
e  Egzistuojantys klasteriai apima pagrindines pramonés e  Didelis Kklasteriy tinklas su didesniu tarpusavio
Sakas. pasitikéjimu ir partneryste
e  Ypac gerai iSplétota skaitmenizacija. e Itin palankios salygos Industrijai 4.0.
e Lankstus verslai, galintys greitai prisitaikyti prie
kintanéiy salygy.
Lietuvos klasteriu silpnybés Lietuvos klasteriy grésmés
e Dominuoja zemo ar vidutinio technologinio lygmens e  Mazéjanti darbo jégos pasiila.
pramones. e  Pramonés produktyvumas nepajégia augti tokiu paciu
e  Nepakankamas tarpsektorinis bendradarbiavimas. tempu kaip ekonomika.
e  Truksta ilgalaikés strategijos, kaip finansuoti klasteriy e  Pasitikéjimo  trikumas tarp versly trukdo
veikla. bendradarbiavimui.
e  Mazi klasteriy tinklai (klasterius daugiausiai sudaro e  Klasteriai suprantami kaip grupé organizacijy su mazu
MVI, vidutiniskai 13 nariy). isipareigojimu viena kitai.

e  Nepakankamas pajégumas efektyviai valdyti klasterius
(zmogiskyjy ir finansiniy iStekliy trikumas).
Regional Ecosystem Scoreboard, 2018. European Commission

17 European Commission. 2019. European Observatory for Clusters and Industrial Change. Regional assessment report Lithuania.

18 European Commission. 2018. Regional Ecosystem Scoreboard. Prieiga internetu:
https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/cluster/observatory/regional-ecosystem-scoreboard_1It
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Europos klasteriy ir industrijy plétros observatorijos analizé rodo, jog, nepaisant Siuo metu
fiksuojamo stabilaus ekonominio augimo, Lietuva (ir Lietuvos klasteriai) susiduria su
demografinémis problemomis. Dél mazéjancios darbo jégos pasiulos verslai turi siekti
aukstesnio efektyvumo. Nors Kklasterizacija yra idealus jrankis skatinti verslo efektyvuma,
observatorijos analizéje pabréziama, jog net egzistuojanciuose klasteriuose triuksta versly
tarpusavio pasitikéjimo. Butent $is pasitikéjimo triukumas vertinamas kaip viena pagrindiniy
priezascéiy, dél kurios Lietuvoje klasteriai néra pasieke didesnés brandos. Tokia situacija lemia
mazesnj efektyvuma tinkluose ir trukdzius integruotis j tarptautines vertés grandines.
Remiantis observatorijos duomenimis, iSskiriami isSukiai ir patarimai, kaip klasteriy plétra
jtraukti j Lietuvos regionine politika, siekiant sustiprinti Lietuvos klasterius?o.

Lyginant Lietuvg su kitais observatorijoje dalyvaujanctiais regionais, ZmogiSkyjy istekliy
problemos pastebimos Kantabrijos, Luaros, Siaurés vidurio Svedijos, Pjemonto ir Saksonijos
regionuose. Slovenijoje, kaip ir Lietuvoje, nustatyta gréesmeé efektyviam klasteriy valdymui dél
zemos auksto lygio specialisty pasiuilos. Prasta verslo tarpusavio bendradarbiavimo kultura
pastebima tuose paciuose Kantabrijos, Luaros, $iaurés vidurio Svedijos, Pjemonto bei
Valonijos regionuose. Atkreipiamas démesys i jvairias versly ir mokslo institucijy bendravimo
patirtis: artimiausias Lietuvai yra $iaurés vidurio Svedijos regionas, kuriam taip pat sitiloma
daugiau démesio skirti tarpsektoriniam bendradarbiavimui.

Galiausiai, Europos klasteriy ir industrijy plétros observatorijos duomenys iSskiria pagrindinj
issukj, su kuriuo susiduria Lietuva jgyvendinant klasteriy politika2c. Zemiau pateikiamoje
lenteléje apibendrinamas nustatytas iSsukis ,Poreikis skatinti produktyvuma — ypaé per
integracijg i tarptautines vertés grandines ir efektyvius versly tinklus“ bei keliami uzdaviniai,
rezultatai, priemonés ir t.t. i kuriuos patariama atsizvelgti plétojant klasteriy politika
Lietuvoje.

Lentelé 5 Rekomendacijos dél klasteriy politikos plétros Lietuvoje
Issakis e Poreikis skatinti produktyvuma - ypaé per integracija i
tarptautines vertés grandines ir efektyvius versly tinklus.
Pagrindinés problemos, neleidZiancios e  Nepakankamas bendradarbiavimas tarp versly. Butent didelis tarpusavio
iveikti issukio bendradarbiavimas reikalingas, siekiant industrijy transformacijos.
e  Mazas pasitikéjimas tarp versly ir kity suinteresuotyjy grupiy; silpnas
tarpsektorinis bendradarbiavimas.
e  Nepakankamas pajégumas efektyviai valdyti klasterius (Zmogiskyjy ir
finansiniy i$tekliy trikumas).

Lietuvai keliami bendri uzdaviniai e Kurti geresnes salygas strateginei klasteriy plétrai.
e  Stiprinti regioninius tinklus, skatinant klasteriy branda.
Lietuvai keliami specifiniai uzdaviniai e Sukurti priemones, kurios skatinty tarpsektorinj bendradarbiavima.
e  Sukurti geresne prieigg prie istekliy, reikalingy efektyviam Kklasteriy
valdymui.

e  Kurti klasterizacijos politika, kuri skatinty tvarius tinklus ir partnerystes.
e  Skatinti didesnj pasitikéjima jau egzistuojanciuose tinkluose bei
egzistuojanciy tinkly plétra.
Patarimai dél specifiniy priemoniy, e  Sukurti paramos priemone ,Inovacijy partnerystés“, kuri buty skirta
padésianciy jvykdyti uZdavinius verslams, klasteriams ir moksliniy tyrimy organizacijoms. Priemoné siekty
sinergijos su jau egzistuojandiais finansavimo instrumentais bei skatinty
partnerystes, kuriant inovatyvius produktus, integracija j naujas vertés
grandines.
Siektini rezultatai e  Lietuvoje susikuria nauji ir labiau integruoti versly tinklai.
e  Tvaresni klasteriai bei efektyvesnis klasteriy valdymas.
e  Tarpsektorinés inovacijos, kurios prisideda prie regioniniy vertés grandiniy
plétros.
European Commission, 2019. European Observatory for Cluster and Industrial Change, Policy Briefing - Lithuania

19 European Commission. 2019. European Observatory for Clusters and Industrial Change. Policy Briefing —
Lithuania.

20 European commission. 2019. European Observatory for Clusters and Industrial Change. Summary Report of Policy Lessons
Learned.
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1.2 Klasterizacijos procesai Europos Sgjungos ir Lietuvos sumanios specializacijos
kontekste bei klasteriy tarpsektoriniy iniciatyvy projektavimas plétojant sumania
specializacija

Diskusija apie Europos Sajungos klasterizacijos procesus sumanios specializacijos kontekste
yra jdomi tuo, kad ES lygmeniu néra bendros politikos sumaniai specializacijai, nei
klasterizacijai. Tuo paciu tiek sumani specializacija, tiek klasterizacija yra palaikomos ES per
regioninés politikos formavimo gaires.

Visgi Europos Sgjungos programos, politiniai instrumentai, renginiai ir t.t., palaikantys
klasterizacija, atkreipia démesi j tai, kad klasteriai ir klasteriy politika turi palaikyti regioninés
sumanios specializacijos jgyvendinima. Tai sutampa ir su platesne mintimi klasteriy politikos
vadove, jog Kklasteriy politika negali buti vystoma izoliuotai. PrieSingai, klasteriy politika ir
paramos priemoneés turi siekti sinergijos su kitomis priemonémis, strategijomis ir t. t. siekiant
kuo efektyviau iSnaudoti turimus isteklius.

2014 mety Europos Komisijos komunikate ,,Dél Europos pramonés atgimimo® buvo atkreiptas
démesys j tai, jog ES narés, kurdamos savo sumanios specializacijos platformas ir padédamos
jgyvendinti regionines sumanios specializacijos programas, turi skatinti tinklaveika tarp versly
ir klasteriy. Tokiu budu palengvinama inovatyviy technologijy sklaida ir geryjy praktiky
dalijimasis.

Klasteriai gali tapti veiksmingomis platformomis jvairiy sektoriy ukio subjektams susitelkti ir
jgyvendinti sumanios specializacijos tikslus. Taigi, klasteriai gali skatinti tarpsektorinj
bendradarbiavima jgyvendinant temines strategijas, kurios yra skirtos naujy visuomeneés
problemy (angl. challenge) sprendimui ir naujy konkurenciniy pranasumy formavimui
regione

Jei nusprend21ama klasterius naudoti sumanios specializacijos strategljos 1gyvend1n1mu1 gali
biiti pradétos naujos klasterlq iniciatyvos, bet jos turi buti orientuotos j aiskiy regiono valdzios
vizijy jgyvendinima ir naujy rinky formavimg. Regiono valdzia savo ruoztu turi uztikrinti
klasteriy ekosistemos veiksminguma lemiancias butinas salygas — prieiga prie tyrimy ir
kompetencijy ugdymo baziy (pvz., instituty, aukstyjy mokykly), bendradarbiavima su vietos
inkubatoriais, mokslo ir technologijy parkais, atviros prieigos centrais ir kt., klasteriy
administravimo kompetencijy ir pajégumy stiprinima.

Rekomenduojama Kklasterizacijos skatinimo finansavimg nukreipti tarpsektorinio ir
tarptautinio bendradarbiavimo, naujy industrijy formavimosi iniciatyvoms, kurios prisideda
prie visuomenés problemy sprendimo ir sumanios specializacijos strateginiy tiksly
igyvendinimo2!.

Nepaisant to, kad toliau inicijuojami ES veiksmai palaiko glaudy rysj tarp sumaniosios
specializacijos ir klasterizacijos, Sis rysys islieka kalby lygmenyje, nes politikos formuotojams
patariama siekti sinergijos tarp Siy dviejy procesy, taciau tiek klasteriy politika, tiek sumanios
specializacijos strategija yra paliekamos ES regionams arba Salims. Kadangi néra bendros
klasterizacijos arba sumanios specializacijos politikos ES mastu, tolesné diskusija apie
klasterizacijos procesy ir sumanios specializacijos dinamika Europos Sajungos kontekste néra
plétojama.

21 Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations (RIS 3) (2012) European
Commission.
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1.3

Inovacijy paramos ir konsultavimo paslaugy tipologija plétojant klasterius

Oslo vadove (2018) vyriausybés politikos instrumentai inovacijy skatinimui klasifikuojami:
pagal ketinima remti inovacijy vystymo gebéjimus ir veiklas,
pagal politikos tikslus,
pagal instrumenty tipus,
pagal atsakingos vyriausybinés agenturos lygi,
pagal paramos salygas,
pagal finansine paramos verte.

Oslo vadove iSsamiai yra aptariami pagrindiniai vyriausybés inovacijy paramos instrumenty
tipai (zr. lentelé 6).

Lentelé 6 Pagrindiniai Vyriausybés inovacijy paramos instrumenty tipai

Dotacijos Vyriausybés dotacijos ar kiti pervedimai inovacinei veiklai. Jie daznai yra
susije su konkrediais inovaciju projektais ir padeda padengti dalj su jais
susijusiy islaidu.

Nuosavo Vyriausybés investicijos i verslo kapitala.

kapitalo

investavimas

Garantijos Vyriausybés garantijos, palengvinanéios trediyjy $aliy finansines investicijas i imonés

kreditiniam inovacijy veiklg.

finansavimui

Prekiy ir Pirkdami prekes ar paslaugas i§ jmoniy, sutartyje numato reikalavimus jmonei diegti

paslaugu naujoves.

pirkimas

Mokescéiy Mokes¢iy lengvata inovacinei veiklai ir su ja susijusioms pasekméms, kaip MTEP islaidy

lengvatos paskatos ar palankios intelektinés nuosavybés salygos.

Infrastruktiaros Tiesioginis ar netiesioginis verslo inovacijy veiklos infrastrukturos ir paslaugy teikimas,

ir paslaugu pavyzdziui, subsidijuojama prieiga prie moksliniy tyrimy ir plétros, testavimo ar

naudojimas prototipy kiirimo jrenginiai arba prieigos prie svarbiy duomeny, tinkly ar patariamyjy

Oslo vadovas, 2018

iStekliy suteikimas.

Tai gali apimti inovaciniy ¢ekiy paskirstyma imonéms, kad jos galéty jsigyti tam tikry
rasiy specializuotas paslaugas i patvirtinty teikéjy, kaip universitetai, tyrimy centrai ar
dizaino konsultantai.

Atsizvelgiant i Sias Oslo vadovo rekomendacijas, visos Sios priemoneés galéety buti pritaikomos
ir klasteriy veiklos plétotei Salyje. Taciau, kaip matysime Sioje studijoje, beveik visos inovacijas
skatinanc¢ios priemonés Lietuvoje yra skirtos jmonéms. Klasteriy galimybés pasinaudoti
Siomis priemonémis yra labai ribotos.

1.4 Paramos priemoneés klasteriy plétotei

Paramos priemoniy modeliai klasteriy plétotei iSsamiai apzvelgiami Europos Komisijos
leidinyje The role of clusters in smart specialization strategies>>. Sios informacijos
santrauka pateikiama dokumente , Lietuvos klasterizacijos studija 2017 23. Taigi, klasteriy
paramos priemoneés yra skirstomos j tris pagrindines grupes:

1. Parama platformoms ar klasteriy organizacijy iniciatyvoms. Finansavimas
skiriamas administratoriui, kuris sujungia organizacijas klasterio viduje, teikia
informacija apie rinkas, vyriausybines paramos programas ir viesina klasterj iSorés
rinkose. Tokiy priemoniy biudzetas paprastai ribotas, dengiamos konkreéiy veikly

22 The role of clusters in smart specialization strategies (2013) European Commission.

23 Lietuvos klasterizacijos studija 2017 (2017) Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira.
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iSlaidos ir klasterio koordinatoriaus personalo darbo uzmokestis. Tokios paramos
priemonés yra labiausiai paplites klasteriy politikos instrumentas. Si klasteriy paramos
priemoniy grupé atspindi poziurj, kad klasteriy politikos intervencijos turi apsiriboti
impulsy rinkai siuntimu ir atlikti katalizatoriaus vaidmenj, o ne buti pagrindiniu
klasteriy veiklos finansavimo Saltiniu.

Parama bendradarbiavimo veikloms tarp klasterio nariy. Finansavimas
skiriamas specifinéms klasterio viduje esanéiy organizacijy veikloms, pavyzdziui,
MTEPI veikloms arba naujos edukacinés programos vystymui. Tokioms priemonéms
skiriami didesni biudZzetai ir visada reikalaujama kofinansavimo i$ jmoniy ir moksliniy
tyrimy organizacijy. Tokios paramos priemonés yra placiai paplitusios, tac¢iau jos keicia
poziurj i valdZios institucijy taikomy paramos priemoniy klasteriams lygi.

Klasteriu verslo aplinkos vystymas. Finansavimas skirtas sustiprinti specifinius
verslo aplinkos aspektus, pavyzdziui, tyrimy institucijas ar darbo jégos, aktualios
klasteriams, programas. Siy priemoniy biudZetai taip pat yra dideli ir tai yra tie atvejai,
kai padengiamos visos islaidos. Tokios paramos priemoneés taip pat placiai paplitusios,
taciau, kaip ir ankstesnéje priemoniy grupéje, jos keidia vyriausybés politikos
integravimo konteksta ir stebi jy poveikj. Klasteriy verslo aplinkos aspektai, kuriuos
reikia stiprinti, dazniausia yra identifikuojami atsizvelgiant | Europos Kklasteriy
orbservatorijos (ang. European Observatory for Clusters) ir Regioninés ekosistemos
Svieslentés (angl. Regional Ecosystem Scoreboard) duomenis. .

Klasteriy paramos priemoniy, kurios aktualiausios atitinkamos klasteriy brandos lygiams,
grupavimas pateiktas 7 lenteléje.

Lentelé 7 Klasteriy paramos priemoneés pagal klasteriy brandos lygius
Klasterio brandos lygis Paramos priemonés
Pradiné Parama naujoms jmonéms (mokslo parkai, inkubatoriai).

Parama bendradarbiavimui (susitikimai ir kt.).
Inovacijy kulturos ugdymas.
Laboratorijy steigimas.

Parama MTEP
Pradiné/vystymasis Mokymas ir $vietimas (konferencijos, mokymosi procesas).
(initial/expansion) Tinklai (neformalus, institucionalizuoti), bendros veiklos.

Rizikos kapitalo fondai, geresné prieiga prie kapitalo, rizikos kapitalo.
Klasteriy marketingas ir paslaugy teikimas.

Plétra Veikly stebésena, prieiga prie naujy technologijy.

Industrinis koordinavimas ir bendradarbiavimas.
Plétra/branda Parama pumpurinéms jmonéms (finansavimas, bendradarbiavimas, paslaugos).
Branda Zmogiskyjy istekliy plétra, specializuota darbo jéga.

Paramos paslaugos.

Tinkly, bendradarbiavimo atnaujinimas.
LSvyturio® projektai (lighthouse projects).
Tyrimo instituty steigimas.

Brenner, Schlump, 2011

Siame skyriuje pateikta klasteriy skatinimo politikos ir priemoniy apZvalga bus remiamasi
formuojant rekomendacijas dél klasterizacijos procesy skatinimo Lietuvoje ir teikiant
rekomendacijas dél 2019—2022 priemoniy plano klasterizacijai stiprinti.
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2 LIETUVOS KLASTERIU SITUACIJOS APZVALGA

Siame skyriuje pristatoma klasteriy situacijos 2018m. pabaigai ir 2019m. geguZés 1d. datai
apzvalga, parengta statistiniy duomeny ir klasteriy koordinatoriy apklausos rezultaty
pagrindu.

2.1 Klasteriy demografija ir tarptautiSkumas

Klasteriy demografija ir tarptautiSkumas buvo analizuojami pasitelkus MITA pateiktus
duomenis bei antrinius, vieSai prieinamus Saltinius (rekvizitai.lt, klaster.lt, klasteriy
internetiniai puslapiai, Statistikos departamento duomeny bazé, straipsniai interneto
portaluose). Viso buvo analizuojami 2019m. geguZzés 1d. datai identifikuoti 57 klasteriai, kurie
vienija 777 nariy. IS 777 klasteriy nariy, 16 nariy nebuvo galima nustatyti veiklos vietovés
pasitelkiant antrinius Saltinius (daznu atveju tai fiziniai asmenys, uzZsiimantys individualia
veikla ar uZsienyje registruotos jmoneés).

Diagrama 1 Klasteriy amzius 2019 m. duomenimis (n=57)

Klasteriy skai¢ius

2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 13 14 15 16 25 NA
Klasteriy amzius metais

Sudaryta autoriy, remiantis klaster.lt ir klasteriy internetiniuose puslapiuose pateikiama informacija.

IS 57 analizuoty klasteriy, 5 klasteriy jsikurimo daty nepavyko identifikuoti naudojant
prieinamus antrinius Saltinius (grafike pazymétas stulpelis NA). Atsizvelgiant i kiekvieno
Kklasterio jsikurimo metus, 52 klasteriai buvo suskirstyti pagal amziy metais. Kaip matyti i$ 1
diagramos, Lietuvoje ilgiausiai veikiantis klasteris skai¢iuoja 25 metus, o daugiausia Lietuvoje
veikia klasteriy skai¢iuojanéiy 4 metus. Tai, kad po du klasterius veikia nuo 2 iki 3 mety rodo,
kad klasterizacijos procesai Lietuvoje néra sustoje ir vis dar kuriasi nauji klasteriai.
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Diagrama 2 Klasteriy jsikiirimo metai laikotarpiu nuo 1990 .m. iki 2019 m. duomenimis (n=57)

ve

Kalsteriy skaic¢ius

1 [0

1990-1995 M. 1996-2000 2001-2005 2006-2010 2011-2015 M. 2016-2019 ISIKI_JRIMO
M. M. M. M.IIKETV. METAI
NERA
ZINOMI
Klasteriy jsikiirymo laikotarpiai kas 5 metus

Sudaryta autoriy.

Analizuojami 52 klasteriai buvo sugrupuoti i laikotarpius po penkerius metus pagal jsikurimo
metus.

Kaip matyti i§ 2 diagramos, klasteriy kiurimosi aktyvumo didéjimas fiksuojamas jau 2006—
2010 m. laikotarpiu, kai buvo jkurti 8 klasteriai, o 2011—2015 m. laikotarpiu fiksuojamas
klasteriy kuirimosi bumas, kai per $j 5 mety laikotarpij jsikuria net 35 klasteriai. 2016—2019 m.
IT ketv. laikotarpiu yra isikure 5 klasteriai, atitinkamai 2016 m. 2 klasteriai ir 2017 m. 3
Kklasteriai.

Diagrama 3 Klasteriy pasiskirstymas pagal nariy skai¢iy 2019 m. I ketv. duomenimis (n=57)
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Sudaryta autoriy.
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Atsizvelgiant j prieinamy antriniy Saltiniy informacija apie 57 klasterius ir jo narius matyti,
kad egzistuoja vienas klasteris, kuriame yra tik vienas narys24. Lietuvoje maziausiai nariy turi
vienas klasteris, turintis tik vieng narj (antriniy Saltiniy duomenimis, papildomos informacijos
analizés metu rasti nepavyko), o daugiausiai nariy turintis klasteris jy skaic¢iuoja net 69.
Didziausias klasteriy skaicius, net septyni klasteriai, turi po 9 narius, atitinkamai 5 klasteriai
po 11 ir 4 Kklasteriai po 8 narius.

Tik 11 Klasteriy i$ 57 analizuoty, turi po 20 ir daugiau nariy. Skaic¢iuojant klasterio nariy
vidurkj, vidutinis klasterio nariy skai¢ius buvo 13. Taigi, stebima nedidelis vidutinio klasterio
nariy skai¢iaus augimas lyginant su 2016 metais, kai vidutinis klasterio nariy skaic¢ius buvo 11
(Lietuvos Kklasterizacijos studija, 2017).

Diagrama 4 Klasteriy nariy dydis ir struktura 2017 m. pabaigoje (n=57)

® Fiziniai asmenys
Dydis néra Zinomas

® Labai maZa jmoné
Maza jmoné
Vidutiné jmoné

Didelé jmoné

Sudaryta autoriy.

Klasterio nariy dydis analizuotas vadovaujantis 2017 m. duomenimis, nes analizés atlikimo
metu iSoriniuose prieinamuose informacijos Saltiniuose (rekvizitai.lt) 2018 m. duomenys dar
nebuvo skelbiami.

Kaip matyti i§ 4 diagramos, aktyviausiai klasterizacijos procesuose dalyvauja labai mazos
(290), mazos (194) ir vidutinés jmonés (130). Fiziniai asmenys (i$ viso 9) dazniausiai dalyvauja
kurybiniy industrijy srities klasteriuose (pvz., juvelyrai, vykdantys individualig veikla.) Didelés
imonés Kklasterizacijos veikloje néra aktyvios (68 jmonés), kadangi jos dazniausiai
savarankiskai valdo visa juy vertés grandine apimancdias veiklas. 86 jmoniy dydziy i$ antriniy
Saltiniy nebuvo jmanoma nustatyti (daznu atveju turizmo vystymu uZzsiimanciuose
klasteriuose, kaip turizmo sodyby savininkai, ar vykdantys kita individualia veiklg arba
uzsienio valstybése registruotos imoneés, kurios dalyvauja Lietuvos klasteriy veiklose).

IS analizuoty 57 Kklasteriy tik trys klasteriai veikia viename sektoriuje, kiti 53 klasteriai vienija
skirtingiems sektoriams atstovaujancias jmones ir asmenis, apie viena klasterj informacijos
iSoriniuose Saltinuose neuzfiksuota. 57 klasteriai vienija 777 jimones bei asmenis. 101 nario (is
777) EVRK kodo i$§ prieinamy antriniy Saltiniy nejmanoma nustatyti (daznai tai fiziniai
asmenys, uzsiimantys individualia veikla, ir uzsienyje registruotos jmonés). Vieno klasterio
nariy EVRK sektoriaus pagal antriniy Saltiniy duomenis nustatyti nepavyko.

2 §is klasteris jregistruotas 2015 m., taciau visus pastaruosius metus jame buvo tik vienas narys. Kiti duomenys apie ji
neprieinami. Sis klasteris neatitinka klasterio apibrézimo, todél rekomenduojame jj braukti i§ klasteriy sarasy. MITAi klasterio
pavadinimas yra Zinomas.
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Klasteriy veiklose dalyvaujanéios jmonés dazniausiai veikia apdirbamosios gamybos
sektoriuje (152 jmonés), informaciniy ry$iy (117 jmonés), profesinés, mokslinés ir techninés
veiklos (101 jmonés) bei $vietimo sektoriuose (68 jmonés). Po vieng jmong veikia kasybos ir
karjery eksploatavimo bei finansy ir draudimo veiklos sektoriuose.

Diagrama 5 Klasteriy nariy skaicius pagal EVRK sektorius 2018 m. duomenimis (n=57)

S - KITA APTARNAVIMO VEIKLA
R - MENINE, PRAMOGINE IR POILSIO..,

Q - ZMONIU SVEIKATOS PRIEZIURA IR..,

P - SVIETIMAS

N - NERA AISKU

N - ADMINISTRACINE IR APTARNAVIMO..|

M - PROFESINE, MOKSLINE IR TECHNINE..,
L - NEKILNOJAMO TURTO OPERACIJOS

K - FINANSINE IR DRAUDIMO VEIKLA

J - INFORMACINIAI RYSIAI

I - APGYVENDINIMO IR MAITINIMO..,

H - TRANSPORTAS IR SAUGOJIMAS

G - DIDMENINE IR MAZMENINE PREKYBA;. .
F - STATYBA

E - VANDENS TIEKIMAS, NUOTEKU..,

D - ELEKTROS, DUJU, GARO TIEKIMAS IR...
C - APDIRBAMOJI GAMYBA

B - KASYBA IR KARJERU EKSPLOTAVIMAS
A - ZEMES UKIS, MISKININKYSTE IR..,

0 20 40 60 80 100 120 140 160

m Klasterio jmoniy skaic¢ius vnt.

Sudaryta autoriy

Klasteriy geografiné apréptis buvo analizuojama pasitelkus MITA pateiktus duomenis bei
antrinius, vieSai prieinamus Saltinius (rekvizitai.lt, klaster.lt, klasteriy internetiniai puslapiai).
IS viso buvo analizuojama 57 klasteriy, kurie vienija 777 narius, geografiné apréptis. narius,
geografiné apreptis. SeSiolikos nariy veiklos vietovés, pasitelkiant antrinius Saltinius, nustatyti
nepavyko.

Kaip matyti iS$ duomeny 8 lenteléje, analizuojamu momentu Lietuvoje registruoti 57 klasteriai
turéjo 49 narius jmones, registruotas uzsienio Salyse, i$ kuriy daugiausiai nariy (27) buvo
registruoti Latvijoje (4 klasteriai) ir atitinkamai 2 Ukrainoje (2 klasteriai).
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Lentelé 8 Klasteriy nariy, uzsienyje jsikurusiy jmoniy (49), pasiskirstymas pagal $alis (n=57)

Klasterio nario salis Kla.steriai, Sios Salies
turintys Sios jmoniy,
Salies nariy
partneriuy skaicius
Airija 1 1
Austrija 1 1
Baltarusija 1 1
Belgija 1 1
Cekija 1 1
Estija 1 1
Jungtiné Karalysté 1 1
Kazachstanas 1 1
Latvija 4 27
Nyderlandai 1 1
Norvegija 1 1
Omanas 1 1
Suomija 1 1
Tanzanija 1 1
Ukraina 2 2
Vokietija 1 1
Neijvardyta konkreti salis* 6 6
Bendras klasteriuy, turinéiy nariuy 16*
uzsienio $alyse, skaicius
Bendras klasteriy nariy, uzsienyje 49*

isikdrusiy jmoniy
* remiantis tik apklausos duomenimis, nes antriniuose $altiniuose patvirtinanéiy ir patikslinané¢iy duomeny neaptikta.
Sudaryta autoriy, remiantis antriniais Saltiniais ir klasteriy koordinatoriy apklausos duomenimis.

I$ analizuoty 57 klasteriy tik 16 klasteriy turéjo narius — uzZsienyje registruotas imones, is§ kuriy
du klasteriai turéjo 8 narius — uZsienyje registruotas jmones, vienas klasteris — tris, likusieji —
po 1—2 narius — uzsienio jmones. Dar Sesiy uzZsienio jmoniy — klasteriy nariy, kurias 5 klasteriy
koordinatoriai nurodé pildydami apklausg, geografinés vietovés, remiantis antriniais
Saltiniais, nustatyti nepavyko.

Analizuojant uZsienio jmoniy nariy pasiskirstyma klasteriuose, prielaida, kad seniausiai
jsikiire ir turintys didesne veiklos patirtj klasteriai turi daugiau nariy, uzsienyje registruoty
jmoniy ar kad jauni klasteriai turi maziau uZsienio Salyse registruoty nariy, nepasiteisino.
Klasterio nariy, uzZsienyje registruoty jmoniy skaicius klasteryje taip pat néra susijes ir su
klasterio veiklos geografine apréptimi. Pavyzdziui, analizuojami duomenys parodé, kad
daugiausia klasterio nariy — uZzsienyje registruoty imoniy turi tiek klasteris, veikiantis 6
Lietuvos apskrityse, tiek klasteris, veikiantis vienoje Lietuvos apskrityje. Analizuojant, kas
jtakoja uzsienio nariy atsiradima klasteryje, iSsiaiskinta, jog klasteris uzZsienio partnerius
pasirenka pagal veiklos specifikg, klasterio tikslus, ir tokie pasirinkimai vykdomi
neatsizvelgiant i teritorijas ar klasterio amziy.
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Diagrama 6 Klasteriy nariy pasiskirstymas pagal apskritis 2017 ir 2018 m. (n=57)

APSKRITIS NERA AISKI
UZSIENIO SALYS
VILNIAUS APSKRITIS
UTENOS APSKRITIS
TELSIU APSKRITIS
TAURAGES APSKRITIS
SIAULIU APSKRITIS

PANEVEZIO APSKRITIS
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KLAIPEDOS APSKRITIS

KAUNO APSKRITIS

ALYTAUS APSKRITIS

4 | |
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Imoniy skaiéius

Imoniy, dalyvaujanciy klasteriy veikloje, geografinis pasiskirstymas pagal apskritis 2018m.

= Imoniy, dalyvaujanciy klasteriy veikloje, geografinis pasiskirstymas pagal apskritis 2017m.

Sudaryta autoriy.

IS analizuoty 57 klasteriy veiklose dalyvavusiy 777 imoniy 16 i$ juy veiklos geografiné padétis
nebuvo iSsiaiskinta, 49 jmonés buvo registruotos uzsienio Salyse. 6 diagramoje pavaizduotas
733 imoniy, klasterio nariy, veiklos geografinis pasiskirstymas.

Daugiausia jmoniy, dalyvaujanéiy klasteriy veiklose, registruota Vilniaus apskrityje,
atitinkamai 398 jmonés 2018 m. ir 413 jmonés 2017 m., bei Kauno apskrityje — 126 jmonés
2018 m. ir 149 jmonés 2017 m. Lyginant 2018 m. su 2017 metais, pastebimas neZenklus
jmoniy, registruoty Siose apskrityse ir dalyvavusiy klasteriy veiklose, kiekio sumazéjimas,
atitinkamai Vilniuje sumazéjo 15 jmoniy, o Kauno apskrityje — 23 jmonémis.
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Diagrama 7 Klasteriy nariy skaic¢iaus pokytis apskrityse 2018 m. lyginant su 2017 m.

Sudaryta autoriy.

Is analizuotq 57 klasteriy 7777 nariy jmoniy duomeny, naudojant antrinius iSorinius Saltinius,
16 jmoniy veiklos apskrities nustatytl nepavyko 7 dlagramOJe matyti, kad Vilniaus, Kauno ir
Slauhq apskrityse stebimas neigiamas jmoniy jsijungimo j klasterius pokytis. Siose apskrltyse
imoniy, dalyvavusiy bendrose klasteriy veiklose, lyginant 2018 m. su 2017 m., sumazéjo
atitinkamai 23, 15 ir 20 jmoniy. Taciau Alytaus ir Klaipédos apskrityse, lyginant 2018 m. su
2017 m., jmoniy, dalyvaujanciy klasteriy veiklose pagauséjo atitinkamai 7 ir 4 jmonés.
Tauragés apskrityje poky¢iai nefiksuoti.

Analizuojant klasteriy nariy (777 imonés, i$ kuriy 28 jmonés registruotos uzsienio valstybése,
0 16 imoniy veiklos savivaldybés nebuvo galima nustatyti, todél analizuojamas 733 imoniy
pasiskirstymas pagal savivaldybes) pasiskirstyma pagal savivaldybes, daugiausia klasteriy
veikloje dalyvauja imoniy, registruoty miesty savivaldybése, atitinkamai:

= Vilniaus m. savivaldybéje — 384 imonés,
Kauno m. m. savivaldybéje — 101 imoné,
Siauliy m. savivaldybéje — 277 jmonés,
Klaipédos m. savivaldybéje — 24 jmonés,
Alytaus m. savivaldybéje — 18 jmoniy,

= Panevézio m. savivaldybéje — 14 jmoniy.
Rajony savivaldybése registruoty jmoniy, dalyvaujancéiy klasteriy veiklose, kiekis pasiskirsto
taip:

Birzy raj. savivaldybéje — 21 jmone,

Anyksciy raj. savivaldybéje — 20 jmoniy,

Klaipédos raj. savivaldybéje — 15 jmoniy,

Kauno raj. savivaldybéje — 14 jmoniy,

Ignalinos raj. savivaldybéje — 13 imoniy,

Silutés raj. savivaldybéje — 11 jmoniy,

Plungés raj. savivaldybéje — 10 jmoniy,

Jurbarko raj. ir Vilniaus raj. savivaldybése — po 6 jmones,
Traky raj. savivaldybéje — 4 jmoniy,

Druskininky raj., Kédainiy raj., Kretingos raj., Mazeikiy raj., Tel$iy raj. ir Sirvinty raj.
savivaldybése — po 3 imones.
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= Bir$tono raj., Prieny raj., Neringos, Marijampolés ir Saliy raj. savivaldybése — po 2
lvmones

. Svencwnlq raJ Moleéty raj., Utenos m., Utenos raj., Vlsagmo m., Zarasy raj., Silalés
raj., Siauliy raj., Kur$ény m., Joniskio raj., Rokiskio raj., Palangos m., Raseiniy raj.,
Kédainiy m., KaiSiadoriy raj. ir Jonavos raj. savivaldybése — po 1 imone.

Analizuojant klasteriy geografinj pasiskirstyma pagal apskritis, atkreiptinas démesys j tai, kad
tos pacios jmonés kartais dalyvauja keliy klasteriy veiklose, todél klasteriy pasiskirstymas
pagal apskritis ,persidengia”.

I$ analizuoty 57 klasteriy vieno klasterio veiklos apskrities, naudojant iSorinius antrinius
Saltinius, nustatyti nepavyko.

Lyginant 2018 m. duomenis su 2017 m. duomenimis, pastebima, kad klasteriai pradeda veikti
apimdami mazesnj apskriciy skai¢iy. Bene didZiausi poky¢iai per analizuojamus laikotarpius
jvyko Vilniaus ir Kauno apskrityse. Siose apskrityse veikianciy klasteriy skaic¢ius sumazéjo,
lyginant 2018 m. su 2017 m. atitinkamai 6 ir 77 klasteriais. Panevézio apskrityje veikianciy
klasteriy skai¢ius 2018 m., lyginant su 2017 m., sumazéjo 1 klasteriu, Siauliy apskrityje — 4
Kklasteriais, TelSiy apskrityje — 2 klasteriais ir Utenos ir Marijampolés apskrityse po 1 klasterj.
Alytaus ir Taurages apskrityje veikianc¢iy klasteriy skaicius isliko toks pats. Vieninteléje
Klaipédos apskrityje veikianéiy klasteriy skaic¢ius 2018 m., lyginant su 2017 m., iSaugo 2
klasteriais.

Diagrama 8 Klasteriy jmoniy geografinis pasiskirstymas pagal apskritis 2017 m. ir 2018 m.
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Sudaryta autoriy, remiantis rekvizitai.lt duomenimis.
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Analizuojant klasteriy pasiskirstyma pagal apskritis ir savivaldybes 2018 m. duomenimis,
daugiausia klasteriy, net 15, apémé dvi apskritis ir dvi savivaldybes, 13 klasteriy veiké
apimdami tik vieng apskritj ir viena savivaldybe. 7 klasteriai veiké apimdami tris apskritis ir
tris savivaldybes, 3 klasteriai veiké apimdami dvi apskritis ir tris savivaldybes. Po 2 klasterius
veiké apimant dvi apskritis ir keturias savivaldybes, po 2 klasterius veiké apimant tris apskritis
ir keturias savivaldybes, po 2 klasterius veiké apimant keturias apskritis ir septynias
savivaldybes bei po 2 klasterius apimant SeSias apskritis ir astuonias savivaldybes.

Atliekant detaliag klasterio imoniy analize pagal juy veiklos sektoriy, labiausiai i$ visy analizuoty
Kklasteriy iSsiskyré vienas klasteris, kuris apémé SeSias apskritis ir trylika savivaldybiy, jam
nedaug nusileido dar vienas klasteris, apimantis SeSias apskritis ir desimt savivaldybiy. Po
vieng klasterj veiké apimant: septynias apskritis ir septynias savivaldybes, SeSias apskritis ir
devynias savivaldybes, penkias apskritis ir aStuonias savivaldybes, penkias apskritis ir
septynias savivaldybes, keturias apskritis ir astuonias savivaldybes, keturias apskritis ir
penkias savivaldybes, keturias apskritis ir keturias savivaldybes bei vieng apskritj ir dvi
savivaldybes.

I$ analizuoty 57 klasteriy tik trys klasteriai veikia viename sektoriuje, i$ kuriy du klasteriai
veikia informaciniy rySiy sektoriuje ir vienas klasteris veikia apdirbamosios gamybos
sektoriuje. Naudojant antrinius duomenis, vieno Kklasterio veiklos sektoriaus nustatyti
nepavyko, kiti 52 klasteriai veikia keliuose ekonominés veiklos sektoriuose.

Kaip matyti i§ 9 diagramoje pateikty duomeny, daugiausia klasteriai veikia profesinés,
mokslinés ir techninés veiklos sektoriuje — 37 klasteriai, po 32 klasterius veikia apdirbamosios
gamybos bei didmeninés ir mazmeninés prekybos ir varikliy transporto priemoniy remonto
sektoriuje, po 30 klasteriy veikia Svietimo bei informaciniy rysiy sektoriniuose. 29 klasteriai
turéjo nariy, kuriy ekonominés veiklos sektoriaus nebuvo galima nustatyti.
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Diagrama 9 Klasteriy pasiskirstymas pagal apimamus veiklos sektorius, 2019 m. I ketv. duomenimis
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J - INFORMACINIAI RYSIAI
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Klasteriy skaicius

Sudaryta autoriy remiantis, rekvizitai.lt duomenimis.

2.1.1  Klasteriy, registruoty ar pripazjstamy tarptautinése platformose, skaicius

Remiantis Europos Kklasteriy bendradarbiavimo (ECCP) platformos duomenimis?s, Sioje
platformoje yra uZzsiregistrave 24 Lietuvos teritorijoje veikiantys klasteriai, i§ kuriy keturi
Kklasteriai Sios studijos rengimo metu jau buvo nutrauke savo veikla.
Tik du klasteriai i$ dalyvavusiyjy nurodé ne tik ECCP2¢, bet ir kitas bendradarbiavimo
platformas. Kitos tarptautinés platformos, konkretiis klasteriai ar organizacijos, kuriuos
minéti klasteriai apklausos metu jvardijo kaip bendradarbiaujantys, yra Sios:

= LETERA (https://www.letera.lv/);

= NOHAC CLUSTER (http://www.nohac.hu/index.php/en/about-us);

=  Metal processing cluster (https://www.metalklaster.pl/en);

= Logistic cluster (https://logcluster.org/);

= UNIMOS (http://unimosalliance.com/);
= Engineering.ai (https://www.engineer.ai/);

= Upwork (https://www.upwork.com/);
*  Clutch;

25 https: //www.clustercollaboration.eu/cluster-list

26 Vienas i$ dviejy nurodziusiyjy kitas bendradarbiavimo platformas, ECCP platformoje néra registruotas.
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GoodFirms (https://www.goodfirms.co/);

EEN (https://een.ec.europa.eu/);

WeWork ( https://www.wework.com/);

BNI (http://bni.lt/1t/index);

Sortlist (https://www.sortlist.com/).
Galima konstatuoti, kad ECCP platformoje yra uZsiregistrave Siek tiek daugiau nei trecdalis
visy Lietuvos klasteriy ir tai yra pati populiariausia bendradarbiavimo tikslais naudojama
platforma. Likusieji klasteriai kity platformy nenurodé, i§ viso tik du klasteriai pateiké
duomenis apie kitus bendradarbiavimo tikslais naudojamus jrankius/budus (kitus klasterius,
organizacijas ir pan.).
Vienas klasteriy koordinatoriy apklausoje dalyvaves klasterio koordinatorius paminéjo, kad
Kklasteris turi Europos klasteriy kompetencijos iniciatyvos (ECEI) pripazinima.

2.1.2  Aktyvis, ne Lietuvoje veikiantys subjektai kiekviename klasteryje ir jy jtraukimas | klasteriy
veiklas

Kaip matyti i$ pateikty duomeny 9 lenteléje, analizuojamu momentu Lietuvoje registruoti 57
Kklasteriai turéjo 43 narius - jmones, registruotas uzsienio Salyse, i$ kuriy daugiausiai nariy —
27 — buvo registruoti Latvijoje (4 klasteriai), ir atitinkamai 2 Ukrainoje (2 klasteriai).

I$ analizuoty 57 klasteriy tik 16 klasteriy turéjo narius, uzsienyje registruotas jmones, i$ kuriy
du klasteriai turéjo 8 narius, uzsienyje registruotas jmones, vienas klasteris — tris, likusieji —
po 1—2 narius — uzsienio jmones. Dar Sesiy uZsienio jmoniy — klasteriy nariy, kurias 5 klasteriy
koordinatoriai nurodé pildydami apklausa kaip aktyvius narius, geografinés vietovés remiantis
antriniais Saltiniais nustatyti nepavyko, tadiau $i aplinkybé leidzia daryti prielaida, kad reali
situacija kinta pakankamai dinamiskai, todél ne visi pokyciai spéjami laiku uzfiksuoti
antriniuose informacijos apie klasterius Saltiniuose.

Kaip jau minéta, aktyviy ne Lietuvoje veikianciy subjekty — klasteriy nariy — skaiciy galime
nustatyti tik remiantis apklausos duomenimis (n=33), nes antriniy Saltiniy, leidZianéiy stebeéti
§i rodiklj, néra, todél analizé atliekama ne pilna apimtimi. Apibendrintas tyrimo rezultaty
palyginimas pateikiamas 9 lenteléje:

Lentelé 9 Aktyviy, ne Lietuvoje veikianciy ukio subjekty — klasterio nariy — skaicius (N=33)

Apklausos Antriniy informacijos = Pastabos

rezultatai Saltiniy duomenys
Klasteriy, turinéiy nariy — ne Lietuvoje 10 11 Vienas klasteris  turi
veikianciy subjekty — skaiéius neaktyvy narj
Bendras nurodytas ne Lietuvoje veikianéiy 22 22
subjekty skai¢iusz”
Klasteriy, nurodzZiusiy mazesnj, nei rodo 1 Skirtumas — 3 nariai, t. y.
antriniai Saltiniai, aktyviy nariy - ne aktyvis tik 5 i§ 8
Lietuvoje veikianciy subjekty — skaic¢ius Kklasteryje esanciy

uZsienio nariy.

Klasteriy, nurodzZiusiy didesni, nei rodo 4 Skirtumas — 4 nariai
antriniai Saltiniai, aktyviy nariy - ne

Lietuvoje veikiané¢iy subjekty — skaicius
Sudaryta autoriy, remiantis antriniais $altiniais ir apklausos duomenimis.

Kaip matome 10 lenteléje, beveik pusé apklausoje dalyvavusiy klasteriy (4 i$ 10, arba 40 proc.)
realiai bendradarbiauja su uZsienio partneriais — jmonémis dar pries joms formaliai jstojus j
klasterj arba partneriy ieSkoma konkrecioms veikloms ir §i partnerysté nebutinai tampa
nuolatine ir/arba yra formalizuojama. Taip pat pastebima, kad vienas i$ klasteriy, turinciy
didZiausig nariy — ne Lietuvoje registruoty jmoniy — skai¢iy, nurodo, jog aktyvus nariai is jy
yra tik 5 (i$ 8, arba 63 proc.), dar vienas klasteris aktyviy uZsienio nariy neturi, nors antriniai
informacijos Saltiniai ir rodo, kad vienas klasterio narys yra registruotas ne Lietuvoje.

27 Pastaba: apklausos metu koordinatoriy buvo klausta tik aktyviy klasterio nariy (uzZsienio subjekty) skaiciaus.
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Vienas Kklasteris, nurodes kad turi du aktyvius uzsienyje registruotus narius, atsakydamas j
klausima ,Kaip daznai jusy klasteris i savo veikla jtraukia tarptautinius subjektus (kiek
tarptautiniy iniciatyvy igyvendinote per pastaruosius metus)?” pripazino, kad nebuvo juy
jtraukes né karto, visi likusieji jtraukdavo nuo 1 iki 6 karty per 2018 metus (Zr. 10 lentelé)

Lentelé 10 Uzsienio ukio subjekty jtraukimas i tarptautines iniciatyvas 2018 m. tarp klasteriy, turinciy ne
Lietuvoje registruoty nariy (n=33)

Bendry iniciatyvy, i kurias buvo Klasteriai, turintys savo sudétyje Klasteriai, kuriy nariai - tik
itrauktos ne Lietuvoje aktyviu ne Lietuvoje registruoty Lietuvoje registruoti subjektai
registruotos imonés, skaicius nariy
o 1
1 2 4
2 4 2
3 1
5 1
6 1 1
12 1
Virs 20 1
“keliskart” 1
“visada” 1
I viso: 10 11

Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis.

Atkreiptinas démesys (Zr. 11 lentelé), kad j klausimg atsakinéjo ne tik tie Kklasteriy
koordinatoriai, kuriy atsakymy buvo tikimasi (t. y. tarp nariy turintys ne Lietuvoje registruoty
nariy — jmoniy), bet ir tie, kurie neturi tarptautiniy subjekty, taigi i§ viso tarptautinius
partnerius/Kklasterio narius, registruotus ne Lietuvoje, i bendras iniciatyvas jtraukia du
trecdaliai apklausoje dalyvavusiy klasteriy (n=21i$ 33, t. y. 64 proc.).

Klasteriy koordinatoriai, dalyvave apklausoje, isvardijo pakankamai platy spektra veikly,
kuriose 2018 metais dalyvavo ne Lietuvoje registruoti klasterio nariai ar kiti uzZsienio partneriai
(zr. 11 lentelé), i$ kuriy populiariausios veiklos yra parodos ir kiti renginiai, B2B (verslas
verslui) susitikimai, eksporto skatinimo iniciatyvos, pasiruoSimas bendroms projektinéms
veikloms rengiant paraiskas bei vykdant projektus, gavusius finansavima.

Lentelé 11 Klasteriy koordinatoriy jvardytos veiklos/iniciatyvos, | kurias jtraukiami ne Lietuvoje registruoti
klasterio nariai ar kiti uZsienio partneriai (n=33)
Respondenty jvardytos bendros veiklos (iniciatyvos) Klasteriy skaidius

Vienkartiniai eksporto projektai; eksporto skatinimas

B2B (verslas verslui) susitikimai

RFQ (angl. Request for quotation)

Konsultacijos, paklausimai

Parodos, kiti renginiai

Bendrai su uzsienio startuoliy sukurta programa ,,Minsum Lietuva”

BSR Innovation Express projektas

Susitikimai dél projektiniy veikly; bendry paraisky rengimas ir teikimas

Bendradarbiavimo MTEP veiklose

Klasteryje esanc¢ios uZsienyje registruotos jmonés turi lietuviskai kalbancdius

atstovus Lietuvoje, tad jie yra jtraukiami j visas klasterio veiklas

Klienty pritraukimas per partnerystes su uzsienio IT tiekéjais

Bendros veiklos ,Inoconect” priemonéje 1
Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis.
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2.2 Klasteriy efektyvumas

2.2.1 Apyvarta

Diagrama 10 Klasterio jmoniy apyvarta 2016—2017 m. pagal sektorius (tiikst. eury)

S - KITA APTARNAVIMO VEIKLA ‘l)gégss

R - MENINE, PRAMOGINE IR POILSIO..} 18,380

18,953
> = 66,976
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& 080
P - SVIETIMAS %2;;
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b

L - NEKILNOJAMO TURTO OPERACIJOS ?’3:;?

K - FINANSINE IR DRAUDIMO VEIKLA Zgo
J - INFORMACINIAI RYSIAI ﬂg’ggg
b

I - APGYVENDINIMO IR MAITINIMO..| 3-840
3,825

H - TRANSPORTAS IR SAUGOJIMAS

G - DIDMENINE IR MAZMENINE PREKYBA;...

Ekonominés veiklos sektorius

F - STATYBA

E - VANDENS TIEKIMAS, NUOTEKU..,

D - ELEKTROS, DUJU, GARO TIEKIMAS IR...
C - APDIRBAMOJI GAMYBA

B - KASYBA IR KARJERU EKSPLOTAVIMAS

A - ZEMES UKIS, MISKININKYSTE IR.. [2176,765

Apyvarta tukst. Eur

Apyvarta klasteriy jmonése ir privaciose bendrovése, tukst. 2017 m. €

m Apyvarta klasteriy jmonése ir privaciose bendrovése, tikst. 2016 m. €

0 400,000 800,000 1,200,000 1,600,000

Sudaryta autoriy, remiantis rekvizitai.lt informacija.
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Lentelé 12 Klasteriy jmoniy apyvartos pokytis 2017m. lyginant su 2016 m. (tiikst. eury)

Apyvartos pokytis
klasteriy jmonése ir
privaciose
bendrovése, tiikst. €
lyginant 2017 m. su
Ekonominés veiklos sektorius 2016 m.

A —Zemés tkis, mikininkysté ir Zuvininkyste 15
B — Kasyba ir karjery eksplotavimas 0
C — Apdirbamoji gamyba -44,023
D — Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 75
E — Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas -1,965
F — Statyba 35,325
G — Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy remontas -40,035
H — Transportas ir saugojimas 41,470
| — Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 15
J — Informaciniai rysiai 42,928
K — Finansiné ir draudimo veikla -75
L — Nekilnojamo turto operacijos 7,936
M — Profesiné, moksliné ir techniné veikla -11,936
N — Administraciné ir aptarnavimo veikla 2,701
P — Svietimas 38,518
Q - Zmoniy sveikatos prieZitra ir socialinis darbas 4,951
R — Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla -573
S — Kita aptarnavimo veikla 88,460

Sudaryta autoriy, remiantis rekvizitai.lt informacija.

Kaip matyti i§ 10 ir 11 diagramy, analizuojant 57 klasteriy jmoniy apyvarty duomenis,
antriniuose vieSuosiuose S$altiniuose naujausia informacija apie jmoniy apyvartas buvo
skelbiama tik 2017 m. Lyginant klasteriy jmoniy apyvartas pagal ekonominés veiklos sektorius
2017 m. ir 2016 metais, fiksuojamas didZiausias apyvartos padidéjimas kitos aptarnavimo
veiklos sektoriuje, kuris sudaro 88.460 tukst. Eur, atitinkamai informaciniy rysiy sektoriuje
42.928 tikst. Eur, transporto ir saugojimo 41.470 tikst. Eur, Svietimo sektoriuje 38.518 tukst.
Eur bei statybos sektoriuje 35.325 tukst. Eur. Tuo tarpu didZiausi apyvartos sumazéjimai
klasterio jmonése pagal sektoriy, lyginant 2017 m. su 2016 metais, fiksuojamas apdirbamosios
pramonés sektoriuje — 44.023 tukst. Eur, atitinkamai didmeninés ir mazmeninés prekybos,
varikliniy transporto priemoniy remonto sektoriuje 40.035 tikst. Eur bei profesinés,
mokslinés ir techninés veiklos sektoriuje 11.936 tikst. Eur.

Sie klasteriy jmoniy apyvarty poky¢iai pagal sektorius rodo, kokie dinamiski procesai vyksta
klasteriuose, kokiam sektoriy atstovaujanéiy imoniy daugiau jsitraukia i klasteriy veiklas ir
kokiam sektoriui atstovaujancios imonés pasitraukia i$ klasteriy veikly. Pavyzdziui, 2018 m.
(Iyginant su 2017m.) i$ klasteriy veikly pasitrauké 68 jmonés, o naujai j klasteriy veiklas
jsitrauké 84 jmonés.
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Diagrama 11 Lietuvos jmoniy apyvarta pagal sektorius 2016 ir 2017 m.
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m Viso sektoriaus apyvarta, tiikst. 2016 m. €

Sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.
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Lentelé 13 Lietuvos jmoniy apyvartos pokytis pagal sektorius 2017 m. lyginant su 2016 m. (titkst. eury)

Viso sektoriaus
apyvartos pokytis,
takst. € lyginant

Veiklos sektorius 2017 m. su 2016 m.
A —Zemeés (kis, miskininkysté ir Zuvininkysté 0
B — Kasyba ir karjery eksplotavimas 34,081
C — Apdirbamoji gamyba 2,148,091
D — Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas -20,796
E — Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir
regeneravimas 120,540
F — Statyba 742,256
G — Didmeniné ir maZmeniné prekyba; varikliniy transporto
priemoniy remontas 2,953,660
H — Transportas ir saugojimas 1,534,364
| — Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 104,605
J — Informaciniai rysiai 264,221
K — Finansiné ir draudimo veikla ND*
L — Nekilnojamo turto operacijos 149,072
M — Profesiné, moksliné ir techniné veikla 124,506
N — Administraciné ir aptarnavimo veikla 402,127
P — Svietimas 42,999
Q - Zmoniy sveikatos prie¥idra ir socialinis darbas 73,756
R — Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 315,805
S — Kita aptarnavimo veikla ND

ND#*- néra duomeny.

Sudaryta autoriy remiantis rekvizitai.lt informacija

Kaip matyti i§ 12 diagramos ir 12 lentelés, i$ 18 ekonominés veiklos sektoriy tik viename
sektoriuje fiksuojamas apyvarty sumazéjimas — tai apdirbamosios gamybos sektorius, kuriame
apyvarta, lyginant 2017 m. su 2016 m., sumazéjo 20.796 tukst. Eur, Zemés tikio, miskininkystés
ir Zuvininkystés sektoriaus apyvarty duomeny is iSoriniy Saltiniy negauta.

Didziausias apyvartos pokytis Lietuvoje, 2017 m. lyginant su 2016m., fiksuojamas didmeninés
ir mazmeninés prekybos, varikliniy transporto priemoniy remonto sektoriuje, kuriame
padidéjo net 2.953.660 tukst. Eur, atitinkamai apdirbamosios gamybos sektoriuje — 2.148.091
tukst. Eur, transporto ir saugojimo sektoriuje 1.534.364 tukst. Eur bei statybos sektoriuje
742.256 tukst. Eur.

Kituose sektoriuose fiksuojamas nezymus padidéjimas ribose nuo 34.081 tikst. Eur iki
402.127 tukst. Eur.

Lyginant iSskaic¢iuota vienos klasterio jmonés 2017 m. apyvartos vidurkj su iSskai¢iuotu vienos
Lietuvos imonés 2017 m. apyvartos vidurkiu pagal ekonominés veiklos sektorius matyti, kad
12 analizuojamy ekonominés veiklos sektoriy vienos klasterio jmonés apyvartos vidurkis yra
Zenkliai didesnis nei Lietuvoje bendras vienos jmoneés apyvartos vidurkis tame sektoriuje. Trijy
sektoriy — Zemeés ukis, miskininkysté ir Zuvininkysté, finansiné ir draudimo veikla bei kita
aptarnavimo veikla — vidutinés vienos Lietuvoje veikiancios jmonés apyvartos vidurkio nebuvo
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galima nustatyti, nes i$ antriniy Saltiniy negauta informacijos apie apyvarty dydzius Lietuvoje
Siuose sektoriuose.

Lentelé 14 Klasterio vienos jmonés metinés apyvartos vidurkis pagal sektoriy, lyginant su Lietuvos vienos jmonés
apyvartos vidurkiu pagal sektoriy 2017 m.

Vienos
jmonés
Vienos jmonés apyvarta
apyvarta pagal pagal
sektoriy sektoriy
Lietuvoje tukst. | klasteryje
Veiklos sektorius Eur tuks.t Eur
A — Zemeés (kis, miskininkysté ir Zuvininkysté ND* 44,191 €
B — Kasyba ir karjery eksplotavimas 1,775 € 1,500 €
C — Apdirbamoji gamyba 2,601 € 9,468 €
D — Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 2,262 € 683 €
E — Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas 1,610 € 275 €
F — Statyba 670 € 7,032 €
G — Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy remontas 1,449 € 6,965 €
H — Transportas ir saugojimas 1,230 € 25,811 €
| — Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 275 € 549 €
J —Informaciniai rySiai 687 € 1,366 €
K —Finansiné ir draudimo veikla ND 75 €
L — Nekilnojamo turto operacijos 330 € 705 €
M — Profesiné, moksliné ir techniné veikla 223 € 619 €
N — Administraciné ir aptarnavimo veikla 641 € 1,431 €
P — Svietimas 57 € 1,954 €
Q - Zmoniy sveikatos priefiira ir socialinis darbas 142 € 3,940 €
R — Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 235 € 799 €
S — Kita aptarnavimo veikla ND 2,100 €

ND* — néra duomeny.

Sudarytas autoriy remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

Ir tik trijuose sektoriuose — kasyba ir karjery eksploatavimas, elektros, dujy, garo tiekimas ir
oro kondicionavimas bei vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir
regeneravimas vienos klasterio jmonés apyvartos vidurkis yra mazesnis nei Lietuvoje bendras
vienos jmonés apyvartos vidurkis tuose sektoriuje. Kaip jau buvo paminéta ankséiau, Siuose
sektoriuose veikia didelés imonés, kurios nedalyvauja klasteriy veiklose.

IS to galima dalyti iSvada, kad dalyvavimas klasteriy veiklose kuria jmonéms pridétine verte,
sudaro salygas augti ir plésti savo rinkas.

2.2.2  Vidutinis atlyginimas

Analizuojamuoju laikotarpiu naujausi prieinami duomenys buvo 2019 m. I ketvircio. IS 57
klasteriy duomenys rinkti ir sisteminti apie 777 klasteriy nariy ekonomineés veiklos sektoriy ir
darbo uZzmokeséio dydj iS prieinamy antriniy Saltiniy (Registry centro duomeny bazeé,
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rekvizitai.lt.), Salies darbo uzmokescéio vidurkiai pagal ekonominés veiklos sektorius rinkti i§
LR Statistikos departamento duomeny bazés.

Renkant informacija apie 777 klasterio nariy vidutinj darbo uzmokestj, 272 klasterio nariy
vidutinio darbo uZmokescio dydziy i§ prieinamy antriniy informacijos Saltiniy nustatyti
nepavyko. Pateiktoje diagramoje susisteminta informacija apie 505 klasterio nariy vidutinj
darbo uzmokestj pagal juy ekonomines veiklos sektoriy. I§ analizuojamy 18 ekonomineés veiklos
sektoriy finansinés ir draudimo veiklos sektoriuje klasteriy jmoniy darbo uzmokeséio dydzio
nepavyko nustatyti (Siame sektoriuje veikia tik viena jmoneé is 777 analizuoty jmoniy).
Analizé parode, kad 11 iS 18 ekonominés veiklos sektoriy klasteriy jmoniy vidutinis darbo
uzmokestis yra didesnis uz Lietuvos vidutinj to sektoriaus darbo uZmokestj. Didziausias
atotrukis tarp Lietuvoje ir klasteriy imoniy vidutinio darbo uZzmokesc¢io yra Transporto ir
saugojimo sektoriuje, kur jis didesnis net 73,21 proc. nei Salies vidurkis. Atitinkamai statybos
sektoriuje — 38,65 proc, nekilnojamo turto operacijy sektoriuje — 30,19 proc., didmenineés ir
mazmeninés prekybos; varikliniy transporto priemoniy remonto sektoriuje — 27,96 proc.,
profesinés, mokslinés ir techninés veiklos sektoriuje — 24, 88 proc., apdirbamosios gamybos
sektoriuje — 16,34 proc., Svietimo sektoriuje — 15,90 proc., kitos aptarnavimo veiklos sektoriuje
— 14,56 proc., administracinés ir aptarnavimo veiklos sektoriuje — 11,20 proc., Zmoniy
sveikatos prieziuros ir socialinio darbo sektoriuje — 1,91 proc. ir kasybos ir karjery
eksploatavimo sektoriuje — 1,71 proc.

Elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo ir vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlieky
tvarkymo ir regeneravimo bei informaciniy rysiy sektoriuose klasteriy imonése vidutinis darbo
uzmokestis yra mazesnis uz Salies vidutinj darbo uzmokestj Siuose sektoriuose atitinkamai —
36,75 proc., 21,52 proc., 17,30 proc. Sj skirtuma galima paaigkinti tuo, kad $iuose sektoriuose
Lietuvoje veikia didelés jmoneés, kaip pvz. AB ,Lietuvos energijos tiekimas”, turintis 2425
darbuotojy arba UAB ,Vilniaus vandenys”, turintis 694 darbuotojus, kurios nedalyvauja
klasteriy veikloje.
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Diagrama 12 Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis klasteriy jmoneése, lyginant su vidutiniu darbo uzmokesciu
Lietuvos jmonése pagal sektorius, 2019 m. I ketv. (eurai)

S - KITA APTARNAVIMO VEIKLA |t

R - MENINE, PRAMOGINE IR POILSIO
ORGANIZAVIMO VEIKLA

Q - ZMONIU SVEIKATOS PRIEZIURA IR
SOCIALINIS DARBAS

P - SVIETIMAS |l

N - ADMINISTRACINE IR APTARNAVIMO
VEIKLA

M - PROFESINE, MOKSLINE IR TECHNINE
VEIKLA

L - NEKILNOJAMO TURTO OPERACIJOS
K - FINANSINE IR DRAUDIMO VEIKLA

J - INFORMACINTAI RYSIAI

I- APGYVENDINIMO IR MAITINIMO
PASLAUGU VEIKLA

H - TRANSPORTAS IR SAUGOJIMAS | ey

G - DIDMENINE IR MAZMENINE PREKYBA;
VARIKLINIU TRANSPORTO PRIEMONIU...

F - STATYBA

E - VANDENS TIEKIMAS, NUOTEKUY VALYMAS,
ATLIEKUY TVARKYMAS IR REGENERAVIMAS

D - ELEKTROS, DUJU, GARO TIEKIMAS IR
ORO KONDICIONAVIMAS

C - APDIRBAMOJI GAMYBA bl

Ekonominés veiklos sektorius

B - KASYBA IR KARJERUY EKSPLOTAVIMAS L 22 o

A - ZEMES UKIS, MISKININKYSTE IR
ZUVININKYSTE

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500
Darbo uzmokesé¢io dydis Eur

= Atlyginimo vidurkis sektoriuje , € mKlasterio imoniy ir privaciy bendroviy atlyginimo vidurkis, €

Sudaryta autoriy.

2.2.3 Vidutinis darbo nasumas pagal sektorius

2017 m. darbo nasumas, apskai¢iuotas pagal bendraja pridétine verte palyginamosiomis
kainomis, sukurtas per vieng dirbtg valandg (Statistikos departamento duomenimis). Lyginant
2017 m. ir 2016 m. duomenis, kurie pateikti 14 diagramoje, i§ analizuojamy 18 ekonominés
veiklos sektoriy Lietuvoje 16 sektoriy fiksuojamas darbo nasumo augimas, tac¢iau elektros,
dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo sektoriuje fiksuojamas darbo naSsumo sumazéjimas
5 Eur/val. Finansinés ir draudimo veiklos sektoriuje darbo nasumas tiek 2016 m., tiek 2017 m.
iSlieka toks pat. 9 sektoriuose darbo nasumas padidéjo 1 Eur/val., tai — kita aptarnavimo
veikla; meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla; Zmoniy sveikatos prieziura ir
socialinis darbas; Svietimas; administraciné ir aptarnavimo veikla; profesiné, moksliné ir
techniné veikla; apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla; vandens tiekimas, nuoteky
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valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas; Zzemés ukis miskininkysté ir Zuvininkyste.
Keturiuose sektoriuose darbo nasumas padidéjo 2 Eur/val., tai transportas ir saugojimas;
didmeniné ir mazmeniné prekyba, varikliniy transporto priemoniy remontas; statyba bei
apdirbamoji gamyba. Viename sektoriuje darbo nasumas padidéjo 3 Eur/val.,, tai —
nekilnojamo turto operacijos. Dviejuose sektoriuose darbo nasumas padidéjo 4 Eur/val., tai —
informaciniai rySiai bei kasyba ir karjery eksploatavimas.

Diagrama 13 Lietuvos darbo nasumas pagal EVRK sektorius 2017 m. lyginant su 2016 m.

S- KITA APTARNAVIMO VEIKLA

R - MENINE, PRAMOGINE IR POILSIO
ORGANIZAVIMO VEIKLA 8

Q - ZMONIU SVEIKATOS PRIEZIURA IR
SOCIALINIS DARBAS 8

P - SVIETIMAS

N - ADMINISTRACINE IR APTARNAVIMO
VEIKLA 10

M - PROFESINE, MOKSLINE IR TECHNINE :
VEIKLA 12

L - NEKILNOJAMO TURTO OPERACIJOS

K - FINANSINE IR DRAUDIMO VEIKLA 21

J - INFORMACINIAI RYSIAI

I- APGYVENDINIMO IR MAITINIMO
PASLAUGU VEIKLA 0

H - TRANSPORTAS IR SAUGOJIMAS

G - DIDMENINE IR MAZMENINE PREKYBA;
VARIKLINIU TRANSPORTO PRIEMONTIU... 16

F - STATYBA

E - VANDENS TIEKIMAS, NUOTEKUY VALYMAS,
ATLIEKUY TVARKYMAS IR REGENERAVIMAS 1

D - ELEKTROS, DUJU, GARO TIEKIMAS IR ORO
KONDICIONAVIMAS 1

C - APDIRBAMOJI GAMYBA

24

Axis Title

21 |

B - KASYBA IR KARJERU EKSPLOTAVIMAS

A - ZEMES UKIS, MISKININKYSTE IR 5
ZUVININKYSTE 14 f

0O 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Darbo nasumo vidurkis sektoriuje Eur/val.

» Darbo nasumo vidurkis sektoriuje Eur/val. 2017 m.

® Darbo nasumo vidurkis sektoriuje EUR/val. 2016 m.

Sudaryta autoriy
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2.2.4 Eksportas

Analizuojant Lietuvos sektoriy verslo apimtis matyti, kad daugiausiai eksportuoja didmeninés

ir maZmeninés prekybos bei varikliniy transporto priemoniy remonto ir apdirbamosios
gamybos sektoriy jmoneés. Siy veiklos sektoriy eksporto apimtys ryskiai iSsiskiria i$ kity veiklos
sektoriy eksporto apiméiy, todél visy veiklos sektoriy eksporto apimdéiy grafinis pateikimas

vienoje diagramoje yra sudétingas. Siekiant pademonstruoti visy veiklos sektoriy apimtis,

labiausiai iSsiskiriancias didmeninés ir mazmeninés prekybos bei varikliniy transporto

priemoniy remonto ir apdirbamosios gamybos sektoriy jmoniy eksporto apimtis vaizduojame

atskiroje diagramoje (zr. 15 diagrama).

Diagrama 14 Eksporto apimtys Lietuvos didmeninés ir mazmeninés prekybos bei varikliniy transporto priemoniy

remonto ir apdirbamosios gamybos sektoriuose 2016 ir 2017 metais

Eksportas (prekiu) pagal sektorius Lietuvoje 2016m. -
2017m. *

G - DIDMENINE IR MAZMENINE PREKYBA;
VARIKLINIU TRANSPORTO PRIEMONIU
REMONTAS

C - APDIRBAMOJI GAMYBA

Ekonominés veiklos sektorius

(0] 4,000,000 8,000,000 12,000,000
Tukst. Eur
= Viso sektoriaus eksportas, tukst. € 2017m. m Viso sektoriaus eksportas, tukst. € 2016 m.

* — Lyginami Lietuvos sektoriai, kuriy eksportas svyruoja nuo 5 000 001 iki 12 100 000 tiikst. Eur.

Sudarytas autoriy.
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Diagrama 15 Lietuvos prekiy eksportas pagal sektorius 2016 m. ir 2017 m.

Eksportas (prekiu) pagal sektorius Lietuvoje
2016m. - 2017m. *

S- KITA APTARNAVIMO VEIKLA | ©

(0]
R - MENINE, PRAMOGINE IR POILSIO | 2,284
ORGANIZAVIMO VEIKLA 1,560
Q - ZMONIU SVEIKATOS PRIEZIURA IR | 6,856
SOCIALINIS DARBAS 832
P - SVIETIMAS | 315
513
N - ADMINISTRACINE IR APTARNAVIMO |B5ill431
VEIKLA 9,342
2 M - PROFESINE, MOKSLINE IR TECHNINE ,835
‘g VEIKLA ,714
% L - NEKILNOJAMO TURTO OPERACLIOS |y 207631
2 19,941
7))
§ K - FINANSINE IR DRAUDIMO VEIKLA g
)
= J - INFORMACINIAI RYSIAI 435791
& 0,179
E I - APGYVENDINIMO IR MAITINIMO | 5,295
s PASLAUGU VEIKLA 6,764
=1
5 H - TRANSPORTAS IR SAUGOJIMAS 637,717

F - STATYBA

E - VANDENS TIEKIMAS, NUOTEKUY
VALYMAS, ATLIEKYU TVARKYMAS IR...

D - ELEKTROS, DUJU, GARO TIEKIMAS IR
ORO KONDICIONAVIMAS

B - KASYBA IR KARJERUY EKSPLOTAVIMAS

A - ZEMES UKIS, MISKININKYSTE IR
ZUVININKYSTE

o) 200000 400000 600000
Tukst. Eur

Viso sektoriaus eksportas, tikst. € 2017m. m Viso sektoriaus eksportas, tukst. € 2016 m.

* Lyginami Lietuvos sektoriai, kuriy eksportas svyruoja nuo o iki 5 000 000 tiikst. Eur.

Sudaryta autoriy, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

Kaip matyti i$ 15 ir 16 diagramy, i§ 18 ekonomineés veiklos sektoriy dviejy sektoriy eksporto
duomeny i$ iSoriniy antriniy Saltiniy nustatyti nepavyko, tai — kita aptarnavimo veikla ir
finansiné ir draudimo veikla. IS analizuojamy 16 ekonominés veiklos sektoriy eksportas
sumazejo dviejuose sektoriuose, lyginant 2017 m. ir 2016 m., tai — apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugy veikla, kurioje atitinkamai stebimas sumazéjimas 1.469 tukst. Eur ir Svietime
atitinkamai sumazéjo 198 tukst. Eur.

14-oje ekonominés veiklos sektoriy, lyginant 2017 m. ir 2016 m, stebimas eksporto augimas,
kuris sektoriuose issidésto taip: apdirbamoji gamyba — 1.514.365 tukst. Eur, didmeniné ir
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mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy remontas — 570.438 tikst. Eur,
transportas ir saugojimas — 270.271 tukst. Eur, statyba — 24.874 tukst. Eur, vandens tiekimas,
nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas — 22.377 tukst. Eur, elektros, dujy, garo
tiekimas ir oro kondicionavimas — 21.900 tukst. Eur, administraciné ir aptarnavimo veikla —
22. 089 tukst. Eur, Zemés ukis, miskininkysté ir Zuvininkysté — 7.859 tiikst. Eur, Zmoniy
sveikatos priezitra ir socialinis darbas — 6.024 tiikst. Eur, kasyba ir karjery eksploatavimas —
5.580 tiikst. Eur, informaciniai rysiai — 3.612 tukst. Eur, profesiné, moksliné ir techniné veikla
— 1.121 tukst. Eur, meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla — 724 tukst. Eur,
nekilnojamo turto operacijos — 690 tiikst. Eur.

Diagrama 16 Investicijos { MTEP Lietuvoje pagal EVRK sektorius 2016 m. ir 2017 m. (tukst. eury)

S - KITA APTARNAVIMO VEIKLA 33

R - MENINE, PRAMOGINE IR POILSIO... gg

Q - ZMONIU SVEIKATOS PRIEZIURA IR..) 23‘(’)

P - SVIETIMAS g

d : 805
N - ADMINISTRACINE IR..} 522

M - PROFESINE, MOKSLINE IR...ﬂ

L - NEKILNOJAMO TURTO OPERACIJOS gfg

K - FINANSINE IR DRAUDIMO VEIKLA [gB2200

)]

=

=

£

=

Q

7]

g

= J - INFORMACINIAI RYSIAI 3 25:140

)

»  I1- APGYVENDINIMO IR MAITINIMO.., 7

-

£ H - TRANSPORTAS IR SAUGOJIMAS [¢3:032

§ 1,927

8 G - DIDMENINE IR MAZMENINE. . g

=

= _ 1,381

F-STATYBA |23

E - VANDENS TIEKIMAS, NUOTEKY..| 310

D - ELEKTROS, DUJU, GARO TIEKIMAS..| 31

C - APDIRBAMOJI GAMYBA d"’&

B - KASYBA IR KARJERU... g
A - ZEMES UKIS, MISKININKYSTE IR..] i1’>2 ‘ ‘

) 10000 20000 30000 40000 50000 60000

Tukst. Eur.
Viso sektoriaus MTEP investicijos, tukst. € 2017 m.

= Viso sektoriaus MTEP investicijos, tukst. € 2016 m.

Sudarytas autoriy.

Klasteriy eksporto apimciy jvertinti remiantis antriniais S$altiniais nepavyko, kadangi
duomenys apie atskiry imoniy eksporto apimtis yra neprieinami dél naujai jsigaliojusiy BDAR
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reikalavimy. Klasteriy eksporto apimtys bus analizuojami tik pagal tuos duomenis, kurie buvo
surinkti apklausos metu.

IS analizuojamy 18 ekonominés veiklos sektoriy MTEP investicijy pokycio jvertinti nebuvo
imanoma 4 sektoriuose (kasyba ir karjery eksploatavimas, apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugy veikla, svietimas, kita aptarnavimo veikla) dél duomeny neprieinamumo uz 2016 m.,
todél jy pokytis nevertinamas (diagrama 17).

I§ analizuojamy 14-0s sektoriy trijuose sektoriuose fiksuojamas MTEP investicijy
sumazéjimas, lyginant 2017 m. ir 2016 m. Didziausias MTEP investicijy sumazéjimas yra
profesiné, moksliné ir techniné veikla, atitinkamai 4.731 tukst. Eur, vandens tiekimas, nuoteky
valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas — 111 tukst. Eur, Zmoniy sveikatos prieziura ir
socialinis darbas — 20 tiikst Eur.

Diagrama 17 Darbuotojy, dalyvaujanéiy MTEP, vidutinis skai¢ius Lietuvoje 2016 m. ir 2017 m. pagal sektorius

S - KITA APTARNAVIMO VEIKLA
R - MENINE, PRAMOGINE IR POILSIO..,
Q - ZMONIU SVEIKATOS PRIEZIURA IR.. Jg
P - SVIETIMAS
N - ADMINISTRACINE IR APTARNAVIMO.. }
M - PROFESINE, MOKSLINE IR TECHNINE... -
L - NEKILNOJAMO TURTO OPERACIJOS | 42
K - FINANSINE IR DRAUDIMO VEIKLA |24
J - INFORMACINIAI RYSIAI 1,236
I- APGYVENDINIMO IR MAITINIMO..{ 9
H - TRANSPORTAS IR SAUGOJIMAS |"99
G - DIDMENINE IR MAZMENINE PREKYBA;...ﬁ67
35
1

1919))] (=)}
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Ekonominés veiklos sektoirus

F - STATYBA
E - VANDENS TIEKIMAS, NUOTEKU..,
D - ELEKTROS, DUJU, GARO TIEKIMAS IR..| 3
C - APDIRBAMOJI GAMYBA 1,788
B - KASYBA IR KARJERU EKSPLOTAVIMAS
A - ZEMES UKIS, MISKININKYSTE IR...

Hw OO

|
0 400 800 1,200 1,600 2,000
Darbuotojy skaicius vienetais

Vidutinis MTEP darbuotojy skai¢ius Lietuvoje 2017 m.
® Vidutinis MTEP darbuotojy skaicius Lietuvoje 2016 m.

Sudarytas autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

11-oje sektoriy fiksuojamas investicijy | MTEP padidéjimas, lyginant 2017 m. ir 2016 m.
Didziausias investicijy i MTEP padidéjimas fiksuojamas tokiuose sektoriuose kaip
informaciniai rysiai (16.047 tukst. Eur), apdirbamoji gamyba (9.329 tukst. Eur.), transportas
ir saugojimas (1.105 tikst. Eur.), statyba (937 tukst. Eur.), didmeniné ir mazmeniné prekyba;
varikliniy transporto priemoniy remontas (912 tiikst. Eur.), administraciné ir aptarnavimo
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veikla (431 tukst. Eur.), finansiné ir draudimo veikla (340 tiukst. Eur.), apdirbamoji gamyba
(60 tikst. Eur), nekilnojamo turto operacijos (58 tukst. Eur.), Zemés ukis, miskininkyste ir
Zuvininkysteé (25 tukst. Eur.).

Klasteriy investicijy i MTEP apiméiy ir darbuotojy, dalyvaujanéiy MTEP, jvertinti remiantis
antriniais Saltiniais nepavyko, kadangi duomenys apie atskiry jmoniy investicijy j MTEP ir
darbuotojy, dalyvaujanéiy MTEP, apimtis yra neprieinami dél naujai jsigaliojusiy BDAR
reikalavimy. Klasteriy investicijy | MTEP apimtys bus analizuojamos tik pagal tuos duomenis,
kurie buvo surinkti apklausos metu.

Vidutinés klasterio imoniy eksporto apimtys ir eksporto apimtys pagal
sektorius

Identifikuoti klasterio jmoniy eksporto apimciy 2018—2019 mety periodu, remiantis antriniais
Saltiniais néra galimybiy, taciau klasteriy koordinatoriy apklausa leidzia nustatyti 58 proc.
Lietuvoje veikianciy klasterius (n=33 i$ 57) sudaranciy jmoniy eksporto dalj (procentais) (zr.
18 diagrama)

Diagrama 18 Klasteriy jmoniy eksporto apimtys (proc., n=33)

H O proc.
iki 25 proc.
B 26 - 49 proc.
50 - 75 proc.

76 ir daugiau proc.

Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis.

Kaip matome 21 diagramoje, tik SeSi klasteriai (18 proc.) neeksportuoja savo produkty,
daugiau nei pusés — 18 klasteriy (55 proc.) — pardavimuose eksportas sudaro 50 ir daugiau
proc., o astuoni i jy (24 proc. nuo bendro apklausoje dalyvavusiy skaiciaus) nurodé
eksportuojantys daugiau nei tris ketvircius savo produkcijos (76 ir daugiau proc.), net keturi
Kklasteriai (12 proc.) nurodé eksportuojantys 9o proc. savo produkty. Taigi, eksportas sudaro
didesne klasteriy pardavimy dalj.

Apklausoje dalyvavusiy ir nurodziusiy, kad eksportuoja savo produktus (n=27), klasterio
imoniy eksporto dalies pardavimuose vidurkis — 58 proc. (arba 48 proc., jei n=33).

Remiantis antriniais duomenimis atlikta apklausoje dalyvavusiy klasteriy sudétis pagal ju
imoniy apimamus EVRK2 veiklos sektorius (zr. 15 lentelé), rodo, kad savo nariy sudétimi
klasteriai apima daugiau nei viena veiklos sektoriy. Klasteriy koordinatoriy pateikti
apibendrinti viso klasterio duomenys, iSskirti kiekvieno jy pateiktos informacijos dalies pagal
veiklos sektorius negalime, todél tolesné analizé pagal EVRK sektorius Siame tyrimo etape
nevykdoma.
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Lentelé 15 Klasteriy struktira pagal jo nariy atstovaujamy EVRK2 sric¢iy skaic¢iy (n=33)
Klasteriy skaiéius Klasterio nariy apimamas EVRK2 sric¢iy skaiéius

1

NAOANN SR W
g:_‘@\]O\UT-POJI\DH

N
=}

Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis.

2.2.5 Investicijos { MTEP

Klasteriy koordinatoriy apklausa parodeé, kad MTEP islaidy deklaravimas Lietuvos statistikos
departamentui dar néra jprasta praktika, nes tik 10 i$ 33 apklausos dalyviy (30 proc.) nurodé,
kad visi klasterio nariai jas deklaruoja, pusés apklaustyjy atveju (n=16, arba 49 proc.)
deklaruoja ne visi klasterio nariai, o penktadalio atveju (n=7, arba 21 proc.), klasterio
koordinatoriy turimomis Ziniomis, nedeklaruoja visai (zr. 19 diagrama.).

Diagrama 19 Klasterio nariy MTEP islaidy deklaravimas LR statistikos departamente (n=33)

® Taip
= Ne

B Ne visi

Sudaryta autoriy. remiantis apklausos duomenimis.

Du i$ deSimties klasteriy koordinatoriy, nurodziusiy, kad jy imonés teikia duomenis
Statistikos departamentui, teigé, kad jy nariai MTEP islaidy bei Sioje srityje dirbanciy
darbuotojy neturéjo, vienas klasterio koordinatorius tikslios informacijos neturéjo, todél
nepateiké duomeny. Penki klasteriy koordinatoriai (50 proc. nuo teigiamai atsakiusiy) nurodé
tikslias sumas bei darbuotojy skaiciy, dar du klasteriy koordinatoriai pateiké apytikslius
skaicius (Zr. 16 lentelé).

Lentelé 16 Klasteriy nariy LR statistikos departamente deklaruotos MTEP islaidos ir MTEP darbuotojai (n=10;
klasteriy koordinatoriy duomenimis)

Klasteriy skaiéius Deklaruota MTEP suma (tukst. eury) 2018 metais deklaruoty ~MTEP
2018 m. darbuotojy skaicius

3 Nulis arba neturéjo duomeny Nulis arba neturéjo duomeny

1 2975 22

1 500 52

1 297,7 4

1 193,788 21

1 190 12

1 >100 >2

1 1,1 Neturéjo duomeny

Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis.
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Klasteriy koordinatoriai, nurode, kad jy nariai neteikia (arba teikia ne visi) informacijos apie
savo investicijas | MTEP Statistikos departamentui (jy pateikta informacija atsispindi 14
lenteléje), taip pat pasidalino savo turima informacija su apklausos rengéjais, i§ kurios matyti,
kad bitent Sioje klasteriy grupéje (t.y. neteikianéiyjy duomeny Statistikos departamentui)
matome didZiausias MTEP skiriamas islaidas ir didziausius MTEP srityje dirbanciyjy skaicius.

Lentelé 17 Klasteriy, klasteriy koordinatoriy duomenimis, LR statistikos departamente deklaruotos MTEP
islaidos ir MTEP darbuotojai (n=23)

Klasteriy skai¢ius =~ MTEP skiriama suma (tiikst. eury) 2018 m. 2018 metais MTEP srityje dirbusiy
darbuotojy skaidius

8 0/ neturi duomeny/ neseka informacijos o/ neturi duomeny/ neseka
informacijos

1 apie 10 proc. nuo pardavimy, t.y. apie 12 000 tikst. eury 1200

1 6000 35

3 1000—4500 30—966

2 837 - iki 1000 51- ...iki 100

1 480 24

3 200—-250 10 - n.d.

2 100—150 5-180

1 50 30

1 0 35

Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis.

Nors, remiantis antriniy Saltiniy duomenimis, nejmanoma tiksliai jvertinti klasteriy jmoniy
vykdomy MTEP veikly apimciy, klasteriy koordinatoriy apklausos duomenys rodo, kad
klasteriai tokias veiklas vykdo (Zr. 20 diagrama). Taigi, penktadalis respondenty (n=7, 21
proc.) nurodé, kad tokiy veikly nevykdo, 61 proc. (n=20) kartu vykdé bent po vieng MTEP
veiklg, o deSimtadalis nuo apklaustyjy skaic¢iaus (n=3, kitaip 9 proc.), arba 15 proc. nuo
vykdziusiyjy bendras MTEP veiklas, nurodé vykde 5 ar daugiau bendry MTEP veikly.
Septyniais atvejais (28 proc.) bendrose veiklose dalyvavo daugiau nei pusé klasterio nariy,
taciau dazniausiai dalyvauja mazesné dalis — iki 25 proc. visy klasterio nariy (n=10, 40 proc.
nuo visy apklausoje dalyvavusiyjy skaic¢iaus arba pusé nurodziusiyjy, kad vykdo bendras
MTEP veiklas).

Diagrama 20 Bendrai klasteriy nariy vykdytos MTEP veiklos 2018 m. (n=33)

B né vienos
m1-2
m3-4
m5-9
10 ir daugiau

nenurodé

Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis.
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Analizuojant kitas bendras klasteriy veiklas (Zr. 21 diagrama) matyti, kad dazniausiai klasteriy
imonés vienijasi bendry projektiniy paraisky rengimui.

Diagrama 21 Klasteriy nariy bendrai vykdytos iniciatyvos MTEP srityje (n=33)

25 1
20 -
15 - ® 10 karty ir daugiau
m 5-9 kartai
10 - m 3-4 kartai
m 1-2 kartai
5 -
O T T 1
Bendrai pirktos Bendrai pirkti Bendrai parengtos
konsultavimo uzsakomieji projekty paraiskos
paslaugos tyrimai

Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis.

2.2.6  Bendra klasteriy infrastruktiira

Bendra klasterio infrastrukturg turi vienas i$ keturiy apklausoje (n=33) dalyvavusiy klasteriy
(n=9, arba 27,3 proc.), bendros infrastruktiiros pobudis pavaizduotas 18 lenteléje.

Lentelé 18 Klasteriy turima bendra infrastruktira
Infrastruktiira Klasteriy skaicius
Kino studija 1
Atviros prieigos centrai
Filmavimo paviljonas
Tyrimy laboratorijos
Skambucdiy centras
Gamybinés patalpos
Iranga
Seminary patalpos
Komunikaciju, kuro infrastruktiira
Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis.

N =R H RN R e

Klasteriy, turinc¢iy bendra infrastruktira, nariai ja naudojasi gana daznai (zr. 22
diagrama), net pusé jy (n=4 i$ 9) naudojasi po kelis kartus per savaite, reciau nei karta per
meénesj naudojasi tik kas penktas klasteris (n=2 i$ 9), tac¢iau dazniausiai ja naudojasi maziau
nei ketvirtadalis klasterio nariy, tik dviejy klasteriy (n=2 i$ 9) atveju bendra infrastruktura yra
aktuali didziajai daliai visy klasterio nariy (Zr. 23 diagrama).
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Diagrama 22 Bendros klasterio infrastruktiiros naudojimosi intensyvumas

Naudojimosi bendra Klasterio nariy dalis,
infrastruktiira daznumas (n=9) besinaudojanti bendra
infrastruktiira (n=9)

m Kelis kartus per savaite -
= Kelis kartus per ménesi | iki 25 proc. 26 - 50 proc.
Kelis kartus per metus 51-75 proc. 76 ir daugiau proc.

Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis.

Kity klasteriy nariy turima infrastruktiira naudojamasi dvigubai dazniau, nei klasteriai jsigyja
bendros infrastruktiros: net du trecdaliai klasteriy koordinatoriy (n=22, 67 proc.) apklausos
metu nurodé besinaudojg vienas kito turima struktura. Atkreiptinas démesys, kad 7 i§ 22
teigiamai atsakiusiyjy klasteriy atstovy taip pat disponuoja ir naudojasi ir bendra klasterio
infrastruktura, tad galima teigti, jog Sie klasteriai maksimaliai iSnaudoja dalyvavimo klasteryje
privalumus.
Analizuodami skirtumus tarp naudojimosi bendra klasterio infrastruktira ir kity nariy turima
infrastruktara intensyvumo (Zr. 23 diagrama) matome, kad didZiausias skai¢ius - pusé
besinaudojanciy kity klasterio nariy infrastruktura (n=12, 55 proc.) tai daro retai, kelis kartus
per metus, tuo tarpu tik vienas klasteris naudojasi didziausiu intensyvumu — kelis kartus per
savaite, todél apibendrinant galima teigti, kad klasteris stengiasi jsigyti/sukurti bendra visam
klasteriui infrastruktiira tais atvejais, kai jos poreikis yra daznesnis, tuo tarpu retesniems
atvejams pakanka kazkurio vieno, jg jau turincio savo reikméms, nario infrastrukturos.
Dalis klasterio koordinatoriy, atsakiusiyjy teigiamai, pakomentavo savo teiginj remdamiesi
konkreciais savo nariy dalinimosi su kitais nariais pavyzdziais:
= jmonés naudojasi viena kitos gamybiniais pajégumais arba subranga vykdydamos
didesnius uzsakymus;
= naudojamasi kity klasterio nariy turima komunikacine, technine ir programine jranga,
tyrimy laboratorijomis, administracinémis patalpomis;
= kooperuojamasi pardavinéjant savo paslaugas ir produktus; teikia vienos kitoms
konsultavimo paslaugas.
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Diagrama 23 Naudojimosi kity klasterio nariy infrastruktiira intensyvumas (n=22)

Naudojimosi kity klasterio nariy Klasterio nariy dalis,
infrastruktira daZznumas (n=22) besinaudojanti kity klasterio
1 nariy infrastruktira (n=22)

3
14%

miki 25 proc.
m Kelis kartus per savaite m 26 - 50 proc.
m Kelis kartus per ménesj - ?(13 ;rY(jsaE;?gtlj oroc
= Kelis kartus per metus ® negali atsakyti/ neZino

Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis.

Bendroms klasteriy veikloms budingy iniciatyvy populiarumas Lietuvos klasteriy atveju néra
vienodas. Kaip matome i$§ 24 diagramos, populiariausios veiklos, kurias 2018-2019 metais
vykdo didziausias klasteriy skaiéius, yra partneriy paieska (n=27, 81 proc.), bendros jvaizdzio
formavimo (n=26, 78 proc.) ir marketingo (n=25, 76 proc.) veiklos, bendrai rengiamos
paraiskos projektams, organizuojama plétra | uzsienio rinkas (n=24, 73 proc.) ir kitos
veiklos.

Maziausiai populiarios veiklos — veikly ar bendry produkty sertifikavimas (n=3, 9 proc.),
naujy jmoniy kurimas (n=5, 15 proc.), bendros infrastrukturos jsigijimas (n=8, 24 proc.).
Visgi, nors pastaryjy (t. y. maziausiai populiariy veikly) sarasas islieka toks pat, koks buvo ir
2017 metais?8, ta¢iau matomas augimas tokiose veiklose, kaip veikly ar bendry produkty
sertifikavimas, kurias 2017 metais buvo nurode du, o naujy jmoniy jkiirimq — trys klasteriai.
Vyraujantis bendry inciatyvy skaiéius — viena/dvi iniciatyvos 2018 metais, taciau, kalbant apie
populiariausia veikla — bendrai vykdoma partneriy paieSka — net penki Kklasteriy
koordinatoriai (penktadalis Sig veikla vykdanciy klasteriy) nurodeé tokiy iniciatyvy turéje
daugiau nei po desimt (Zr. 25 diagrama), kas suponuoja nuomone, kad Sie klasteriai planuoja
plétra tiek naujy nariy atzvilgiu, tiek naujy bendradarbiavimo galimybiy atzvilgiu.

Kitos bendry iniciatyvy formos, kurias nurodé po vieng respondenta, buty:
= Su Svietimo jstaiga sukurtas mokymosi dalykas;
= Sukurtas bendras prekés zenklas ir rinkodaros priemoniy paketas;
= Dalyvavo bendrai vieSuosiuose pirkimuose, jgyvendindami projekta.

28 Ljetuvos klasterizacijos studija, 2017
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Diagrama 24 Klasteriy bendra veikla (iniciatyvos) 2018 —2019 metais (n=33)

Bendrai organizuotos veikly ar bendry produkty sertifikavimo ]
veiklos (n=3)

Bendrai inicijuotas naujy jmoniy jkdrimas (n=5)
Bendrai jsigyta, sukurta infrastruktiira klasteryje (n=8)

Bendrai pirkti uzsakomieji tyrimai (n=10)

Bendrai inicijuoti jstatyminés bazés keitimai (n=11)

Bendrai vykdytas eksportas j uzsienio rinkas (n=14)

Bendrai sukurti nauji produktai/paslaugos (n=17)

Bendrai pirktos konsultavimo paslaugos (n=18)

Bendrai organizuotas klasterio nariy darbuotojy kvalifikacijos
kélimas (n=19)
Bendrai vykdytos mokslo tyrimy ir eksperimentinés plétros
veiklos (n=20)
Bendrai organizuotos partnerystés su kitais klasteriais, tarp
klasteriy ar nariy jmoniy (n=22)

Bendrai jgyvendinti jungtiniai projektai (n=22)
Bendrai organizuotos plétros i uzsienio rinkas veiklos (n=24)

Bendrai parengtos projekty paraiskos (n=24)

Bendros marketingo veiklos (n=25)

Bendros jvaizdzio formavimo veiklos (n=26)

Bendrai vykdyta partneriy paieska (n=27)

o 5 10 15 20 25 30

m 1-2 iniciatyvos = 3-4 iniciatyvos m5-9iniciatyvos =10 ir daugiau

Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis.

Kalbant apie klasteriy nariy dalyvavimo bendrose veiklose aktyvuma (Zr. 25 diagrama),
matome, kad daugiau nei pusé€je (9 i§ 17 tirty galimy) iniciatyvy jsitraukia daugiau nei pusé
visy klasterio nariy. MazZesnis jsitraukimo intensyvumas stebimas maziausiai populiariose
veiklose, bei veiklose, kurios, nors ir populiarios, bet reikalauja daugiau specifinés
kompetencijos: rengiant projekty paraiskas, vykdant mokslo tyrimy ir eksperimentinés
plétros veiklas (j Sias veiklas daugiau nei pusé klasterio nariy jsitraukia tik kas trecia karta,
dazniau sutinkamas intensyvumas — iki 25 proc. klasterio nariy).
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Diagrama 25 Klasteriy nariy dalyvavimo intensyvumas bendrose veiklose (iniciatyvose) 2018-2019 metais
(n=33)

Bendrai organizuotos veikly ar bendry produkty |
sertifikavimo veiklos (n=3)

Bendrai inicijuotas naujy jmoniy jkiirimas (n=5)

Bendrai jsigyta, sukurta infrastruktiira klasteryje (n=8)
Bendrai pirkti uzsakomieji tyrimai (n=10)
Bendrai inicijuoti jstatyminés bazés keitimai (n=11)

Bendrai vykdytas eksportas j uzsienio rinkas (n=14)

Bendrai sukurti nauji produktai/paslaugos (n=17)

Bendrai pirktos konsultavimo paslaugos (n=18)

Bendrai organizuotas klasterio nariy darbuotojy
kvalifikacijos kélimas (n=19)
Bendrai vykdytos mokslo tyrimy ir eksperimentinés
plétros veiklos (n=20)
Bendrai organizuotos partnerystés su kitais klasteriais,
tarp klasteriy ar nariy jmoniy (n=22)

10

Bendrai jgyvendinti jungtiniai projektai (n=22)

Bendrai organizuotos plétros j uzsienio rinkas veiklos
(n=24)

Bendrai parengtos projekty paraiskos (n=24)

Bendros marketingo veiklos (n=25) 15 )

14 - |

Bendros jvaizdzio formavimo veiklos (n=26)

Bendrai vykdyta partneriy paieska (n=27)

0 10 20 30

miki 25 proc.  ®m26-49 proc.  ®m50-74 proc. 75 proc. ir daugiau

Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis.

Atkreiptinas démesys i ypac populiarias veiklas - jvaizdZio formavimo ir marketingo — kuriose
klasteriai paprastai turi tik po 1-2 iniciatyvas per metus, ta¢iau jsitraukimo j jas intensyvumas
ypac aukstas, j didZigja dalj Siy veikly jsitraukia didesné dalis klasteriy nariy, o daugiau nei
puséje iniciatyvy dalyvavimo intensyvumas ypac aukstas — jsitraukia daugiau nei 75 proc. visy
klasterio nariy, kas rodo, jog Sio pobudZio bendros iniciatyvos klasteriams yra ypac
reikSmingos ir didelio masto (Zr. 25 ir 26 diagramas). Galima teigti, kad tokios veiklos, kaip
bendrai organizuojama plétra i uzsienio rinkas, jgyvendinami jungtiniai projektai, bendrai
perkamos konsultavimo paslaugos, nors ir Siek tiek maziau populiarios ir vykdomos Lietuvoje
veikianciy klasteriy, taciau taip pat yra didelés apimties (nors vykdomos 1-2 kartus per metus,
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tac¢iau su aukstu jsitraukimo intensyvumu, kai j jas jsitraukia daugiau 75 proc. klasterio nariy),
kurias vykdo kas trecias apklausoje dalyvaves klasteris (n=9 arba 10, i§ 33 apklausos dalyviy).
Maksimalus bendry veikly iniciatyvy formy skai¢ius, i kurj buvo jsitrauke 9o-100 proc.
Kklasteriy nariy — 8 (i$ pateikto 17 galimy bendry veikly iniciatyvy saraso), daugiau nei treé¢dalis
5 klasteriy (n=12 arba 37 proc.) nevykdeé né vienos veiklos, i kuria buty jsitrauke visi (ar beveik
visi) klasterio nariai (Zr. 26 diagrama).

Diagrama 26 Klasteriams budingy bendry veikly (iniciatyvy) formy, | kurias buvo jsitraukes visas klasteris,
skaicius

90-100 proc. jsitraukimas (n=32)

n=6
18%

B né vienos
1-2 veikly formos
m 3-4 veikly formos
5-8 veikly formos

Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis.

2.3 Klasteriy branda

Sioje studijoje klasteriy brandos lygis yra vertinamas dviem metodais. Pirmuoju atveju yra
pasitelkiamas mokslininky Knop ir Olko (2011) rekomenduojamas mokslinis modelis,
antruoju atveju klasteriy iSsivystymo lygis yra matuojamas vadovaujantis Lietuvos klasteriy
koncepcija (2017). Lietuvos klasteriy koncepcijoje naudojamas paprastesnis brandos modelis,
kurio trukumas yra tas, kad néra jvertinama tai, kad klasteriai gali patirti ne tik augima, bet ir
nuopuolj. Be to, klasteriy koncepcijoje rekomenduojamo metodo negalima pilnai pritaikyti dél
duomeny stokos. Atsizvelgiant j tai, Sioje studijoje atliekame brandos lygi matavima pagal abu
modelius.

Klasteriu brandos nustatymui naudojamas Knop ir Olko (2011) modelis, kuriame klasterio
iSsivystymo lygiams (brandai) matuoti naudojami penki etapai (identifikavimo, iniciatyvos,
inovatyvaus vystymosi, brandos ir transformacijos). Modelis buvo operacionalizuotas
paverciant jj teiginiais, matuojanciais klasterio branda. Duomeny analizés ir interpretavimo
metu duomenys buvo perkoduoti suteikiant jiems reikSmes, nusakancias teiginio svarbg tam
tikrame Kklasterio brandos etape. Véliau buvo apskaiciuotas isvestinis kintamasis (kurio
Cronbach Alpha 0,85), kuris parode, kad 73 proc. (n= 24) yra treiame — inovatyvaus
vystymost etape, 24 proc. (n=8) — iniciatyvos etape ir 3 proc. (n=1) - brandos etape
(zr. 27 diagrama ). Lyginant Siuos rezultatus su 2017 mety Lietuvos klasterizacijos studijos
rezultatais, kai 87,5 proc. (n= 28) buvo treciame — inovatyvaus vystymosi etape, 9,4 proc. (n=3)
— iniciatyvos etape ir 3,1 proc. (n=1) — brandos etape (Zr. 28 diagrama), matyti, kad 2019
metais keliy klasteriy brandos lygis sumazéjo. Tai galéjo lemti finansiniy iStekliy klasterio
administravimui stoka, nelaiméjus pateikty paraisky.

Lietuvos klasterizacijos studija 2019 48



Diagrama 27 Lietuvos klasteriy brandos lygiai 2019 metais (n=33), vertinimui tatkant moksline metodologijq

Klasteriy branda 2019 m. (n=33)

n=1

m 2 stadija
m 3 stadija
m 4 stadija

Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis.

Diagrama 28 Lietuvos klasteriy brandos lygiai 2017 m. (n=32), vertinimui tatkant moksline metodologijq

Klasteriy branda 2017 m. (n=32)

H 2 stadija
u 3 stadija

u 4 stadija

Lietuvos klasterizacijos studija, 2017.

Klasteriy iSsivystymo lygio nustatymui naudojant Lietuvos klasteriy koncepcijoje pasitilyta
modelj (numatyti keturi lygmenys: besiformuojantys Kklasteriai, susiformave klasteriai,
besivystantys klasteriai, brandus klasteriai) buvo susidurta su sunkumais, nes pastarasis
modelis labiau tinkamas kiekvieno klasterio progresui stebéti, nei agreguotam poziuriui j
klasteriy brandg ekosistemoje. Be to, i$ vienuolikos modelyje ivardinty kriterijy dviejy kriterijy
nebuvo galima jvertinti (klasterio nariy nasumas ir klasterio nariy MTEP investicijy dalis nuo
apyvartos), nes reikiami duomenys neegzistuoja. Taigi, trukstami kriterijai buvo eliminuoti i$
modelio ir perkodavus likusius kriterijus pagal iSsivystymo lygj, buvo apskai¢iuotas iSvestinis
kintamasis, kuris parodeé, kad, vertinant pagal klasteriy koncepcijos kriterijus, daugiau nei
pusé klasteriy (55 proc., n= 18) jau yra pasieke brandaus klasterio (ketvirta) lygj, trecdalis (36
proc., n=12) — besivystantys klasteriai (trecias lygis) ir susiformave klasteriai (antras lygis) (9
proc.,n=3) (Zr. 29 diagrama).
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Diagrama 29 Lietuvos klasteriy issivystymo lygis 2019 metais (n=33), vertinimui naudojant LR klasteriy
koncepcijos apibrézimag

B Susiformave klasteriai (2
lygis)

m Besivystantys klasteriai (3
lygis)

W Brandiis klasteriai (4
lygis)

Sudaryta autoriy, remiantis apklausos ir antriniy Saltiniy duomenis.

Toliau atskirai apzvelgiame kai kuriuos i$ klasteriy koncepcijoje naudojamy brandos lygiui
nustatyti kriterijy.

Trys i keturiy Lietuvoje veikianciy klasteriy turi pasirenge savo strategija (n=25, arba 76
proc.). 2018 — 2019 metais 11 klasteriy (34 proc.) savo strategija parengé pirma karta, dar 9
klasteriai (27 proc.) atnaujino ankséiau parengta strategija. Vienas is jy nurode, kad strategija
yra atnaujinama kasmet, strateginiy sesijy metu. 5 klasteriai (15 proc.) yra pasirenge savo
strategijas 2013—2017 mety laikotarpiu, ta¢iau pastaraisiais metais jy neatnaujino, trys is$ jy
néra koregave savo strategijy né karto (strategijos patvirtintos 2013, 2016 ir 2017 metais). Tuo
galima paaiskinti kai kuriy klasteriy brandos lygio sumazéjimg2d. Trys klasteriai i§ 11
nurodziusiyjy (27 proc.), kad savo strategijas pirma kartg pasitvirtino 2018—2019 metais, savo
strategijas jau po vieng kartg ir pakoregavo 2019.

Diagrama 30 Klasteriy, turindiy parengtq strategijq, skai¢ius (n=33)

H neturi pasirenge strategijos

m strategija parengta 2018-2019

W strategija koreguota 2018-
2019

H parengta ir paskutinj karta
koreguota iki 2017

Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis.

29 Kai vertinimui naudojamas mokslu gristas modelis.
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Diagrama 31 Lésy kiekis, skirtas klasterio bendroms veikloms 2018 m. (n=33)

m iki 5 tukst.

® 10-20 tukst.

m 21-50 tikst.

m 51-200 tukst.
400 -927 tukst.

neatsake

Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis.

Analizuojant klasteriy skiriamas lésas bendroms veikloms, pastebima, kad Kklasteriy
finansiniai pajégumai labai skirtingi. Vieni klasteriai gali per metus skirti tik iki 5 tikst. eury
(n=9, 28 proc.), tuo tarpu du klasteriai per metus skiria daugiau nei 400 tukst. eury.
Diagramoje 32 matyti, kad Siuo metu klasteriai yra finansuojami daugiausia i$ klasterio nariy
mokescio, klasteriy paramos programy ir kity pajamy (pajamos i$ paslaugy pardavimo).
Lyginant su 2017 metais yra sumazéjes klasteriy finansavimas i§ klasterio nariy mokescio
(2017 m. — 63 proc., 2019m. — 51 proc.), bet padidéjes klasteriy finansavimas naudojant
paramos priemoniy lésas (2017 m. — 18 proc., 2019 m. — 24 proc.). Tai rodo, kad paramos
priemoniy léSos yra naudojamos kaip 1éSy Saltinis, leidziantis iSlaisvinti jmoniy finansines
investicijas j klasterio veikla.

Diagrama 32 Klasteriy finansavimo Saltiniai 2019 m.

0,
0% u Klasterio nariy mokesc¢iai
4% 1% 16%
4% H Nacionalinés klasteriy

paramos programos

= Tarptautiniy klasteriy
veiklos paramos programos

H Nacionaliniy verslo
asociaciju lésSos

m UZsienio verslo asociacijy
1éSos

= Tarptautiniy klasteriu,
kuriy narys yra

Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis.

Du trecdaliai apklausoje dalyvavusiy klasteriy koordinatoriy atstovy (n=23, 70 proc.) teigia,
kad klasteriy organizaciné struktiira yra suformuota (7Zr. 33 diagrama) ir uztikrina nuo 1 iki 6
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darbo viety, skirty klasteriy veiklos koordinavimui. Dazniausiai klasteriy veiklos

koordinavimui skiriama po 1—2 darbuotojus.

Diagrama 33 Klasteriy skaicius, kurie turi organizacine struktiirg ir joje esantis darbo viety skaicius (n=23)

Klasterio struktira (n=33)

msuformuota ™ nesuformuota

Darbo vietos (n=23)

2
9%

3
13%
m1
m2
u3
m6

1-3 vietos (dalimi etato)

nenurodé

Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis.

2.4 Klasterio vieSinimas

Diagrama 34 Klasterio viesinimas: bendras logotipas ir samdomas viesyjuy rysiy specialistas

Logotipas (n=33)

® turi bendra logotipa ™ neturi logotipo

Viesyju rySiu/rinkodaros specialistas
(n=33)

msamdo ®nesamdo

Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis.
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Dauguma (n=29, arba 88 proc.) Lietuvos klasteriy yra susikure savo logotipa, tac¢iau samdyti
vieSyjuy rysiy arba rinkodaros specialista kol kas gali tik kas ketvirtas klasteris (Zr. 34
diagrama).

Populiariausia ir prieinamiausia Lietuvos klasteriy naudojama viesinimo/ rinkodaros
priemoné — Klasterio internetinis puslapis (n=28, 85 proc.). Kitos aktyviai naudojamos
rinkodaros/vieSinimo priemonés — pranesimai spaudoje, tarptautinése parodose (n=25, 76
proc.). Veikly vieSinimui Kklasteriai taip pat aktyviai naudoja tam skirtus renginius: veikly
pristatymas Lietuvos ir uzsienio konferencijose (tiek organizuojamose Kkity, tiek ir
organizuojamose paciy klasteriy), socialinése medijose (Facebook, LinkedIn ir kt.). Reciausiai
naudojami buidai — bukletai, leidiniai (n=15, 46 proc.), veikly vieSinimas uZsienio leidiniuose
(n=9, 27 proc.).

Diagrama 35 Klasterio viesinimo priemonés (n=33)

Veikly viesinimui naudojamas internetinis puslapis.. 8%

~
o)

Veikly vie§inimui naudojami prane§imai spaudoje..

-~
Oy

Veiklos pristatomos tarptautinése parodose (n=25)

Skaitomi prane§imai konferencijose Lietuvoje (n=23) 70

Veikly viesinimui naudojama socialiné¢ medija (n=22) 67

Skaitomi prane$imai konferencijose uzsienyje (n=19) 58

Veikly viesinimui yra organizuojamos konferencijos. . 58

Veikly viesinimui naudojami bukletai (n=15) 4

Veikly viesinimui naudojami leidiniai (n=15) 4
Veiklos pristatomos uzsienio leidiniuose (n=9) 7 ) )
1 1 1 1 1 1 1 1 1

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis.

UZ rinkodaros ir vieSinimo veiksmus, visy respondenty nuomone, pirmiausia yra atsakingas
klasterio koordinatorius (Zr. 36 diagrama), maziausiai yra pritariama vieSinimo paslaugy
pirkimui.

Diagrama 36 Atsakomybé uz klasterio viesinimg (n=33)

Uz informacijos vieSinimg yra atsakingas klasterio. .- 100
Uz informacijos vie$inima yra atsakingas kiekvienas. .- 27
Uz informacijos vieSinima yra atsakingi paskirti klasterio. .- 21
Informacijos vieSinimui perkamos vie§inimo paslaugos. .- 18
f f
0 50 100

Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis.
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Apibendrindami S$io skyriaus rezultatus matome, kad 2019 metais Lietuvoje veikia 57
klasteriai, kurie vienija 777 nariy. Lietuvoje ilgiausiai veikiantis klasteris skai¢iuoja 25 metus,
o daugiausia Lietuvoje veikia klasteriy skaiciuojanc¢iy 4 metus. Daugiausiai klasteriy Lietuvoje
(35) buvo jkurta 2011—2015 mety periodu, o aktyviausiai klasterizacijos procesuose dalyvauja
labai maZos (290) jmonés. Pagal geografinj pasiskirstyma daugiausiai j klasteriy veikla
jsitraukusiy jmoniy yra Vilniaus m. ir Kauno m. savivaldybése, taciau pastaraisiais metais
klasterizacijos procesai didziuosiuose miestuose menko, uzleisdami vieta maZesniems
regionams. Lietuvos klasteriuose pastebimos pozityvios tarpsektorinés veiklos tendencijos.
Taip pat atlikta analizé parodé, kad klasteriuose veikiancios imonés generuoja didesnes
apyvartas ir pasizymi aukstesniu darbo uzmokescio lygiu. Taciau tyrimas taip pat atskleide,
kad kai kuriy klasteriy veikla yra menkstanti.
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3 ATVEJU ANALIZES

Sioje ataskaitos dalyje analizuojami ,Smartfood“, Digital Rocket LT, Odontologijos inovacijy,
PrefabLT ir Waynord klasteriy patirtis, dalyvaujant paramos priemoniy projektinése veiklose,
projektiniy parai$ky rengimas ir jgyvendinimas. Sie klasteriai analizei pasirinkti todél, kad jie
buvo aktyviis pareiskéjai paramai gauti 2018—-2019 metais ir ankstesniuose laikotarpiuose bei
yra sukaupe vertingos §iy veikly patirties. Sios analizés tikslas — jvertinti $iy klasteriy
dalyvavimo Sio programavimo laikotarpio paramos priemoniy projektinése veiklose patirtj ir
rekomenduoti LR ekonomikos ir inovacijy ministerijai atsizvelgti j ja formuojant kito periodo
paramos priemones ir jy finansavimo taisykles. Atvejo studijos parengtis remiasi klasteriy
koordinatoriy interviu metu surinkta informacija. Interviu anketa pridedama priede 2.
Interviu metu buvo aptariamos $ios paramos priemonés:

Inovaciniai ¢ekiai,

Inostartas,

Pramoneés skaitmeninimas LT,

Intelektas LT,

Intelektas LT 2,

Naujos galimybés LT,

Verslo klasteris LT,

Horizon 2020,

Kitos, jei buvo minimos.
Atvejo studijos strukturuojamos j 6 dalis:

1. Trumpa klasterio susikurimo istorija;

2. Klasterio koordinatoriaus vaidmuo klasteryje;

3. Projektiniy paraisky rengimo ir valdymo klasteryje principai;

4. Paramos priemoniy tarpusavio suderinamumas ir atitiktis klasterio poreikiams;
5. Projekto sukurta verté ir jos testinumas;

6. Paramos priemoniy panaudojimo kliutys ir poreikiai.
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3.1 Lietuvos maisto eksportuotojy asociacijos klasteris ,,Smartfood*

Klasterio jkiirimo metai: 2013 m.

Klasterio nariy skaic¢ius 2019 m.: 27.

Klasterio koordinatorius: Giedrius Bagusinskas.

Darbo stazas klasteryje: 6.

Formalusis iSsilavinimas: verslo valdymo ir administravimo magistras.

Trumpa klasterio susikiirimo istorija

LitMEA asociacija veikla pradéjo 2010 m. (registruota 2011 metais) siekiant suvienyti
paJegumus darbui eksporto rinkose. Maisto pramonés eksportuotojy susiburima inicijavo
viena i§ jmoniy, dabartinis Volfas Engelman (buv. Ragutis) bei Giedrius Bagusinskas, nuo
plI‘mOJO susirinkimo tapes moderatoriumi. 2010 mety ruden; tai buvo neformalus klubas,
taciau jau mety pabalgOJe buvo nuspresta stelgtl asomacuq Iniciatyvine grupe sudarée 12
jmoniy, formaliai asociacija jregistravo 1gahotos 3 imoneésir1 fizinis asmuo.

Taigi, Giedrius BaguSinskas yra taip pat vienas i$ asociacijos steigéjy, dabartinis direktorius ir
vienas i$ Valdybos nariy. ISsigryninus eksporto veiklas buvo pastebéta, kad asociacijos jmonés
galéty pradéti placiau bendradarbiauti ir inovacijy srityje. Rinkoje tuo metu sklandé daug
kalby apie klasterius ir klasterizacija. Asociacijos direktoriaus iniciatyva bei LitMEA nariams
pritarus 2013 metais ir buvo jregistruotas klasteris. Vystymosi pagreitj Smartfood klasteris
jgavo 2015 metais. Klasterio jsikurimo pradzioje ir veiklos valdyme didele jtaka daré ir pagalba
teike Lietuvos inovacijy centras. Nuo 2016 mety Smartfood klasteris pradéjo kryptingai dirbti
tarptautiSkumo kryptimi, ¢ia didele jtaka turéjo MITA ir Sios organizacijos kuruojama BSR
Innovation Express programa bei ekspertiné pagalba ieskant uZsienio partneriy. 2017 metais
Smartfood klasteris tapo vienu i§ Eastern European Cluster Network steigéjy. Sis Zingsnis tapo
pirmu pripazinimu tarptautinéje arenoje. Siai dienai klasteris yra uzbaiges vieng tarptautlm
projekta, gyvendma tris bei dar dviems yra pateikes paraiskas. Pavyko jgauti pasmkejlmq ir
sukurti tvirtus ry$ius su Latvijos, Lenkijos, Svedijos, Danijos, Ispanijos, Austrijos ir kity $aliy
klasteriais.

Klasteris ir toliau sékmingai bendradarbiauja su LIC bei MITA klasterio vystymo klausimais.
Siekiant aiskiau suvokti asociacijos ir klasterio funkcijy skirtumus, buvo nuspresta formuoti
du vardus, t. y. LitMEA — asociacija, kuri padeda jmonéms bendradarbiauti vystant eksporto
rinkose, o Smartfood — klasteris, kurio veikla yra orientuota j inovacijas.

Dirbant su maisto pakuociy inovacijomis, Industry 4.0 maisto pramonei, uzsienyje labiau
Zinomas ir naudojamas “Smartfood” vardas. Tarptautinése parodose, tokiose kaip PLMA
Amsterdamas, Anuga, matomas ir zinomas Lietuvos nacionalinis paviljonas, kurj,
bendradarbiaudama su VS] Versli Lietuva, organizuoja LitMEA asociacija. LitMEA taip pat
organizuoja B2B bei verslo misijas uzsienyje, kuriy skaiéius jau perkopé 40.

Klasterio koordinatoriaus vaidmuo klasteryje

Giedrius BaguSinskas tiek ,Smartfood“ klasteryje, tiek LitMEA asociacijoje uzima lyderio,
formuojancio ilgalaike strategine pozicija, role. Klasterio valdyba yra suteikusi placius
jgaliojimus klasterio koordinatoriui. Klasteryje dirba keturi Zmoneés: vadovas, finansininkas ir
du projekty vadovai.

Projektiniy paraisky rengimo ir valdymo klasteryje principai

Smartfood klasteris teikia paraiskas tiek ES investicijy paramos fondams Lietuvoje, tiek
Europos Komisijos programoms.

ParaiSkas Lietuvos ES investicijy paramos fondams rengia asociacijos projekty vadove.
Klasterio jmonés identifikuoja savo poreikius, t.y. nurodo aktualias temas, rinkas, pateikia
reikiamus duomenis, o pacia paraiska parengia klasterio darbuotojai.

Parais$kas uzsienio fondams rengia partneriy konsorciumai, t.y. keliy klasteriy atstovai.
Smartfood klasteris tarptautiniame lygmenyje yra jsiliejes i klasteriy bendruomene, kurioje
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visi vieni kitus geral paZjsta ir turi daug bendro darbo patirties. Nuolatos prie konsorciumo
prisijungia ir nauji klasteriai. Siame tarptautlnlame paraisky rengimo konsorciume dalyvauja
pats Kklasterio koordinatorius arba asociacijos projekty vadove, o jmonés pateikia ta
informacija, kurios reikia paraiskos parengimui. Dazniausiai tarptautines paraiskas rengia 3—
4 skirtingy klasteriy/partneriy atstovai. Siuo atveju klasterio nariai paraigkos turiniui poveikio
neturi. Taip pat yra samdomi ir konsultantai paraisky rengimui uzsienio fondams bei Lietuvos
fondams. Klasterio laiméty paraisky procentas siekia apie 90 proc.

Kai skelbiamas kvietimas teikti paraiskas, kuriy pareiskéju gali buti asociacija, viska daro
LitMEA asociacija. Jei kvietimai yra skirti jmonéms, tada jmonés savo paraiskas rengia pacios,
t.y. paraiSky parengimui samdo konsultantus. Klasterio koordinatorius apie tokias jmoniy
iniciatyvas suzino véliau. Kartais klasterio koordinatorius informuoja jmones apie atsiradusias
galimybes imonéms tiesiogiai gauti finansavima, bet tokias paraiskas jmonés rengiasi pacios
su konsultantais, kuriuos seniai pazjsta. Beveik nebiina atvejy, kad jmonés rengtas projektas
yra naudingas ir kitiems klasterio nariams. Taigi, klasteris tokiais atvejais dazniausiai atlieka
tik informavimo ir supazindinimo funkcija. Jei imonés individualiai rengia paraiskas, tai ir
projekto nauda atitenka tik tai jmonei. Néra tokiy kvietimy, kurie skatinty jmones kurti verte
ir kitiems klasterio nariams. Yra tokiy kvietimy Lietuvoje, kurie sukuria monopolines salygas
mokslo jstaigoms, kai rengiant paraiska privaloma jtraukti mokslo jstaiga ir jai turi buti
skiriama tam tikra projekto dalis. Tarpklasterinio bendradarbiavimo veikla budinga
tarptautinése klasteriams skirtose programose, kur prioritetai teikiami tarptautiSkumui ir
tarpsektorinei veiklai. Pasak klasterio koordinatoriaus, uzsienio apzvalgose apie Lietuvoje
klasteriams skirtas programas ,Inocekiai“ programa priskiriama prie ir klasteriams skirty
programy. Tuo tarpu jmonés paraiskas rengia su mokslo jstaigomis ir klasteriai jiems
nereikalingi, nebent paZintims uzmegzti. Imonéms néra butinas klasteris, kad pateikty ir
igyvendinty projekta pagal ,Inocekiai“ programa. Toks programos sukonstravimas labai
skiriasi nuo panasiy Vakary Europos iniciatyvy, kur klasteriai turi lemiama vaidmenj.

Jei paraiSkos rengimo etape reikia nuosavo indélio, klasterio nariy jnasai dazniausiai
pasiskirsto po lygiai. Bet jei projektas gristas veiklomis, tada jnasSai pasiskirsto pagal tokias
pacdias proporcijas, kaip pasiskirsto veiklos. Tais atvejais, kai naudos gavéjai yra jmones, jos
jnesa nuosavas indélio dalis. Klasterio koordinatoriaus indélis yra idéjos suformulavimas,
nariy apjungimas bei kompetentingas paraiskos parengimas. Laiméjus projekta klasterio
koordinatoriui tenka projekto administravimui skirta finansavimo dalis, o jmonéms projekto
finansavimas pasiskirsto pagal numatytas jgyvendinti Velqu proporcuas

2018 — 2019 metais teiké paraiskas ir vykdé projektus Siose priemoneése:

Lietuvos: ,Naujos galimybés LT“ (jgyvendino), ,Naujos galimybés LT (jgyvendinamas),
sverslo klasteris LT“ (pabaigtas), ,,Verslo klasteris LT (dabar pasirasinéja sutartj), ,Inoklaster
LT“ (pabaigtas).

Uzsienio: COSME S3 (jgyvendinamas), COSME Cluster Excellence (pradedamas) ir Erasmus+
programoms. Erasmus+ projekte kartu su partneriais i$ Svedijos, Suomijos ir Vokietijos kurs
klasteriy koordinatoriy mokymuy programa. Taip pat teiké paraiska su partneriais i§ Turkijos
ES ir Turkijos klasteriy bendradarbiavimui, bet paraiska buvo nefinansuota; kaip partneris
dalyvauja paraiskoje HORIZON 2020 (Innosup) programai (laimétas pirmas etapas, pateikta
paraiska antram etapui).

Paramos priemoniy tarpusavio suderinamumas ir atitiktis klasterio poreikiams

Klasterio koordinatorius i§skyré dvi priemones — ,Naujos galimybés LT ir ,Verslo klasteris
LT, kurios yra skirtos butent klasterio veikly vystymui. Yra atkreipiamas démesys i tai, kad
~Naujos galimybés LT“ turi dvi priemones. Viena priemoné skirta asociacijoms ir klasteriams,
o kita skirta jmonéms. Tame kvietime, kuriame klasteris turi buti pareiskéjas, vykstama j verslo
misijas ir minimaliai — j parodas. Si priemoné yra labai aktuali ir labai atitinka klasterio
koordinatoriaus ir klasterio nariy poreikius. Tac¢iau jmonés iSvykoms j parodas gali gauti
finansavimg ir per asociacija/klasterj, ir savarankiskai pateikdamos paraiska. Priemoné
»~Naujos galimybés LT skirta jmonéms, turi daug patrauklesnes salygas jmonéms nei tada, kai
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paraiska pateikiama per klasterj. Priemoné ,Naujos galimybés LT turéty tapti jrankiu burti
jmones, taciau jei jmoné individualiai pateikia paraiska, tai gali gauti 5200 eury parodai, o per
asociacija kolektyviniam stendui galima gauti iki 4000 eury. Todél ,Naujos galimybés LT
priemoneé skirta klasteriams, labiau naudojama iSvykoms j verslo misijas, o iSvykoms i parodas
finansavimo siekiama per savarankiskai jmoniy pateiktas paraiskas. Vis délto kyla retorinis
klausimas, ar $ia priemone skatinamas bendradarbiavimas, ar savarankiska veikla?

sverslo klasteris LT“ labai aktuali priemoné klasteriy vystymuisi, taciau pareiskéju gali buti
platus spektras uikio subjekty (pvz., asociacija, konsorciumas, Pramonés amaty riimai ir netgi
UAB, sudariusi sutartj su keliomis jmonémis). Taigi, Lietuvoje klasterio savoka yra per plati ir
néra vertinama Kklasterio veikla, jo aktyvumas Lietuvos klasteriy veikloje, dalyvavimas
klaster.lt platformoje. Formaliai dalis klasteriy sukonstruoti teikti paraiSkoms ir tikrosios
klasteriy misijos neatlieka. Tokie klasteriai paprastai netgi nesivargina turéti internetinj
puslapj, narysté pas juos nekainuoja ir t. t.

Norint teikti paraiskas uzsienio konkursams reikia jsilieti j tarptautinio lygio problemy
sprendima. Smartfood klasteris Siuo metu dirba $ia linkme.

Klasterio jmonéms yra aktualios tokios priemoneés, tokios kaip ,Inovaciniai ¢ekiai“, ,Pramoneés
skaitmeninimas LT“, ,Intelektas LT“. Klasteris kartais padeda klasterio jmonéms susirasti
reikiamus partnerius, ta¢iau Siy priemoniy veiklose nedalyvauja.

Apibendrinant galima teigti, kad jvairias paramos priemones galima integruoti strateginiy
tiksly pasiekimui. Néra lengva, bet dirbant inovacijy vystymo kryptyje, jmonés paraiskas
rengia taip, kad jos padéty jgyvendinti jy strategija.

Kalbant apie klasteriams aktualias paramos priemones, priemoné ,,Verslo klasteris LT“ padeda
sukurti ir stiprinti vertés grandine uzsienio rinkose, o ,Naujos galimybés LT“ stiprina jmoniy
eksporta j uzsienio rinkas. Tacdiau inovacijas skatinanciose priemonése klasteris néra butinas.
RySkiausias dubliavimas yra pastebimas priemonéje ,Naujos galimybés LT“, kur viena
priemone skirta asociacijoms, o kita skirta jmonéms. Klasteriai gali §ig priemone naudoti tik
verslo misijoms, nes jmonés gauna didesne verte, kai kreipiasi individualiai. Kalbant apie
priemones MTEP veiklos finansavimui, jmonés gali naudoti priemone ,Inocekiai“ arba
sIntelektas LT, tuo tarpu klasteriams tokiy priemoniy néra. Dazniausiai jmonés savarankiskai
dalyvauja tokiose priemonése, todél klasterio lygiu vystyti MTEP veiklas biina sudétinga.

Projekto sukurta verté ir jos testinumas

Visos paraiskos rengiamos siekiant iSspresti problemas. Kadangi yra reikalaujama nuosavo
finansavimo dalies, siekiama projekto igyvendinimo metu sukurti verte jmonei. Be to,
kiekvienas projektas turi savo rodiklius, kuriuos reikia pasiekti. Iki $iol visi Smartfood vykdyty
projekty pasieké 100 proc. rodiklius. Tuo tarpu klasterio imonéms sekasi jvairiai, kartais sunku
biina pasiekti numatytas eksporto apimtis.

Visais atvejais projekto metu pasiekti rezultatai yra jveiklinami ir turi testinuma. Pavyzdziui,
jei vaziuojama j verslo misija, uzmezgami kontaktai su importuotojais, tai tie kontaktai ir yra
naudojami versle. Jei buvo nupirkta jranga, tai ji taip pat yra naudojama.

Be finansavimo biuity pasiekta apie 50 proc. numatomy rezultaty. Dalis rezultaty buty pasiekti,
nes jmones vis vien vykdyty numatytas veiklas. Jos nedaryty to, kas néra butina, kas maziau
apibrézta, maziau konkretu, pvz., nevykty j verslo misijas ir aplankyty maziau parody.

Paramos priemoniy panaudojimo klititys ir poreikiai

Lietuvos priemonése ir paraiskos pateikimo, ir projekto administravimo sanaudos yra
neadekvacdios  skiriamam  finansavimui. Reikalavimai  projekto  administravimo
smulkmeniskumui neadekvatiis gaunamiems pinigams.

Klasterio koordinatorius atkreipia démes; j tai, kad pastangos 300 000 eury vertés projekto
dokumentams ir administravimui, kuriy reikia Lietuvoje, yra lygiavertés toms pastangos, kuriy
Latvijoje kolegoms reikia, kad suvaldyty 3 min. projektus ir didesnius.
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Pavyzdziui, jei po dvejy mety priemoneés jgyvendinimo ir padaromos kokios nors isvados bei
atliekamas biurokratinés nastos mazinimas, vistiek atsiranda naujy reikalavimy, naujy
procedury. Galiausiai lieka ta pati biurokratija, tik kitos formos ir §i nasta buna ne kg mazesné.
Siuo metu Smartfood stokoja léSy mokslo paslaugy i$ uzsienio nusipirkimui. Pagal Lietuvos
paramos priemoniy reikalavimus visas mokslo veiklas privaloma vykdyti su Lietuvos
universitetais arba per Lietuvos universitetus, o Lietuvos universitetuose imonés neranda
specializuoty kompetencijy, kurias turi kity Saliy mokslininkai. PavyzdZziui, Lietuva turi bent 6
stiprius Sokolado gamintojus, taciau specializuoty Ziniy reikia ieskoti, tarkime, Belgijos
specializuotose laboratorijose. Reikia jvertinti, kad Lietuva yra per maza Salis turéti visy sri¢iy
specialisty ir mokslininky, ir jmonés turi buti skatinamos pritraukti kuo aukstesnio lygio
Zinias.

Lietuvos paramos programose klasteriai néra visavertiskai integruoti.

UzZsienyje paramos priemonese klasteriams yra suteikiamas svoris, prioritetas, o Lietuvoje jo
néra.

Dalyvavimui tarptautinése programose labiausiai stokojama kompetencijy. Taip pat esama
finansiniy i$Sukiy, nes, pvz., COSME reikia turéti 25 proc. savo jnaso. Norint pakliuti i COSME
ar kita tarptautine programa, reikia turéti pinigy tarptautinés paraiskos parengimui,
nuosavam jnasui. Gal galéty atsirasti priemoniy, dengianciy Sias islaidas.

Lietuvos klasterizacijos studija 2019 59



3.2 Odontologijos inovacijy klasteris

Klasterio jkuirimo metai: 2004 m.

Klasterio nariy skaic¢ius 2019 m.: 15.

Klasterio koordinatorius: Renata Giliené.

Darbo stazas klasteryje: 15.

Formalusis iSsilavinimas: biologijos moksly bakalauras; verslo valdymo ir administravimo
bakalauras; p olitikos moksly magistras.

Trumpa klasterio susikiirimo istorija

Odontologijos inovacijy klasteris susikuré naturaliai pries 15 mety, kai dar nebuvo Zinoma, kas
yra klasteris. Sis klasteris veikia jungtinés veiklos sutarties pagrindu. PradZioje atsirado viena
imoné, po to prisijungé ir kitos imonés bendroms veikloms vykdyti. Kai atsirado galimybés
klasteriams pretenduoti j ES strukturiniy fondy projektus, klasteris jsiregistravo oficialiai.
Klasteris neturi jokiy narystés mokesciy, nevykdo jokio formalaus valdymo ar susirinkimy
protokolavimo. Visi klasterio nariai nuosirdziai daro tai, kg susitaria daryti, nes nenori jmoniy
sprausti ] biurokratinius rémus. Klasterio jmonés tarpusavyje glaudziai bendradarbiauja,
vyksta | parodas, rengia konferencijas, mokymus, atliecka mokslinius tyrimus, vykdo kitas
sutartas veiklas. Dabar yra 15 oficialiy nariy i$ Vilniaus, PanevéZio, Kauno, Alytaus, Klaipédos.

Klasterio koordinatoriaus vaidmuo klasteryje

Klasterio koordinatorius yra atsakingas uz visg klasterio veikla, iniciatyvas, nariy susibuirimus,
juinformavima, atlieka klasterio koordinatoriaus administracinio pobuidzio darba. Kiti kolegos
didelj vaidmenj suvaidina inicijuojant moksliniy tyrimy veiklas ir pan. Klasterio
koordinatoriaus tikslas yra jmoniy veiklos plétra ir augimas.

Projektiniy paraisky rengimo ir valdymo klasteryje principai

2018-2019 m. teiké paraiska tik ,Naujos galimybés LT“ programai, kuria siekiama skatinti
eksporta. Rengiant paraiska dalyvavo 9 nariai. Paraiska rengé samdomi iSoriniai konsultantai.
Visy paraisky rengima inicijuoja klasterio koordinatorius. Jei paraiska rengia klasterio narys
individualiai, tuomet klasteris toje paraiskoje nedalyvauja. Klasteris visada skatina jmones
domeétis priemonémis, teikia patarimus.

Anksciau buvo rengtos paraiskos finansavimui gauti pagal priemones , Inoklaster®, ,Inoklaster
LT+% Klasteris yra jgyvendings ESFA finansuota mokymuy projekta, kuris buvo labai
sekmingas. Svietimo mainy paramos fonde buvo laiméje projekta, pagal kurj jmonés vaziavo
pas uzsienio partnerius patirties peréemimui.

Projekto jnasy pasiskirstymas priklauso nuo dalyvaujanciy jmoniy galimybiy ir interesy.
Pavyzdziui, pasiraSoma jungtinés veiklos sutartis, kur nurodomas kiekvienos jmonés indélis,
kur projekto dalyviai prisideda skirtingomis formomis ir skirtingomis dalimis, pvz., vieni
duoda patalpas, kiti jranga, treti prisideda finansiskai, kiti prisideda savo Ziniomis ir pan. Jei,
tarkime, perkama infrastruktura, tai ji tampa bendra nuosavybe ty, kurie jdéjo finansinj indélj,
taciau kiti suteikia patalpas tai jrangai pastatyti. Naudotis ta jranga gali visi klasterio nariai,
nepriklausomai nuo to, kad jie tuo metu neprisidéjo prie to projekto vykdymo dél to, kad ju
poreikiai yra mazesni ar pan. Klasterio didesnés jmonés sudaro galimybes Salia augti
mazesnéms jmonéms.

Odontologijos klasteris atsirenka paramos priemones, kurioms rengti paraiskas, o kurioms
nerengti. Siame klasteryje imonés kuria vertés grandines, todél priemoneé turi atitikti klasterio
ir klasterio nariy poreikius. Pavyzdziui, jei yra priemoné eksporto skatinimui ir i§ galimy
uzsienio Saliy klasterio jmonéms aktuali yra tik viena Salis sarasSe, tai tokiems projektams
paraiskos neteikiamos. Klasteryje daug démesio skiriama moksliniy tyrimy atlikimui.

Lietuvos klasterizacijos studija 2019 60



Projekto sukurta verté ir jos testinumas

Apibendrinant galima teigti, kad dalyvauti projektuose klasterio jmonéms apsimoka.
Paraiskos, kurios buvo teiktos, pretendavo j didelj finansavima, todél tiek paraisSkos
parengimas, tiek keliy darbuotojy sanaudos, palyginus su gaunama nauda, yra labai mazos.
Kai planuojama jgyvendinti idéja, klasterio nariai neskaiciuoja savo laiko, o jei dar atsiranda
galimybé gauti dalinj finansavima tos idéjos igyvendinimui, tai yra labai gerai.

Kaip jau jvykdyto projekto rezultatas buvo jkurta mokymuy salé, jrengti du kabinetai tyrimams,
kurie sudaré galimybes vystyti mokslinius tyrimus.

Igyvendinus ES strukturiniy fondy finansuotus projektus, gauta naudingy mokymuy, kuriy
nebuty galéje sau leisti be finansavimo is Salies.

Nors Siuo metu jgyvendinamy ES finansuojamy projekty néra, taciau anksciau jgyvendinty
projekty rezultatai yra naudojami iki Siol, pavyzdziui, gautos zZinios, patirtis, mokymy centras,
tyrimams skirti kabinetai.

Bet kurio projekto inicijavimas suteikia klasteriui gyvybingumo, motyvuoja jmones aktyviau
kartu dalyvauti. Kiekvienas laiméjimas Zmonéms sukelia vidine motyvacijg toliau kartu buti ir
toliau kartu kurti. Klasterio nariai patys domisi ES strukturiniy fondy finansuojamomis
priemoneémis.

Negavus ES strukturiniy fondy dalinio finansavimo projektams, klasterio imonés bet kokiu
atveju vykdyty numatytas veiklas ir vis vien daryty tai, kas jiems aktualu tuo paciu mastu,
taciau labai tikslingai pasirenkant rinkas. Vis délto gautas finansavimas sumazina jmoniy
finansine nasta ir sudaro galimybes praplésti veikly spektra.

Paramos priemoniy panaudojimo klititys ir poreikiai

Jaudiamas poreikis finansuoti moksliniy tyrimy medzZiagy isigijimg. PavyzdZziui, jei yra
vykdomi uzsakomieji tyrimai, tai uzsakovas apriipina medziagomis, ta¢iau norint patiems
inicijuoti ir vykdyti mokslinius tyrimus, jmonés turi finansuoti visas mokslo veiklas ir
medziagas jsigyti savarankiskai, tuo tarpu medziagos sudaro didele sanaudy dalj. Pavyzdziui,
klasteris buvo suplanaves 15 moksliniy tyrimy, taciau, pateikus paraiska pagal , Intelektas LT“
priemone, projektas nebuvo finansuotas. Tai labai apmaudi patirtis. Gaila, kad agentury
ekspertai ir versle dirbantys mokslininkai skirtingai suvokia MTEP apibréztj.
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3.3 PrefabLT Kklasteris

Klasterio jkuirimo metai: 2014 m.

Klasterio nariy skaic¢ius 2019 m.: 13.

Klasterio koordinatorius: Paulius Valiulis.

Darbo stazas klasteryje: 5.

Formalusis iSsilavinimas: verslo procesy valdymas, magistras.

Trumpa klasterio susikiirimo istorija

Klasteris kureési 2014 metais padedant VS] ,Versli Lietuva“. Steigimo sutartj pasirasé 6 jmoneés
ir metus klasteriui vadovavo vienos jmonés vadovas, kuris ir buvo klasterio kiirimo idéjos
autorius, taciau per vienrius metus klasterio veiklos mazai pasistuméjo, todél buvo nuspresta
arba skirstytis, arba ieskoti samdomo vadovo. Taip klasterio vadovu tapo Paulius Valiulis.
Pagrindiné dalyvavimo Kklasteryje priezastis yra galimybé keistis informacija. Didzioji dalis
jmoniy yra mediniy namy gamintojy kompanijos, taciau pries dvejus metus pradéjo priimti j
klasterj ir medziagy tiekéjus. Siuo metu tai yra tarptautiniu mastu veikiantis klasteris, turintis
dvi uzsienio kapitalo kilmés jmones, kurios registruotos uzsienyje (t. y. Sveicarijog, ir Italijos
kapitalo jmone, registruota Latvijoje), bei keturias uzsienio kapitalo jmones (Sveicarijos,
Norvegijos, Svedijos ir Belgijos), registruotas Lietuvoje. Maziausia jmoné daro 3 min. eury
apyvarta, didziausia — 25 mln. eury apyvartg. Branduolys yra mediniy namy gamintojai.
Imoniy ir klasterio pagrindinis veiklos tikslas — skatinti klasterio jmoniy eksporto apimtis j
Skandinavijos $alis (Svedija, Norvegija). Imoniy eksportas sudaro vir§ 9o proc. visos jmoniy
apyvartos.

PrefabLT Kklasterio strategija apima 8 strategines gaires (aktyvus klasterio nariy ir klasterio
veiklos vieSinimas; Sakos teigiamo jvaizdZio formavimas, medinio namo Lietuvoje
populiarinimas; tarpusavio bendradarbiavimas ir pagalbos skatinimas; sektoriaus ir susijusiy
jmoniy vienijimas ir apjungimas; jmoniy kompetencijy kélimas, mokymy organizavimas;
Imoniy probleminiy sri¢iy / trikumy identifikavimas ir koregavimas; lobizmas; inovacijy
skatinimas). Klasteryje aktyviai veikia eksporto plétros darbo grupé, inovacijy vystymo darbo
grupeé. Pastaroji iesko salyc¢io tasky su kitais klasteriais, veikianciais ir kituose sektoriuose.
VieSinimo/populiarinimo darbo grupés tikslas — medinés statybos populiarinimas Lietuvoje.
Siekiant sudaryti klasterio jmonéms tinkamas veiklos salygas Lietuvoje, Siuo metu klasteris
aktyviai uzsiima Lietuvos statybos reglamento atnaujinimu.

Klasterio koordinatoriaus vaidmuo klasteryje

Paulius Valiulis yra klasterio koordinatorius/vykdantysis direktorius/asociacijos pirmininkas.
IS principo jis yra atsakingas uz visos veiklos organizavima, administravimg ir netgi imoniy
konsultavima.

Projektiniy paraisky rengimo ir valdymo klasteryje principai

Klasteris yra teikes paraiska tik pagal vieng priemone — priemone , Verslo klasteris LT“. Pora
klasterio jmoniy savarankiskai yra teikusios paraiskas priemonei Pramonés skaitmeninimas
LT, viena jmoné teiké paraiska ,Naujos galimybés LT“ priemonei. Prefab LT klasterio imonés
labai atsargiai renkasi paramos priemones, nes geba iSsilaikyti ir vykdyti projektus savo
léSomis.

Pagal priemone ,Verslo klasteris LT“ klasteris paraiska rengé suvienijes pajégumus su
Kklasteriu ,,iVita“, tai yra jungtinis dviejy klasteriy projektas. Rengiant paraiska Siek tiek buvo
konsultuotasi su LIC konsultantais, tac¢iau paraiska rengé savarankiskai. Klasteriy nariai tik
pateiké reikiamus dokumentus paraiskai.

Pacios ijmonés paraisky nerengia, naudojasi konsultanty paslaugomis.

Klasterio PrefabLT imonés nerodo didelio susidoméjimo finansavimo priemonéms, kadangi
yra pajégios finansuoti savo veiklas savarankiskai. Ankstesniame periode buvo atvejis, kai trys
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klasterio jmonés kartu rengé paraiska sertifikavimui, be klasterio jsikiSimo, o po to su kitais
klasterio nariais pasidalino savo patirtimi ir informacija.

Paraiskos rengimo ir laiméjimo atveju projekto jnasai yra pasiskirstomi lygiomis dalimis tarp
klasterio jmoniy. Klasterio koordinatorius jnasa daro tik labai nedidelj, bet atlieka projekto
koordinatoriaus funkcijas.

Paramos priemoniy tarpusavio suderinamumas ir atitiktis klasterio poreikiams

Klasterio poreikius visiskai atitinka priemoné ,Verslo klasteris LT“. Finansavimas pagal
priemone ,Verslo klasteris LT“ suveikty daugiau kaip papildoma priemoné, kuri leisty
klasteriui finansuoti administracines veiklas. Imonéms $§i priemoneé taip pat yra naudinga,
kadangi islaisvina nuo klasterio administravimo sagnaudy bei suteikia léSy eksporto skatinimui.
Kitos priemoneés, kaip ,Inovaciniai ¢ekiai“ ir ,,Pramonés skaitmeninimas LT“ yra tinkamos ne
klasteriui, o klasterio jmonéms. Klasterio jmoneés dar néra pasirengusios inovacijy kurima
finansuojancioms priemonéms, kaip ,Intelektas LT“ ir Horizon2020, todél néra linkusios
skirti zmogiskyjy resursy tokio tipo projektams.

Kalbant apie sinergija tarp paramos priemoniy, akivaizdi priemoniy , Verslo klasteris LT“ ir
~Naujos galimybés LT sinergija, kadangi pirmoji priemoné investuoja j zmogiskojo kapitalo
vystyma, o antroji suteikia pagalba ieskant partneriy verslo plétrai uzsienyje.

Projekto sukurta verté ir jos testinumas

Klasterio koordinatorius pastebi, kad dalyvavimas priemonéje ,,Verslo klasteris LT“ didesnei
jmonei sukuria didesnj rezultata nei mazesnei jmonei, kadangi didelés jmonés yra pajégios
prisidéti savo iStekliais ir savo veiklos apimtimis formuoja didesnj rezultatg. Klasteriy
PrefabLT ir ,iVita“ partnerysté paraiskoje turéty padéti sukurti didesnj efekta klasterio ,,iVita“
jmonéms, kadangi didelés ,PrefabLT*“ klasterio jmonés padés ,iVita“ klasterio mazesnéms
jmoneés didinti eksportg ir augti.

Pagrindiné dalyvavimo projektinése veiklose pridétiné verte yra ta, kad jmonés sutaupo lésas
ir gali jas skirti kitoms klasterio veikloms, pvz., inovacijy vystymui. Kita vertus, klasterio
jimoniy mokumas uztikrina tai, kad numatytos veiklos buty vykdomos ir be papildomo
finansavimo. Vis délto finansavimo pridétiné verté labai priklauso nuo jmoniy dydzio,
pavyzdziui, ,,PrefabLT“ klasterio jmonéms didelés reikSmés nebus, bet partnerio klasterio
s1Vita® jmonéms turés reikSmingos jtakos, nes dalyvauja gerokai mazesnés jmonés, i§ kuriy
dalis dar nevykdé eksporto, bet planuoja ji pradéti. Tai yra reikSminga jtaka.

Paramos priemoniy panaudojimo klititys ir poreikiai

Imonés gana skeptiskai ziuri i ES paramg, nes administraciné nasta didelé, o gaunama nauda
labai maza, ypa¢ mazos apimties projektuose.

Labiausiai stokojama 1éSy klasterio administravimui. Klasteris pakankamai gerai issilaiko i$
imoniy jnasy, bet administravimui ir klasterio inicijuotoms veikloms reikéty daugiau 1ésy. Jei
biity skiriamas papildomas finansavimas klasterio administravimui, buty galima daugiau
nuveikti. Klasteris vykdo tokias veiklas, kurioms pritaria daugiau nei 50 proc. klasterio nariy,
nes jie finansuoja klasterio veiklas. Taciau buty paprasciau inicijuoti kai kurias klasterio
veiklas, jei klasterio koordinatorius turety dalj finansavimo tokioms veiklos. pavyzdziui,
klasteris galéty daugiau pastangy skirti jimoniy gaminiy populiarinimui Lietuvoje. Lietuvai
tenka labai maza klasterio jmoniy rinkos dalis, todél jos néra suinteresuotos investicijomis ]
galimybiy populiarinima Sioje rinkoje, tuo tarpu norint ja populiarinti, reikia vykdyti labai
daug sSvietejisky veikly Lietuvos gyventojams.

PrefabLt imonéms dalyvauti tarptautinése programose dar yra anksti, o nacionalinése
programose imonés vengia dalyvauti dél didelés administracinés nastos, yra sudétinga
parengti paraiska ir po to ja administruoti. I[monés tokiy specialisty neturi, todél turi pirkti
paslauga, o gaunama nauda daznu atveju per maza, kad skirty savo darbuotoja ar pirkty
paslauga is iSorés.
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Paramos priemoniy esama visokiy, bet dazniausiai imonés nesinaudoja tomis galimybémis,
nes nezino, nesupranta, neturi tam kompetentingy Zzmoniy. Vieng karta trys klasterio jmonés
susivienijo ir parengé bendra paraiska, skirta produkcijos sertifikavimui: pasamdé viena
paraiskos rasytoja ir parengé paraiska. Kelioms jmonéms susikooperavus buvo paprasciau
atsivezti sertifikavima atliekancius ekspertus i§ Norvegijos, nei tg buity dariusios kiekviena
atskirai. Klasteris apie tai Zinojo, bet netureéjo poreikio jsitraukti j sig veikla.

Apibendrinant galima teigti, norétysi daugiau priemoniy, orientuoty j klasterius, o ne apskritai
visas organizacijas ar asociacijas, nes iki Siol tokio atskyrimo nebuta. Nesijaucia ir politinés
valios, kad klasteriai islikty, nes didziajai daliai klasteriy reikia finansinés pagalbos ir
administravimui, ir veikly, ypa¢ inovaciniy ar skaitmeninimo, jgyvendinimui.

Pavyzdziui, Latvijoje buvo vykdoma priemoné, finansuojanti klasterio trejy mety veiklos
plana. Buvo skelbtas konkursas klasterio veiklos planams, bet nebuvo jokiy apribojimy dél
islaidy, o jsipareigojimai jvykdyti numatytas plane veiklas. Siuo atveju Kklasteriai turéjo aisky
trejy mety biudzeta ir Zinojo, kg per tuos trejus metus turi nuveikti.

Lietuvoje klasteriai, kurie negali saves iSlaikyti i§ nariy jnasy, yra priversti ,nerti“ j visus
projektus, kad galéty nors minimaliai finansuoti administravimg. Tokiy projekty
administravimas atima daug laiko, kai tuo tarpu klasterio koordinatorius galéty skirti daugiau
laiko bendroms klasterio nariy veikloms .
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3.4 Digital Rocket LT klasteris

Klasterio jkurimo metai: 2016 m.

Klasterio nariy skaic¢ius 2019 m.: 20.

Klasterio koordinatorius: Paulius Nezabitauskas.

Darbo stazas klasteryje: 3.

Formalusis iSsilavinimas: verslo valdymo ir administravimo magistras.

Trumpa klasterio susikiirimo istorija

Klasterio koordinatorius — institucinis — yra Kauno mokslo ir technologijy parkas (Kauno
MTP). Paulius Nezabitauskas yra klasterio koordinatorius Kauno mokslo ir technologijos
parke ir vienas i§ DigitalRocket LT klasterio iniciatoriy ir jkiiréjy.

Kauno mokslo ir technologijy parke apie 45 proc. jmoniy yra IT arba IRT srities jmoneés, kurios
kuria programine jrangg tiek medicinos, tiek robotikos, tiek paslaugy aptarnavimo finansy
srityje, todél buvo atkreiptas démesys | tai, kad kartais pasitaiko uzsakomuyjy projekty, kurie
yra didesnés apimties ir reikia keleto jmoniy jy jgyvendinimui. Pavyzdziui, viena jmoné yra
atsakinga uz tinklapio kurima, kita —uz vadybos sprendimus, CRMo (klienty aptarnavimo
programineés jrangos) kiurima. Tokiu atveju, imonei — klientui galima pateikti vieng bendra
produkta. Imonei — klientui nebereikia ieskoti keleto jmoniy, o uztenka kreiptis i klasterj ir
gauti visg reikiama paslaugy paketg. Tai ir buvo pagrindiné klasterio jsikurimo priezastis. Kita
priezastis, paskatinusi klasterio susikirima, — galimybé jmonéms, suvienijus pastangas, gauti
kofinansavimg iSvykoms j parodas ir verslo susitikimus tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje; gauti
parama darbuotojy mokymams. Klasteris jau turi geryjy patir¢iy, kai jmonés iSvykdavo j
CEBIT paroda, kurioje uzmezgé rysius su uzsienio klientais i§ Australijos ir Europos $aliy,
tarpininkavo organizuojant Rubedo sistemos jmoniy darbuotojams susitikima su potencialiais

artneriais i$ Taivano.

Siuo metu Kklasterio koordinatorius kuria programuotojy duomeny baze su juy
kompetencijomis, kad prireikus viena jmoné galéty nuomoti darbuotojus i$ kitos jmoneés.

Klasterio koordinatoriaus vaidmuo klasteryje

Pagrindinis klasterio koordinatoriaus vaidmuo klasteryje yra imoniy poreikiy koordinavimas
ir pagalba jmonéms susiorganizuojant iSvykas i tarptautines parodas, partneriy, klienty,
investuotojy suradimas ir, jei vykdomas projektas, bendry produkty kiirimas.

Projektiniy paraisky rengimo ir valdymo klasteryje principai

Klasterio buvimas/jsikirimas mokslo ir technologijy parke teikia papildomy pridétiniy verciy
Kklasteriui, kadangi jo jmonés gali naudotis ne tik klasteriams skirtomis priemonémis, bet ir
kitomis mokslo ir technologiju parko vystomomis veiklomis. Pavyzdziui, Kauno MTP
vykdomas ,, Kompetencijos LT“ priemonés finansuojamas projektas IT jmoniy mokymams yra
naudingas ir klasterio imonéms.

Visy DigitalRocket LT klasteriui skirty paraisky rengima inicijuoja ir igyvendina klasterio
koordinatorius, tac¢iau kol kas nei viena paraiska nebuvo finansuota dél to, kad klasteris yra
mazas, ,jaunas” ir vienija ,jaunas” jmones. Taciau klasterio jmoneés turéjo galimybe prisijungti
prie Lietuvos verslo konfederacijos vykdomo projekto ir nuvykti j IT paroda uzsienyje. Taip pat
klasterio koordinatorius jmonéms padeda pasinaudoti ,Innoconect® programos parama,
kurios déka jmoneés gali iSvykti j parodas.

Klasterio koordinatorius padeda rengti jmonéms priemoneés ,Inocekiai“ paraiskas, taciau
»Inostartas“ veiklos yra skirtos tik jmonei — nei klasteris, nei kitos klasterio jmoneés tiesioginés
naudos i$ to negauna. Jei jmoneés atskirai teikia paraiskas, tai dazniausiai tai buna produkty
kurimui skirtos priemonés. Tuomet jmones apie 30 proc. 1ésy skiria MTEP veiklai.
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Paramos priemoniy panaudojimo klititys ir poreikiai

Pagrindiné Kkliutis DigitalRocket LT Kklasteriui dalyvauti nacionalinése programose yra
Kklasterio ir klasterio jmoniy dydis bei paties klasterio patirtis. Kita svarbi klititis — finansiniy
istekliy stoka specialisto, kuris uzsiimty klasterio projekty rengimu ir paraisky rengimu,
kofinansavimas. Finansinés priemonés sparciau iSjudinty klasterio veikla ir nariai matyty
realia nauda. Dél Sios priezasties beveik visos klasterio pastangos gauti Europos investiciniy
fondy finansavima buvo bevaisés. Kita vertus, pastebéta, kad didZiausia progresa inovacijy
kurime jmonés pasiekia tuomet, kai gauna papildoma finansavima, ypac robotikos, medicinos
produkty kiirimo srityse.

Kita didelé kliutis klasterio plétrai yra istekliy stoka klasterio koordinatoriaus darbo laiko
sanaudoms padengti. Norint kazkur sudalyvauti ar iSvystyti klasterio veiklas, reikia dideliy
klasterio koordinatoriaus laiko sagnaudy. Tai ir yra didziausia klasterizacijos proceso vystymosi
Kkliatis.

Neseniai buvo parengta viena paraiska, pagal kurig buvo planuojamas klasterio jmoniy
auginimas sumanaus miesto, alternatyviy energetiniy resursy, IT ir ,greentech® srityse su
uzsienio partneriais, ta¢iau ji negavo finansavimo. Tiesg sakant, kai kuriais atvejais klasterio
jmones reikéjo ,,pritempti“ prie paraiskai keliamy reikalavimy. Buvo numatytos tokios veiklos,
kaip bendras technologijy vystymas, bendro produkto galimybiy studijos parengimas, pvz.,
iSmaniajam miesto valdymui. Privalumas bity, jei ta veikla buty finansuojama ar
kofinansuojama i$ ES investicijy 1ésy. Kitais atvejais jmonéms néra tikslo jungtis j klasterius,
jos gali vystytis ir atskirai. Imonés vienijasi i bendras veiklas tik tada, jei mato sanaudy
sumazinimo galimybes tokioje veikloje arba sinergija plétrai, ypaé jei tai yra konkretus
uzsakovas jy paslaugai ar produktui.

Klasterio jsijungimas j tarptautinius tinklus buty naudingas, jei ES investicijos skatinty
klasteriy i$ skirtingy Saliy bendras veiklas, kad vykty tinklaveika, per kurig galima buty
pasiekti didesnius Kklasterius, jungtis prie jy. Taip pat buty aktuali ,tinklaveika“ su didelémis
korporacijomis, ar, tarkime, miesto valdzios atstovais, kurie turi problemuy, o klasteriai galéty
padéti spresti tas problemas. Reikty siekti, kad projekty veiklos uzsibaigty ne kazkokiy
problemy nustatymu, bet ir ty problemy sprendiniy jgyvendinimu.

Kitaip tariant, reikia tinklaveikos, kuri padéty identifikuoti potencialaus uzsakovo verslo ar
technologijos problema, o sprendima galéty pasiulyti klasteris.

Finansavimo priemonés taip pat galéty skatinti jungtis mazesnius klasterius ir jy dalyvavima
bendruose projektuose.
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3.5 Waynord klasteris

Klasterio jkurimo metai: 2016 m.

Klasterio nariy skaic¢ius 2019 m.: 11.

Klasterio koordinatorius: Tomas Pagirys.

Darbo stazas klasteryje: 3.

Formalusis issilavinimas: ekonomikos magistras (KTU), ekonomikos ir verslo magistras
(Stockholm School of Economics), tarptautinio verslo magistras (CEMS).

Trumpa klasterio susikiirimo istorija

UAB , Aciety”, kaip ,Waynord“ klasterio koordinatoriaus, veiklos sritis yra IT jmoniy paieskos
sistema, kuri klientui pateikia tinkamiausiy IT paslaugy tiekéjy sarasa ir konkurencingiausia
pasiiilyma. Siuo metu saraSe yra vir§ 1200 IT jmoniy i§ Ryty Europos. Tokia veikla buvo
vykdoma ir iki klasterio jsikurimo, ta¢iau po diskusijy su verslo partneriais buvo pastebéta,
kad jy verslo modelis panasus j klasterio, nes veikia kaip koordinatorius, kuris klientus suveda
su tiekéjais. Taip, pasikalbéjus su kitais partneriais, buvo jkurtas klasteris, kurio tikslas —
skatinti eksportg formuojant vertikalias vertés grandines, kad kartu klasteryje veikiancios
jmonés kuo maziau konkuruoty dél klienty ir jy uzsakymy, panaudoty kuo daugiau skirtingy
kompetencijy, teikty itin platy paslaugy asortimenta. IT jmonés noréjo pasinaudoti tarpusavio
sinergija ir bendradarbiavimu, kad tapty didesnés ir galéty pretenduoti ir jgyvendinti
didesnius, kompleksiskesnius projektus. Taigi, ,Waynord“ klasteris susikiiré nataraliai.

UAB ,Aciety” yra Kklasterio institucinis koordinatorius. Siekiant atskirti UAB ,Aciety” ir
~Waynord“ veiklas, buvo sukurtas atskiras ,Waynord“ klasterio logotipas bei atskira zona
sAciety” platformoje. Klasterio pavadinimas ,Waynord® demonstruoja orientacija i
skandinavisko verslo vertybes, nes ,,Waynord“ reiskia ,SiaurietiSkas/skandinaviskas kelias®.
Klasterio kurimo etape visi klasterio nariai buvo pasiskirste funkcijomis: vieni kuré internetine
svetaine, kiti turinj ar uzsiémeé veikly koordinavimu ir pan. Klasterio veikly koordinavimu
uzsiemeé nesaliskas koordinatorius, kuris neteiké IT ar programavimo paslaugy. DidzZiausias
Kklasterio veikly proverzis jvyko po to, kai 2016 m. buvo gautas dalinis finansavimas klasterio
jmoniy eksporto skatinimui pagal priemone “Verslo klasteris LT”.

Klasterio koordinatoriaus vaidmuo klasteryje

UAB ,Aciety” yra klasterio koordinatorius ir vienas i§ dviejy pagrindiniy iniciatoriy,
pagrindinis variklis, kuris, siekdamas jungtiniy veikly plétojimo, prisiima lyderio vaidmeni
klasteryje, pataria, padeda spresti jvairius klausimus ir pan. Tomas Pagirys atlieka
koordinatoriaus ir rinkodaros platformos vystymo vadovo funkcijas.

Projektiniy paraisky rengimo ir valdymo klasteryje principai

Klasterio koordinatorius yra UAB ,Aciety®, o pats klasteris veikia jungtinés veiklos sutarties
pagrindu. Si sutartis suformuoja klasterj, o priedai prie jos apraso kiekvieno atskiro klasterio
projekto dalyvius ir darba kartu. Tokia juridiné forma sudaro galimybes klasteriui panaudoti
beveik visas paramos priemoniy galimybes. Pavyzdziui, paramos priemonés ,Verslo
konsultantas LT“ (INVEGA), ,,Expo konsultantas LT“ (INVEGA), , Inocekiai“ (MITA) ir kitose
jmonéms skirtose priemonése pareiskéju yra UAB ,Aciety”, o paramos priemoneése ,Verslo
Klasteris LT“, ,Kompetencijos LT paraiskéjas yra UAB ,, Aciety”, remiantis klasterio jungtinés
veiklos sutartimi.

Parai$ky rengima inicijuoja klasterio koordinatorius. Savarankiskai jmonés klasterio paraisky
rengime nedalyvauja, taciau kartais dalyvauja su kitomis jmonémis pagal kitas priemones.
Klasteris turi aiskia specializacija, aiskia struktiirg ir tai labai padeda veikly plétrai.

Visas paraiskas rengia konsultantas, kuris sistemingai dirba su Siuo klasteriu nuo jo jsikurimo
dienos. Minétas konsultantas turi didele paraiSky rengimo patirtj, todél paraiskos
parengiamos kokybiskai ir uztikrina klasteriui sékmingg rezultata, jos orientuotos i tai, kad
bity gaunama maksimali reali nauda, o ne tiesiog igyvendinama priemonés programa.
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Klasterio koordinatorius daugiausia bendrauja su klasterio nariais, pritraukia dalyvius,
surenka dokumentus, prisideda prie paraisky rasymo vadybinéje dalyje, kai reikia aprasyti
veikly poreikio ir busimo poveikio pagrindima.

Gauta finansavimg stengiamasi maksimaliai objektyviai ir teisingai paskirstyti tarp klasterio
nariy ir koordinatoriaus. Pavyzdziui, ,,Verslo klasteris LT“ projekto biudZetas buvo padalintas
per puse, pusé biudZeto buvo skirta koordinatoriui, nes jis turi atlikti daug veiksmy bendram
eksporto skatinimui. Kita pusé biudzeto lieka individualiai nariams, kurie, dalyvaudami
vertikalioje vertés grandinéje, prisijungia ir prisideda prie bendry eksporto iniciatyvy ir inesa
tai, ko koordinatorius nepadaro uz kiekviena jmone atskirai. Projekto dalyviai, jimonés, gali
inicijuoti ir individualius eksporto skatinimo veiksmus. Pagal kitas priemones, pavyzdziui,
priemonés ,Naujos galimybés LT“ finansavimas pasiskirsto po lygiai kiekvienam parodos
dalyviui, tame tarpe ir koordinatoriui. Taciau tokiose paraiskose kaip ,,Expo konsultantas LT,
kur pareiskéjas yra UAB ,Aciety”, visa finansiné nauda tenka pareiskéjui, taciau veikly
rezultatais naudojasi ir klasterio nariai. Klasteryje laikomasi tokiy vertybiy, kaip
objektyvumas, teisingumas, siekiama, kad visi nariai jausty verte ir nauda.

Klasterio rengtos ir finansuotos paraiskos: , Verslo klasteris LT — 2016 metais ir 2019 metais,
»~Kompetencijos LT“ 2019 metais, ,,Expo konsultantas LT“ ir ,,Verslo konsultantas LT“. Taciau,
sIntelektas“ 2018 metais paraiska buvo atmesta dél neobjektyvaus ir pernelyg biurokratinio
tinkamo investiciniy priemoniy interpretavimo - pareiskéjas neatitiko visy keliamy
reikalavimy.

sInoklaster LT“ paraiska buvo atmesta 2016 m. (tuo metu buvo paskelbti kvietimai ,Inoklaster
LT, ,Verslo klasteris LT“). Visos kitos paraiSkos buvo sékmingos ir gavo finansavima.
Daugiausiai nuoskaudy jauc¢iama dél nefinansuoty , Intelektas LT“ ir ,Inoklaster LT“ paraisky.

Paramos priemoniy tarpusavio suderinamumas ir atitiktis klasterio poreikiams

Bene svarbiausia paramos priemoné yra ,Verslo klasteris LT, kurioje aktualiausia yra
eksporto kryptis. Pavyzdziui, ,Expo konsultantas LT“ leidzia pasisamdyti konsultantg ir
apsibrézti eksporto gaires bei kryptis, o ,,Verslo klasteris LT“ suteikia biudZetg eksporto veikly
vykdymui. Be $ios programos mazesnéms jmonéms bty sunku pasirinkti brangesnius kanalus
ar jdomesnes rinkas, kuriy be projekto ir su ribotu jmonés biudZetu nebuty jmanoma
pasirinkti. Kalbant apie inovacijas, naujy produkty kirimui svarbiausia biudzetas, kuris leidzia
IT srityje samdyti kompetentingus tyréjus, programuotojus, dizainerius, produkto vystytojus.
Pagal priemone ,Kompetencijos LT“ vienas zmogus apmokomas 40 val. Si priemoné yra
tinkama kvalifikacijos kélimui, kai, tarkime, programuotojas programuoja viena
programavimo kalba ir jam reikia pasimokyti kitos programavimo kalbos, §i priemoné tinka,
bet imonés turi poreikj i$ principo augintis naujus programuotojus, kuriy mokymams reikia
pusmecio, tuomet $i priemoné netinka.

Klasterio koordinatorius yra isitikines, kad per analizuojama laikotarpj skelbtos priemonés
deréjo tarpusavyje. Kalbant apie inovacijas, aktualios priemonés yra ,Inocekiai, , Intelektas®.
Atlikus parengiamuosius veiksmus, naudojant ,Inocekiai“ priemone, galima teikti paraiska
sIntelektas LT priemonei. Lygiai taip pat viena kit palaiko priemoneés ,Ekspo konsultantas
LT“, ,Verslo klasteris LT ir ,Naujos galimybes LT*. Taigi priemoneés skiriasi savo apimtimis ir
nedubliuoja viena kitos. Net ir tai, kad galima vykti j verslo misijas ar parodas pagal skirtingas
priemones, tik dar labiau iSplecia jmoniy galimybes.

Projekto sukurta verté ir jos testinumas

Igyvendinus ,Verslo klasteris LT“ projekta zenkliai iSaugo tiek bendros jmoniy pajamos, tiek
eksporto apimtys. Kai kuriy jmoniy veiklos rezultatai iSaugo dvigubai ir dalis akcijy buvo
iSpirktos solidziy rinkos dalyviy, tac¢iau buvo ir tokiy jmoniy, kurios neatlaiké konkurencineés
kovos net ir padedant klasteriui ir buvo priverstos sustabdyti savo veikla.

Kadangi projekto jgyvendinimo sanaudos yra gerokai mazesnés uz gaunama nauda, tad
rezultatas i$ nario pusés yra teigiamas, i$ klasterio koordinatoriaus — labai teigiamas. Buvo
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iSvystyti nauji bendri produktai, vykdyta daug bendry rinkodariniy veikly, padidéjo eksporto
apimtys.

Igyvendindant projekta buvo suformuota klasterio strategija, nariai dalijosi naujausiomis
Ziniomis, daug suZinojo apie naujus pardavimy kanalus, klientus, kainodara, valstybes, Salis
kaip rinkas ir taip toliau. Testavo skirtingus pardavimy kanalus, iSbandé jvairius
telemarketingo tiekéjus, iSbandé jvairius jrankius, integravosi i uzsienio tinklus, registravosi
tarptautinése platformose (turi daugiau nei 30 platformy sarasg), uzregistruotas logotipas,
iSbandytos skirtingos uZsienio rinkos. Vyko i parodas Kroatijoje, Latvijoje, Vokietijoje,
Japonijoje, Kinijoje, Australijoje, Singapiire, JAV, Kanadoje, Suomijoje, Ukrainoje ir kt. Siose
iSvykose buvo surasti klientai, su kuriais pasirasytos sutartys.

Be projektinio finansavimo rezultatai nebuty pasiekti tokie, kokie buvo pasiekti. Klasterio
koordinatorius be projekto 1ésy negaléty klasterio jmonéms apmoketi iSvyky j parodas ar
konferencijas, suorganizuoti bendry reklaminiy kampanijy, nebity tiek rinky ir kanaly
iSbandyta ir pan. Be projekto nebiity pasiekti tokie geri eksporto rezultatai. Kalbant apie
inovacijas, tai be papildomo finansavimo buty atsisakyta kai kuriy produkty vystymo, nes kai
yra orientuojamasi j eksportg ir projektas leidzia padengti eksporto skatinimo veikly islaidas,
jmonei lieka 1ésy naujy produkty kiirimui ir vystymui.

Paramos priemoniy panaudojimo klititys ir poreikiai

Apskritai programos geros, labai reikalingos, elektroninis parasas supaprastina paraiskos
pasirasymo procesa. Fiksuoti jkainiai yra geras sprendimas, nes palengvina jmonéms apskaita
ir atsiskaitymg su agenturomis. Vis délto MITA paraiskose vis dar labai daug biurokratinio
darbo. Vykdant projektus, aktualus avansiniy léSy klausimas, todél cia galéty buti
supaprastinamos jo gavimo proceduros.

IS esmés biurokratinés procediiros néra labai sudétingos. Daznu atveju su agenturomis galime
konsultuotis telefonu ir tik labai retais atvejais tenka vykti pas juos.

IS esminiy trukdziu, su kuriais teko susidurti— gavus pastaby dél jungtinés veiklos sutarties
turinio, reikia sutartj papildyti (nors tai néra esminiai, projekto vykdymui turintys jtakos
veiksniai, pavyzdziui, jrasyti uz konkrecia rinka atsakingg imone) ir tenka i$ naujo pasirasyti
sutartj, o tai vél uztrunka kokias dvi dienas ir ne taip paprasta visy $aliy parasus surinkti
operatyviai. Norétysi, kad nebuty pertekliniy reikalavimy. Tiesa, Sig procedura paprastina
elektroninis parasas.

Taip pat situacijos tampa sudétingesnés, kai yra pakeiciami ty paciy priemoniy aprasai
pakartotiniuose kvietimuose. Tai iSaugina jmoniy kastus, nes paraisky rasytojai turi i$ naujo
gerai jsigilinti j reikalavimus, o tai uzima papildomo laiko. SVV ir vienos jmonés deklaracijy
pildymas atima daugybe laiko, kai imonés turi uzpildyti informacija apie susijusias imones, o
susijusi imoné veikia uzsienyje, yra atskiros valdymo sistemos ir gauti finansinius duomenis i$
juyralabai sudétinga, o kartais ir nejmanoma. Todél buty tikslinga, kad ES struktiiriniy fondy
lésas administruojancios imonés nereikalauty pildyti, pvz., SVV deklaracijos, o vadovautysi
duomenimis apie jmone, gaunamais tiesiogiai i§ Registry centro.

Buty puiku, jei buty didesnés maksimalios vieno projekto sumos. Pavyzdziui, jei turime
300 000 Eur vertés projekta, skamba lyg ir neblogai, bet kai iSdaliname j 24 ménesius, turime
virs 10 000 Eur per meén., kas irgi neblogai, taciau salyginai riboja, todél daznu atveju ,&jome*
patys pas klienta, kai tuo tarpu su didesniu biudzetu butume galéje daryti kur kas daugiau.

X X X X X X X X X X X X X

ISanalizavus penkiy klasteriy veiklos vystymosi atvejus matyti, kad:

e Klasteriy atsiradimo aplinkybés skiriasi. Vienais atvejais klasteriu pasivadino seniai
bendradarbiaujancios imonés, kitais atvejais, klasteris buvo kuriamas tikslingai. Tadia,
nei vienas i$ atvejy néra geresnis ar blogesnis, nes visais atvejais matomas siekis
skatinti klasterio nariy veikly plétra.
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e Klasterio veikly finansavimo spektrui poveikj daro klasterio juridiné forma. Klasteris,
veikiantis uzdarosios akcinés bendroves su jungtinés veiklos sutartimi pagrindu
gerokai praplecia savo galimybes finansavimui pritraukti.

e Visais analizuotais atvejais klasterio koordinatorius yra pagrindinis klasterio veikly
iniciatorius ir klasterio gyvybingumo palaikytojas, todél, norint Lietuvoje toliau plétoti
klasterizacijos procesus, svarbu uztikrinti klasterio koordinatoriaus gyvybinguma.

e Klasteriy koordinatoriai inicijuoja ir projektiniy paraisky rengima ir beveik visais
atvejais yra ir paraisky rasytojai. Visi kalbinti klasteriy koordinatoriai akcentavo, kad
klasteriy islikimui Lietuvoje reikia finansinés pagalbos klasterio administravimui ir
inovaciniy veikly vykdymui. Siuo metu klasterio koordinatoriaus administravimo
islaidas stengiamasi padengti naudojant projekty administravimo biudZetus, taciau
negavus projekto finansavimo kyla grésme klasterio veikly testinumui.

e Kalbédami apie paramos priemones klasteriams, klasteriy koordinatoriai atkreipe
démes;j j tai, kad norétysi daugiau priemoniy, orientuoty j klasterius, o ne apskritai
visas organizacijas ar asociacijas. Taip pat néra priemoniy, kurios finansuoty klasteriy
MTEP iniciatyvas. Nepaisant to, klasteriy jvertinimui yra naudojami tokie rodikliai
kaip MTEP iniciatyvy skai¢ius, MTEP investicijos ir MTEP darbuotojy skaicius. Be to,
analizé atskleide, kad Kklasteriai, vienijantys didesnes ir turtingesnes jmones, rec¢iau
iesko alternatyviy finansavimo Saltiniy, kadangi jmonés gana skeptiskai ziuri i ES
investicijas dél projekty parengimo ir vykdymo administracinés nastos, kuri, anot
klasteriy koordinatoriy, yra didesné nei gaunama nauda, ypa¢ maZos apimties
projektuose. Vis délto visi kalbinti koordinatoriai pripazjsta, kad gauta finansiné
parama sumazina klasteriy nariy islaidas klasterio veikly palaikymui ir tokiu budu
suteikia galimybes iSteklius panaudoti investicijoms j inovaciniy veikly vystyma. Visais
atvejai buvo pastebéta, kad gautas projektinis finansavimas daro proverzj klasterio
veiklose, o projekto metu sukurti rezultatai (pvz., uzmegzti verslo rysiai, sukurta
infrastruktura, jsigyta jranga ir kt.) yra naudojami ir projektui pasibaigus.
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4 PARAMOS PRIEMONIU KLASTERIAMS POVEIKIS IR POREIKIS

Siame skyriuje aptariamos paramos priemonés, kuriose dalyvavo klasteriai 2018—2019 metais.
Analizuosime priemoniy poveikj ir poreikj klasteriy plétrai Lietuvoje. Analize grindziame
klasteriy koordinatoriy apklausos duomenimis ir atvejy analizés metu gauta informacijg.

Klasteriy koordinatoriy apklausos metu buvo siekiama iSsiaiskinti paramos priemones,
kurioms klasteriai ar jy jimonés dazniausiai teikia paraiskas, ir koks ty paraisky laiméjimo lygis
(zr. 19 lentelé). Apibendrinant rezultatus galima teigti, kad klasteriy rengiamos paraiskos yra
gana sékmingos, finansavima gavo net 75 proc.visy paraisky (67 i$ 89).

Lentelé 19 Priemonés/projektai, kuriuose klasteriai dalyvavo 2018—2019 metais

Teikta Paraiskas teitke Paraiskos, Klasteriat, kuriy
paraisky klasteriai gavusios paraiskos gavo
finansavimqg finansavimq
Inovaciniai ¢éekiai 13 8 11 8
Inostartas 4 2 4 2
Pramongés skaitmeninimas LT 11 2 9 2
Intelektas LT 10 7 8 6
Intelektas LT 2 2 2 1 1
Verslo klasteris LT 17 15 11 10
Horizontas 2020 7 5 3 3
EuroStar 2 2 2 2
COSME 2 2 1 1
Respondenty nurodytos papildomos priemonés
Naujos galimybés LT 3 3 3 3
Inoconnect 4 3 3 3
Kompetencijos LT 2 2 2 2
Kita (BSR; Miesto VVG; NMA; 12 7 9 6
Inostazuoté; CEF; Agri Simple; Expo
konsultantas LT; Verslo konsultantas
LT)
IS viso: 89 24 67 22

Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis.

IS 19 lenteléje pateiktos informacijos matome, kad klasteriai dalyvauja ne tik tose priemoneése,
kurios yra skirtos klasteriams, bet ir kitiems tkio subjektams skirtose priemonése. Vis délto,
kaip jau buvo minéta Sioje studijoje, prieinamas paramos priemoniy galimybiy
spektras yra susijes su klasterio juridine forma.

Interviu metu kalbinti klasteriy koordinatoriai teigé nepastebéje, kad priemonés persidengty,
o labiau akcentavo paramos priemoniy sinergijos efektq, pavyzdziui, ,Expo
konsultantas LT“ sudaro galimybes atlikti uzsienio rinky analizes ir identifikuoti tikslines
uZzsienio rinkas, tuo tarpu ,Verslo klasteris LT“ ir ,Naujos galimybés LT“ sudaro galimybes
vykti | parodas ir pasirinktas valstybes, siekiant uzmegzti kontakta su klientais i$ tiksliniy
uzsienio rinky. ,Verslo klasteris LT ir ,Naujos galimybés LT“ priemonés skiriasi apimtimis,
todél jos nedubliuoja viena kitos. Panasi sinergija pastebima ir tarp priemoniy ,Inovaciniai
cekiai“, ,Intelektas LT/LT2“ ir ,Naujos galimybés LT“. , Inovacinio ¢ekio“ déka yra atliekamas
pradinis/zvalgomasis mokslo tyrimas, ,Intelektas LT/LT2“ sudaro galimybes pagilinti tyrima
ir sukurti inovatyvy produkta/paslauga, o ,Naujos galimybés LT susirasti klientus uzsienio
rinkose. Pastebima ,Verslo klasteris LT“ ir ,Naujos galimybés LT“ priemoniy sinergija,
kadangi pirmoji priemoné investuoja j Zmogiskojo kapitalo vystyma, o antroji suteikia pagalba
ieSkant partneriy verslo plétrai uzsienyje. Apskritai galima sieti skirtingas paramos priemones,
jas integruoti strateginiy tiksly pasiekimui. Imonés, dirbancios inovacijy vystymo kryptyje,
paraiskas rengia taip, kad jos padéty igyvendinti jy strategija.
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Klasteriy koordinatoriai aptaré ir dalyvavimo paramos priemoneése Kkliutis. Pavyzdziui,
priemonémis ,Inocekiai“ ir ,Intelektas LT/LT2“ gali naudotis tik uzdarosios akcinés
bendrovés, mazosios bendrijos, individualios jmoneés, iikinés bendrijos ar vieSosios jstaigos
juridinj statusa turintys Kklasteriai gali tiesiogiai dalyvauti Sioje priemonéje. Tuo tarpu
labiausiai paplitusi klasteriy juridiné forma yra asociacija. Taigi, priemonémis ,Inodekiai“ ar
sIntelektas LT/LT2“ dazniausiai gali naudotis tik atskiri klasterio nariai. Tokio dalyvavimo
poveikis Kklasterio vystymuisi labai priklauso nuo susiformavusiy klasterio nariy
bendradarbiavimo santykiy. Dazniausiai tai tampa tiesiog vienos imonés projektu, kuriame
klasteris nedalyvauja ir kiti klasterio nariai naudos negauna. Klasterio lygiu MTEP veiklas
vystyti buna sudétinga, nes MTEP ir inovacijas skatinanciose priemonése Klasterio
dalyvavimas néra butinas.

Interviu metu buvo pastebéta, kad ,Naujos galimybeés LT turi dvi priemones: viena priemoné
skirta asociacijoms ir klasteriams, o kita yra skirta jmonéms. Kvietime, kuriame klasteriai gali
biiti pareigkéjais, vykstama j verslo misijas ir minimaliai vykstama j parodas. Si priemoné yra
labai aktuali ir labai atitinka klasterio koordinatoriaus ir klasterio nariy poreikius. Taciau,
jmoneés iSvykoms j parodas gali gauti finansavima ir savarankiskai pateikdamos paraiska.
Priemoné ,Naujos galimybés LT“ skirta imonéms, turi daug patrauklesnes salygas jmonéms,
nei tada, kai paraiska pateikiama per klasterj. Taigi, nors ,Naujos galimybés LT* skirta
klasteriams ir turéty atlikti svarby vaidmenj padedant klasteriams vystyti
imoniy poreikius atitinkanc¢ias veiklas, tac¢iau jmonéms daug patrauklesnis yra
savarankiskas dalyvavimas s$ioje priemonéje. Klasteriai ,Naujos galimybés LT“
priemone gali naudoti tik verslo misijoms, nes dél dalyvavimo parodose jmonéms labiau
apsimoka kreiptis individualiai.

Finansavimas pagal priemone ,Verslo klasteris LT“ suveikia kaip papildoma
priemoné, kuri leidzia klasteriui finansuoti administracines veiklas. Imonéms Si
priemoneé taip pat yra naudinga, kadangi iSlaisvina nuo klasterio administravimo sagnaudy bei
suteikia 1éSy eksporto skatinimui. Klasteriy koordinatoriai akcentavo, kad pagrindiné
dalyvavimo projektinése veiklose pridétiné verté yra ta, kad jmonés sutaupo
nuosavas lésas ir gali jas skirti kitoms klasterio veikloms, pvz., inovacijy plétrai.
Kita vertus, kai kuriy klasteriy jmoniy finansinis pajégumas uztikrina tai, kad numatytos
veiklos buty vykdomos ir be papildomo finansavimo.

Klasteriy koordinatoriai tvirtino, kad visais atvejais projekto metu pasiekti rezultatai
yra jveiklinami ir turi testinumg. PavyzdZiui, jei vaziuojama j verslo misija, uzmezgami
kontaktai su importuotojais, tai tie kontaktai ir yra naudojami versle. Jei buvo nupirkta jranga,
tai ji taip pat yra naudojama. Interviu metu kalbinti klasteriy koordinatoriai paramos
priemoniy poveikj apibuidina tokiais issireiskimais, kaip ,,...jgyvendinus ,,Verslo klasteris LT
projektq Zenkliai iSaugo tiek bendros jmoniy pajamos, tiek eksporto apimtys. Kai kuriy
imoniy veiklos rezultatai iSaugo dvigubai ir dalis akcijy buvo ispirktos solidziy rinkos
dalyviy...“, ...didZiausias klasterio veikly proverzis juyko po to, kai 2016 m. buvo gautas
dalinis finansavimas klasterio jmoniy eksporto skatinimui pagal priemone “Verslo klasteris
LT”..*, ,...gautas finansavimas atpalaiduoja jmoniy finansus ir sudaro galimybes praplésti
veikly spektrq...“, ,,...buvo iSvystyti nauji bendri produktai, buvo daug bendry rinkodariniy
veikly, padidéjo eksporto apimtys...”.

Taip pat klasteriy koordinatoriai pastebi, kad ,...negavus ES struktiuriniy fondy dalinio
finansavimo projektams, klasterio jmoneés bet kokiu atveju vykdyty nusimatytas veiklas ir
vis vien daryty tai, kas jiems aktualu ta pacia apimtimi, tac¢iau labai tikslingai pasirenkant
uzsienio rinkas...“, ,,...be finansavimo biity pasiekta apie 50 proc. numatomy rezultaty. Dalis
rezultaty buty pasiekti, nes jmones vis vien daryty numatytas veiklas. Nedaryty to, kas néra
butina, kas maziau apibreézta, maziau konkretu. Pvz., nevykty i verslo misijas ir maziau
aplankyty parody...“, ,...be projektinio finansavimo rezultatai nebuity pasiekti tokie, kokie
buvo pasiekti. Klasterio koordinatorius be projekto lesy negalety klasterio jmonems
apmoketi iSvyky | parodas ar konferencijas, suorganizuoti bendry reklaminiy kampanijy,
nebuty tiek rinky ir kanaly isbandyta ir pan. Be projekto nebuty pasiekti tokie geri eksporto
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rezultatai. Jei kalbant apie inovacijas, tai be papildomo finansavimo buty atsisakyta kai
kuriy produkty vystymo, nes kai yra orientuojamasi | eksportq ir projektas leidzia padengti
eksporto skatinimo veikly islaidas, jmonei lieka léesy naujy produkty kurimui ir vystymui...“.
IS viso to galima spresti, kad papildomas finansavimas sudaro galimybes
spartesniam klasterio jmoniy augimui, ta¢iau galima daryti prielaidq, kad
verslo misijjy atveju daznai yra vykstama i uzsienio Salis, kurios néra
prioritetinés. Tai galima vertinti kaip netikslingqg paramos priemoniy
panaudojimgq.

ISsiskyré klasteriy koordinatoriy nuomonés dél paramos projekty administravimo sagnaudy.
Vieni teigia, kad ,,...Lietuvos priemonése ir paraiskos pateikimo, ir projekto administravimo
sqnaudos yra neadekvacios skiriamam finansavimui. Reikalavimai projekto
administravimo smulkmeniskumui neadekvatiis gaunamiems pinigams...“, ... Jmoneés
pakankamai skeptiskai ziuri { ES paramq, nes administraciné nasta didelé, o gaunama
nauda labai maza, ypa¢ mazos apimties projektuose...“, ”...Pastangos dokumentams ir
administravimui 300 000 eury projektui, kuriy reikia Lietuvoje, tai Latvijoje kolegos su
tokiomis paciomis pastangomis suvaldo 3 mlin. projektus ir didesnius...“, kiti teigia, kad
»...kadangi projekto jgyvendinimo sqnaudos yra gerokai mazesnés uz gaunamq naudgq, tad
rezultatas i$ nario pusés yra teigiamas, i$ klasterio koordinatoriaus — labai teigiamas...“.
Taip pat vieno klasterio koordinatorius pastebi, kad ,...dalyvavimas priemonéje , Verslo
klasteris LT* didesnei jmonei sukuria didesnj rezultatq nei mazZesnei jmonei, kadangi didelés
imonés yra pajégios prisidéeti savo istekliais ir savo veiklos apimtimis formuoja didesnj
rezultatq...“. Taigi manytina, kad praojekto administravimo sgnaudy ir projekto
vertés santykio suvokimas priklauso nuo klasterio jmoniy finansinio
pajégumo.

Kalbant apie paramos priemoniy poreikj, klasteriy koordinatoriai labiausiai akcentuoja
klasterio administravimo istekliy trukuma. Aktyviam klasterio veikly vystymui reikia dideliy
klasterio koordinatoriaus laiko sanaudy. Anot klasteriy koordinatoriy, administravimo
istekliy trukumas ir yra didziausia klasterizacijos proceso vystymosi kliuitis
Lietuvoje. ,....Kad klasteriai islikty, didziajai daliai klasteriy reikia finansinés pagalbos ir
administravimui, ir veikly, ypaé inovaciniy ar skaitmenizavimo, jgyvendinimui. PavyzdZziui,
Latvijoje buvo priemoné, kur finansuojamas klasterio trijy mety veiklos planas. Buvo
skelbtas konkursas klasterio veiklos planams, bet nebuvo jokiy apribojimy dél islaidy, buvo
tik jsipareigojimai juykdyti numatytas plane veiklas. Siuo atveju klasteriai turéjo aisky trijy
mety biudzZetq ir Zinojo, kq per tuos tris metus turi nuveikti...“.

Taip pat klasteriai stokoja 1éSy mokslo paslaugoms i$ uzsienio pirkti. Pagal Lietuvos paramos
priemoniy reikalavimus visas mokslo veiklas privaloma vykdyti su Lietuvos universitetais arba
per Lietuvos universitetus, o Lietuvos universitetuose jmonés neranda specializuoty
kompetencijy, kurias turi kity Saliy mokslininkai. Atkreipiamas démesys | tai, kad daznai
agentury eksperty MTEP samprata nesutampa su mokslininky MTEP samprata ir tenka
smarkai nusivilti, kai MTEP iniciatyvos negauna finansavimo.

Dalyvavimui tarptautinése programose (COSME, Horizon2020 ir kt.) labiausiai stokojama
kompetencijy. Kyla finansiniy i$sikiy, nes, tarkieme, COSME turi turéti 25 proc. savo jnaso.
Taip pat reikia turéti pinigy tarptautinés paraiskos parengimui, nuosavam jnasui. Taigi,
pageidautina, kad atsirasty priemoniy, dengianciy tarptautiniy paraisky parengimo ir nuosavo
jnaso iSlaidas. Dar aktualus avansiniy lésy klausimas, galéty buti supaprastinamos jo gavimo
proceduros. Be to, ,....buty puiku, jei buty didesnés maksimalios vieno projekto sumos. Kaip
pavyzdziui, jei mes turime 300 000 Eur vertés projektq, skamba kaip ir neblogai, bet kai
iSdaliname | 24 ménesius, gaunasi virs 10 000 Eur per mén., kas yra neblogai, taciau su
didesniu biudzetu butume galéje daryti kur kas daugiau...“.

Tarpklasterinio bendradarbiavimo veikla yra budinga klasteriams skirtose tarptautiSkuma
skatinanciose programose, kuriose prioritetai teikiami tarptautiSkumui ir tarpsektorinei
veiklai. Lietuvos paramos priemonése tokiy reikalavimy néra. ,...Buty naudinga, jei ES
investicijos skatinty klasteriy i$ skirtingy Saliy bendras veiklas, kad vykty ,tinklaveika® per
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kurig galima buty pasiekti didesnius klasterius, jungtis prie jy. Taip pat buty aktuali
Htinklaveika®“ su didelémis korporacijomis, ar, pvz., miesto valdzios atstovais, kurios turi
problemy, o klasteriai galéty padéti spresti tas problemas, taciau ne sofistifikuotai, kuomet
tie darbai uzsibaigia kazkokiomis problemy nustatymais, bet ir ty problemy jgyvendinimu.
Finansavimo priemonés taip pat galéty skatinti jungtis mazesnius klasterius ir jy
dalyvavimgq bendruose projektuose... .

Klasteriy koordinatoriai atkreipia démesj j tai, kad ,,.. Lietuvos paramos programose klasteriai
néra pilnavertiskai integruoti. UzZsienyje paramos priemonése klasteriams yra suteikiamas
svoris, prioritetas, o Lietuvoje jo néra...“. Klasteriy koordinatoriai rekomenduoja iSsamiai
pasianalizuoti Latvijos paramos priemones, skirtas klasteriy plétrai.

Apibendrinant norétysi daugiau priemoniy, orientuoty j klasterius, o ne apskritai visas
organizacijas ar asociacijas, nes iki Siol tokio aiskaus atskyrimo neturéjome.
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5 2019—2022 m. PRIEMONIU PLANAS KLASTERIZACIJAI STIPRINTI

Klasterizacijos stiprinimo priemoniy planas 2019—2022 metams turi atliepti LR Vyriausybés
strateginius tikslus, prisidéti prie Sumanios specializacijos strategijos ir 2021-2030 m.
Nacionalinés pazangos programos jgyvendinimo.
Iki Siol buvo pastebimas klasteriy dalyvavimas sumanios specializacijos veiklose, taciau
nebuvo keliamas tikslas, kad klasteriai prisidéty prie sumanios specializacijos strategijos
formavimo ir jgyvendinimo. Jei bus nuspresta klasterius naudoti Lietuvos sumanios
specializacijos strategijos ir 2021—2030 m. Nacionalinés pazangos programos jgyvendinimui,
reikéty pradéti naujas klasteriy iniciatyvas, kurios aiskiai buty orientuotos i Lietuvos
strateginiy dokumenty vizijy jgyvendinimg, naujy industrijy ir rinky formavimg. Kol néra
tokio politinio sprendimo — aiskiai parengtos klasterizacijos plétros strategijos, atliepiancios
Lietuvos sumanios specializacijos strategija ir 2021—2030 m. Nacionalinés pazangos programa
— rekomenduojama atnaujinti/patobulinti esamg priemoniy plana.
Europos komisijos uzsakymu parengtame dokumente ,,Specific Support for Lithuania — Fit to
the future“se pastebima, kad Lietuvoje veikia didelis kiekis klasteriy, kuriy kritiné masé maza.
Be to, ju pajégumai ir efektyvumas mazas, mazas poveikis, menkas tarptautinis matomumas ir
patrauklumas uzsienio rinkoms. Siuos klasterizacijos Lietuvoje trikumus rekomenduojama
spresti jvedant grieztesnius kriterijus klasteriy paramos priemonése:

sektoriaus ar tematinés srities svarba;

kritiné masé ir jmoniy (jvairiy dydziy), mokslo institucijy, technologijy perdavimo
centry, mokslo ir technologijy parky ir kitos infrastruktiuros dalyvavimas;

klasterio iniciatyvos veiksmy plano ir ilgalaikés strategijos tinkamumas ir
suderinamumas;

Kklasterio iniciatyvos pagalba teikiamy paslaugy ir valdymo kokybeé.

Taip pat yra rekomenduojama atlikti paramos priemoniy lyginamaja analize (angl.
benchmarking) su kity Saliy klasterizacijos paramos priemonémis. Interviu metu klasteriy
koordinatoriai atkreipé démesj j klasterizacijos paramos priemones Latvijoje, dokumente
»Specific Support for Lithuania — Fit to the future“s' rekomenduojama paanalizuoti Ispanijos
(Basky regiono), Belgijos (Flandrijos regiono) ir Norvegijos klasterizacijos paramos priemoniy
pavyzdzius.

Lentelé 20 2019—2022 Priemoniy planas klasterizacijai stiprinti

Priemoné Komentaras 2019 2020 2021 2022
Esamy paramos ,Inovacinis ¢ekis“ klasteriu MTEP IV ketvirtis | I ketvirtis

priemoniy veikloms vystyti.

tobulininimas Sudaryti patrauklesnes salygas

klasteriams naudotis ,Naujos
galimybés LT priemone.

Skatinti mazesniy klasteriy jungimasi
bendroms tarpsektorinéms veikloms.
Palengvinti projekty administravimo

nasta.
Idiegti Klasteriy koordinatoriai pateikty IV ketvirtis = I ketvirtis
kasmetine informacija apie klasterio ir klasterio
klasteriu imoniy vykdomas MTEP veiklas,

koordinatoriy, MTEP dirban¢iy darbuotojy skaicius,
besinaudojanéiuy = eksporto apimtis ir kitus klasteriy

ar ketinancdiy iSsivystymo lygiui nustatyti reikalingus
naudotis rodiklius pagal Lietuvos klasteriy
paramos koncepcija, kurie neprieinami i$
priemonémis, antriniy Saltiniy.

metine ataskaita

30 European Commission, 2017. Specific support for Lithuania — Fit to the future.

31 European Commission, 2017. Specific support for Lithuania — Fit to the future.
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UzZsienio saliy
Kklasterizacija
skatinanéiy
paramos
priemoniy
lyginamoji
analizé

Parengti
Lietuvos
klasterizacijos
plétros
strategija 2021 —
2027

Parengti 2021 —
2027
klasterizacijos
paramos
priemoniy plana

Atlikti bent trijy Saliy paramos IV ketvirtis = I-1I
priemoniy lyginamajq analize su ketvirtis
Lietuvos atveju (pvz., Latvijos,

Ispanijos (Basky regiono), Belgijos

(Flandrijos regiono) ir Norvegijos).

Suderinti su Lietuvos sumanios I-1II
specializacijos strategija3s2, 2021-2030 ketvirtis
m. Nacionalinés pazangos programa ir

kitomis teminémis strategijomis.

Parengti tarpinstitucinj veiksmy

plana.

Planas turi remtis Lietuvos I-1I1
klasterizacijos plétros strategija 2021— ketvirtis
2027.

Sukurti paramos priemone ,, Inovacijy
partnerystés“33.

Skatinti klasteriy tarpsektorinj
bendradarbiavima teminiy strategijy
igyvendinimui, kurios yra skirtos
naujy visuomenés problemy (angl.
challenge) sprendimui ir naujy
konkurenciniy pranasumy formavimui
Lietuvoje.

Skatinti tarpsektorinj ir tarptautinj
bendradarbiavima, naujy industrijy
formavimosi iniciatyvoms, kurios
prisideda prie visuomenés problemy
sprendimo.

Lietuvos klasteriy produktyvuma per
integracija i tarptautines vertés
grandines ir efektyvius verslo tinklus.
Sukurti geresne prieiga prie iStekliy,
reikalingy efektyviam klasteriy
valdymui.

Skatinti didesnj klasteriuose esanciy
ukio subjekty tarpusavio pasitikéjima
bei egzistuojanciy tinkly plétra.
Sukurti arba adaptuoti esamas
paramos priemones, tikslingai
orientuotas tik j klasteriy plétra.
Didinti klasteriy ekosistemos
veiksminguma lemiancdias batinas
salygas, kaip prieiga prie tyrimy ir
kompetencijy ugdymo baziy (instituty,
aukstyjy mokykly),
bendradarbiavimas su vietos
inkubatoriais, mokslo ir technologijy
parkais, atviros prieigos centrais ir kt.,
klasteriy administravimo
kompetencijy ir pajégumy stiprinimas,
prieiga prie avansiniy léSy, reikalingy
dalyvavimui tarptautinése
programose.

Ugdyti klasteriy kompetencijas
dalyvavimui tarptautinése programose
(COSME, Horizon2020 ir kt.).

Sukurti priemones, skirtas padengti
tarptautiniy paraiSsky parengimo ir
nuosavo jnaso islaidas.

Skatinti maZesniy klasteriy jungimasi
bendroms veikloms.

Skatinti klasteriy tinklaveika su
didelémis korporacijomis, vie$ojo
sektoriaus institucijomis (pvz., miesty
savivaldybémis), skatinant klasteriy
aktyvy dalyvavima visuomeniniy
problemy sprendime.

32 Nurodoma, kad atnaujinta Sumanios specializacijos strategija bus paskelbta 2020 mety pirma ketvirtj.

33 European Commission, 2019. European Observatory for Cluster and Industrial Change, Policy Briefing — Lithuania.
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Atlikti 2021
2027
klasterizacijos
paramos
priemoniy plano
ex ante
vertinima
Atlikti 2014—
2020
klasterizacijos
paramos
priemoniy ex
post vertinima
Parengti studija

Parengti studija

Vykdyti
nuolatine
klasterizacijos
procesu
stebésena

Parengta autoriy.

Skatinant Lietuvos klasterius gauti
Europos klasteriy ekscelencijos
sertifikata (ECEI) arba Europos
kokybés vadybos fondo (EFQM)
sertifikata

Klasteriy tarpsektorinis ir tarptautinis
bendradarbiavimas.

Atskiry klasteriy iniciatyvy atvejy
analizeé.

Pagal esama, bet patobulinta
metodika.

Patobulinti klasterizacijos stebésenos
metodika, atsizvelgiant j Lietuvos
Kklasterizacijos plétros strategija 2021—
2027.

Ivesti siekiamas kai kuriy rodikliy
reikSmes.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Apibendrintos iSvados

1.

Europos Sajungos lygmeniu per pastaruosius metus pastebimos kelios ryskios
tendencijos, formuojancios Kklasterizacijos politika. FEuropos Komisija tiek
komunikatais, tiek paramos priemonémis palaiko Europos klasterizacijos procesus,
kurie prisideda prie sumanios specializacijos igyvendinimo bei skatina klasteriy
tarptautiSkuma. Europos Sgjungos naréms patariama formuoti klasteriy politika per
integracija: klasterius, paremtus tarpsektoriniais tinklais, tarptautinius tinklus, kurie
kuria Europines vertés grandines.

Europos Komisija iSskiria 3 placias grupes, apibendrinancdias klasteriy paramos
priemones. Pirmoji grupé ,Parama platformoms ar klasteriy organizacijy
iniciatyvoms® apibrézia parama administratoriui, teikiané¢iam konsultavimo paslaugas
klasterio nariams (labiausiai paplites, bet ne pats svarbiausias instrumentas). Antroji
grupé — ,,Parama bendradarbiavimo veikloms tarp klasterio nariy“ yra didesnio masto
instrumentai, kurie numato kofinansavimg i§ jmoniy ir/ar moksliniy tyrimy
organizacijy (tokiu biidu skatinamas tarpsektorinis bendradarbiavimas). Paskutinioji,
trecioji, grupé ,Klasteriy verslo aplinkos vystymas“ apima instrumentus, palaikancius
specifines verslo aplinkos dimensijas. Slq paramos grupiy poveikis klasteriy plétrai
priklauso nuo klasteriy brandos lygio, ir sékmingas instrumenty taikymas turi buti
paremtas supratimu, kaip skirtingi instrumentai paveikia klasterius skirtinguose
plétros lygiuose.

Pastebima, kad ES lygmeniu néra bendros politikos sumaniai specializacijai nei
klasterizacijai, bet Sie procesai yra palaikomi per regioninés politikos formavimo gaires.
Rekomendacijos Kklasterizacijos ir sumanios specializacijos plétojimui grindZiamos
stipriu sinergijos potencialu. Per klasterius jvairaus dydzio ir skirtingy sektoriy ukio
subjektai gali siekti bendry rezultaty, prisidedanciy prie sumanios specializacijos tiksly
igyvendinimo. Vis délto klasterizacijos ir sumanios specializacijos sinergija yra galima
tik tuo atveju, kai klasteriams yra keliami aiskis tikslai, tiesiogiai susieti su sumania
specializacija bei egzistuoja tiesioginis regioninés valdzios indélis, kuriant ir palaikant
klasterizacija skatinancias priemones.

Lietuva patenka tarp 10 pilotiniy regiony, dalyvaujanciy Europos klasteriy ir industrijy
plétros observatorijoje, taip suteikiant galimybe apzvelgti klasterizacijos politikos
rezultatus Europiniame kontekste. Remiantis observatorijos duomenimis Lietuvos
stiprybés yra palankios salygos kurti ir vystyti versla (SeSta vieta) bei paklausa
inovacijoms (penkta vieta), tac¢iau bendradarbiavimo kultura ir tarptautiSkumas buvo
jvertinti kaip silpniausios vietos. Observatorijos analizéje pabréziama, jog net
veikianciuose klasteriuose truksta versly tarpusavio pasitikéjimo ir tai laikoma viena
pagrindiniy priezasciy, dél kurios Lietuvoje klasteriai néra pasieke didesnés brandos.
Klasteriy brandos lygis yra vertinamas dviem metodais. Pirmuoju atveju yra
pasitelkiamas Knop ir Olko (2011) modelis, antruoju atveju vadovaujamasi Lietuvos
klasteriy koncepcija (2017). Kalbant apie klasteriy branda, atlikto tyrimo (pagal Knop
ir Olko (2011) modelj) metu buvo nustatyta, jog daugiausiai (73%) Lietuvos klasteriy
yra priskiriami tre¢iam — inovatyvaus vystymosi etapui. I$ likusiyjy 24% patenka j
iniciatyvos etapa ir tik 3% atitinka brandos etapa. Lyginant Siuos rezultatus su 2017
mety Lietuvos klasterizacijos studijos rezultatais, pastebimas klasteriy brandos lygio
sumazéjimas. Tq galéjo lemti finansiniy iStekliy sumazéjimas dél nelaiméjusiy pateikty
paralskq, klasterio administravimo stoka. Vadovaujantis Lietuvos klasteriy koncepcija
(2017) imanomas tik dalinis klasteriy brandos lygio nustatymas dél duomeny
nepasiekiamumo. Eliminavus nepasiekiamus kriterijus i§ modelio buvo nustatyta, kad
daugiau nei pusé klasteriy (55 proc., n= 18) jau yra pasieke brandaus klasterio
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(ketvirta) lygi, trec¢dalis (36 proc., n=12) yra besivystantys Kklasteriai (trecias lygis) ir
susiformave klasteriai (antras lygis; 9 proc., n=3, 7zr. 32 dlagrama)

6. Analizuojant klasterlq dalyvavimg paramos priemonése matoma, kad Velklantys
klasteriai daug noriau dalyvauja finansavimo programose, vedami vienos jmoneés. Tai
leidzia siekti klasteriy plétros, nes uztenka vienos vedancios jmoneés, kuri imtysi valdyti
projekto igyvendinima, o galutiné nauda tekty visam klasteriui. Kita vertus, bendras
projekty paraiSsky rengimas yra jvardijamas kaip dazniausiai bendrai vykdoma
iniciatyva MTEPI srityje. Analizé taip pat parodo, jog klasteriy rengiamos paraiskos
dalyvauti finansavimo priemonése pasiZzymi gan aukstu pasisekimo lygiu — 75%
paraisky sulaukia finansavimo.

7. Remiantis statistikos analize Lietuvoje nustatyti 57 klasteriai, kurie vienija 777 narius.
Lietuvoje ilgiausiai veikiantis klasteris skai¢iuoja 25 metus, o daugiausia Lietuvoje
veikia klasteriy, skaic¢iuojanéiy 4 metus. Daugiausiai klasteriy Lietuvoje (35) buvo
jkurta 2011—2015 mety periodu. Aktyviausiai klasterizacijos procesuose dalyvauja labai
mazos (290), mazos (194) ir vidutinés jmonés (130). Pagal geografinj pasiskirstyma
daugiausiai i klasteriy veikla jsitraukusiy jmoniy yra Vilniaus m. savivaldybéje (384
imonés) ir Kauno m. m. savivaldybéje (101 imonés).

8. Lietuvos klasteriuose pastebimos pozityvios tarpsektorinés tendencijos — 53 i 57
nustatyty Kklasteriy vienija skirtingus sektorius atstovaujanc¢ias jmones. Lietuvos
Kklasteriai daugiausia veikia profesinés, mokslinés ir techninés veiklos sektoriuje — 37
Kklasteriai. Tuo tarpu po 32 klasterius veikia apdirbamosios gamybos bei didmeninés ir
mazmenineés prekybos ir varikliy transporto priemoniy remonto sektoriuje bei po 30
Kklasteriy veikia $vietimo bei informaciniy rySiy sektoriuose. Atkreipiamas démesys i
tai, jog vienas klasteris dél jame veikianc¢iy jmoniy gali apimti kelis sektorius i$ karto.

9. Lietuvos Kklasteriy duomenys rodo teigiama klasterizacijos poveikj ekonominiams
rodikliams. 2016—2017 mety periodu apyvarty sumazéjimas fiksuojamas tik viename
ekonomineés veiklos sektoriuje (apdirbamosios gamybos) i$ 18 sektoriy, kuriuose veikla
plétoja Kklasteriai. Didziausia apyvarta fiksuojama didmeninés ir mazmeninés
prekybos, varikliniy transporto priemoniy remonto sektoriuje (2.953.660 tukst. Eur).
Antroje vietoje atsiduria apdirbamosios gamybos sektorius (2.148.091 tukst. Eur), o
trecioje transporto ir saugojimo sektorius (1.534.364 tukst. Eur). Analizés metu taip pat
jvertinta klasterizacijos nauda individualiems klasteriy nariams. Palyginus vidutine
vieno klasterio nario apyvarta su vidutine jmonés, nepriklausancios klasteriui, apyvarta
buvo pastebéta, jog tik 3 sektoriuose (kasybos ir karjery eksplotavimo; elektros, dujy,
garo tiekimas ir oro kondicionavimo; vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlieky
tvarkymo ir regeneravimo sektoriuose) jmonés, nepriklausancios klasteriui, fiksavo
didesne vidurine apyvarta nei vienos klasterio jmonés. Sie rezultatai rodo, jog
dalyvavimas klasteriy veiklose kuria jmonéms pridétine verte, sudaro salygas augti ir
plésti savo rinkas.

10. Vertinant Lietuvos klasteriy tarptautiSkuma i$ analizuoty 57 klasteriy tik 16 turéjo
uZzsienio narius — i$ viso buvo 43 imonés ,registruotos uzsienio Salyse. Atlikus tolimesne
Siy klasteriy analize nebuvo rasta irodymuy, jog uzsienio jmoniy jsitraukimas j Lietuvos
klasterius buty susijes su klasterio amziumi ar geografine padétimi. Remiantis
duomenimis daromos isvados, jog uzsienio nariy dalyvavimas Lietuvos klasteriuose
susijes su klasterio veikla, tikslais ir nariy siekiais. Europos klasteriy bendradarbiavimo
platformoje yra uzsiregistrave 24 Lietuvos teritorijoje veikiantys klasteriai (bet analizés
metu tik 20 is Siy klasteriy vis dar vykdo veiklg). Nors Lietuvos klasteriy eksporto
duomenys buvo riboti, atlikta analizé parode, jog 18 Kklasteriy eksportas j uZsienio
rinkas sudaro virs 50 % visy pardavimy.

11. Klasteriy atsiradimo aplinkybés skiriasi. Vienais atvejais klasteriu pasivadino seniai
bendradarbiaujancios imoneés, kitais atvejais klasteris buvo kuriamas tikslingai. Taciau
visais atvejais yra matomas siekis skatinti klasterio nariy veikly plétra. Klasterio veikly
finansavimo spektrui poveikj daro klasterio juridiné forma. Klasteris, veikiantis
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12.

13.

uzdarosios akcinés bendroves su jungtinés veiklos sutartimi pagrindu gerokai praplecia
savo galimybes finansavimui gauti.

Klasterio koordinatorius yra pagrindinis klasterio veikly iniciatorius ir klasterio
gyvybingumo palaikytojas, todél klasteriy islikimui Lietuvoje reikia finansinés
pagalbos klasterio administravimui ir inovaciniy veikly vykdymui. Siuo metu klasterio
koordinatoriaus administravimo islaidas stengiamasi padengti naudojant projekty
administravimo biudzetus, tac¢iau negavus projekto finansavimo kyla grésmé klasterio
veikly testinumui.

Pastebima stoka priemoniy, orientuoty j klasterius, o ne apskritai j visas organizacijas
ar asociacijas. Taip pat néra priemoniy, kurios finansuoty klasteriy MTEP iniciatyvas.
Priemoné ,Naujos galimybés LT, skirta klasteriams, yra maziau konkurencinga, nei
priemoné ,Naujos galimybes LT“, skirta jmonéms. Klasteriai, vienijantys didesnes ir
turtingesnes jmones, reciau iesko alternatyviy finansavimo Saltiniy, kadangi projekty
parengimo ir véliau vykdymo administraciné nasta yra didesné nei gaunama nauda,
ypac mazos apimties projektuose. Vis délto laiméta paraiska ir gauta finansiné parama
sumazina klasterio nariy islaidas klasterio veikly palaikymui ir tokiu budu iSlaisvina
iSteklius, kuriuos jmonés gali panaudoti investicijoms i inovaciniy veikly vystyma.
Gautas projektinis finansavimas sukuria proverzj klasterio veiklose, o projekto metu
sukurti rezultatai (uzmegzti verslo rySiai, sukurta infrastruktira, jsigyta jranga ir kt.)
yra naudojami ir projektui pasibaigus.

Pasiulymai dél klasterizacijos proceso skatinimo

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Parengti ilgalaike Lietuvos klasteriy plétros strategija, apibréZzianciag klasteriy plétros
ilgalaikj finansavima, susijusia su Lietuvos sumania specializacija ir 2021—2030 m.
Nacionalinés pazangos programa.

Skatinti Lietuvos Kklasteriy produktyvuma per integracijg j jau veikiancias tarptautines
vertes grandines ir efektyvius verslo tinklus.

Skatinti klasteriy tarpsektoriniy, tarptautiniy tinkly formavimasi, siekiant skatinti
klasteriy integracija j tarptautines vertés grandines.

Skatinti klasteriy tarpsektorinj bendradarbiavima teminiy strategijy igyvendinimui,
kurios yra skirtos naujy visuomenés problemy (angl. challenge) sprendimui ir naujy
konkurenciniy pranasumy formavimui Lietuvoje.

Skatinti didesnj klasteriuose veikianc¢iy ukio subjekty tarpusavio pasitikéjima bei
egzistuojanciy tinkly plétra.

Sukurti geresne prieiga prie iStekliy, reikalingy efektyviam klasteriy valdymui.

Pasitilymai del klasteriy veiklos efektyvumo

Nedidelj klasteriy veiklos efektyvuma didzia dalimi lemia menkas klasterio jimoniy tarpusavio
pasitikéjimas ir nepakankami pajégumai efektyviai klasteriy valdysenai. Taip pat klasteriy
koordinatoriai pasigenda priemoniy, orientuoty tikslingai tik j klasteriy veikly vystyma, ypac
MTEDP srityje. Atsizvelgdami j tai rekomenduojame:

20. Remti Kklasteriy iniciatyvas, didinancias pasitike¢jimg ir bendradarbiavima tarp

21.

klasterio nariy.

Didinti klasteriy valdymo efektyvuma, sukuriant geresne prieiga prie istekliy,
reikalingy efektyviam Kklasteriy valdymui, t.y. finansinés pagalbos Kklasterio
administravimui ir inovaciniy veikly vykdymui.

22. Sukurti arba adaptuoti esamas paramos priemones, tikslingai orientuotas tik j klasteriy

plétra, pvz., ,Inovacinis ¢ekis®, skirtas klasteriy MTEP veikloms vystyti.

23. Didinti klasteriy ekosistemos veiksminguma lemiancias butinas salygas, kaip prieiga

prie tyrimy ir kompetencijy ugdymo baziy (pvz., instituty, aukstyju mokykly),
bendradarbiavimas su vietos inkubatoriais, mokslo ir technologijy parkais, atviros
prieigos centrais ir kt.,, klasteriy administravimo kompetencijy ir pajégumy
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24.
25.
26.

27.

stiprinimas, prieiga prie avansiniy léSy, reikalingy dalyvavimui tarptautinése
programose.

Ugdyti klasteriy kompetencijas dalyvavimui tarptautinése programose (pvz. COSME,
Horizon2020 ir kt.).

Sukurti priemones, skirtas padengti tarptautiniy paraisky parengimo ir nuosavo jnaso
islaidas.

Skatinti mazesniy klasteriy jungimasi bendroms veikloms, kadangi tai paskatinty
tarpsektorinj bendradarbiavima ir mazinty klasterio administravimo finansine nastg.
Skatinti klasteriy tinklaveika su didelémis korporacijomis, vieSojo sektoriaus
institucijomis (pvz., miesty savivaldybés), skatinant klasteriy aktyvy dalyvavima
visuomeniniy problemy sprendime.

Rekomenduojami kriterijai ir rodikliai klasterizacijos procesams vertinti

Atsizvelgiant j aukséiau pateiktas rekomendacijas, rekomenduojame klasterizacijos procesus
vertinti pagal Siuos kriterijus:

28.
20.
30.

31.
32.

Klasteriy vaidmuo jgyvendinant Lietuvos sumanig specializacijg ir nacionaline plétros
programa.

Klasteriy vaidmuo sprendziant regiono visuomeneés issiikius (jmanoma tik tada, kai yra
jvardinti nacionaliniai visuomeneés issukiai).

Klasteriy integracija j tarptautines vertés grandines.

Klasteriy tarpsektoriskumas.

Klasteriy dalyvavimas Europos strateginéje klasteriy partnerystéje.

Klasterizacijos procesams vertinti rekomenduojame naudoti $iuos rodiklius:

33-

34.
35.

Rodiklius, kurie yra apibreézti Lietuvos klasterizacijos procesy stebésenos ir vertinimo
metodikojes34.

Rodiklius, kurie yra naudojami Europos klasteriy ekscelencijos sertifikavimo metus3s.
Klasterio brandos lygio rodiklj, matavimui naudojant Knop ir Olko (2011) model;j3¢, bet
neatsisakant klasterio iSsivystymo lygio matavimo pagal LR Kklasteriy koncepcijos
apibrézima.

Pasiulymai dél klasteriy veiklos stebésenos

36.

37

38.

Rengiant $ig studija buvo testuojami Lietuvos klasterizacijos procesy stebésenos ir
vertinimo tvarkos aprasas ir klasterizacijos procesy stebésenos ir vertinimo metodika.
Analizés vykdymo metu buvo susidurta su sunkumais dél to, kad statistiniai duomenys
apie 2018 m. jmoniy veiklos rezultatus dar nebuvo prieinami nei LR statistikos
departamento duomeny bazeése, nei rekvizitai.lt portale. Klasterio veiklos nasumo,
investicijy i MTEP, MTEP dirbanciy darbuotojy skaicius ir eksporto apim¢iy duomenys
yra neprieinami, kadangi LR Statistikos departamentas néra pasirases sutarciy su uikio
subjektais dél teisés atskleisti jmonés lygmens duomenis. Neturint jmonés lygmens
duomeny, néra galimybeés apskaiciuoti klasterio lygmens duomeny. Kai kuriais atvejais
Sig spraga uzpildé klasteriy koordinatoriy apklausos metu surinkti duomenys.

Klasteriy iSsivystymo lygio nustatymui naudojant Lietuvos Kklasteriy koncepcijoje
pasitlyta modelj (numatyti keturi lygmenys: besiformuojantys klasteriai, susiformave
klasteriai, besivystantys klasteriai, brandus klasteriai) buvo susidurta su sunkumais,
nes pastarasis modelis labiau tinkamas kiekvieno klasterio progresui stebéti, nei
agreguotam poziuriui j klasteriy branda ekosistemoje. Be to, i$ vienuolikos modelyje
jvardinty kriterijy dviejy kriterijy nebuvo galima jvertinti (klasterio nariy nasumas ir

34 Kai kuriems rodikliams reikia koreguoti rodiklio gavimo $altinj i§ antrinio (t. y. Statistikos departamentas, rekvizitai.lt ar kt) i
klasterio koordinatoriaus ataskaita.

35 Tai padéty klasteriams pasirengti Europos klasteriy ekscelencijos sertifikavimui.

36 Zr. matavimga $ioje studijoje.
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39-

40.

41.

klasterio nariy MTEP investicijy dalis nuo apyvartos), nes reikiami duomenys
neegzistuoja.

Atsizvelgiant j jvardintus sunkumu, rekomenduojame klasteriams, kurie naudojasi
ar ketina naudotis paramos priemonémis, jvesti privaloma kasmetine klasteriy
ataskaita, kurioje Kklasteriy koordinatoriai pateikty informacija apie klasterio ir
klasterio jmoniy vykdomas MTEP veiklas, MTEP dirban¢iy darbuotojy skaicius,
eksporto apimtis ir kitus klasteriy iSsivystymo lygiui, pagal Lietuvos klasteriy
koncepcija, nustatyti reikalingus rodiklius.

Klasteriy studijas atlikti labiau tematines ir fokusuotas, orientuotas j tuos klausimus,
kurie reikalauja kokybinio tyrimo prieigos. Pavyzdziui, studija, skirta jvertinti klasteriy
indélj j sumanios specializacijos ir nacionalinés plétros programos jgyvendinima arba,
studija skirta jvertinti klasteriy jsiliejimg j tarptautines vertés grandines ir t. t.
Rekomenduojame vengti plataus pobudzio ir dazny (ne daugiau, kaip viena per metus)
studijy, kadangi plataus pobudzio studijos apriboja studijos gyli.

Pasitilymai dél klasteriy Zinomumo ir prestizo didinimo

42.

43.

44.

45.

Sukurti geresne prieiga prie istekliy, reikalingy efektyviam klasteriy valdymui. Teikti
tiksline parama ne tik klasterio administravimui, bet ir klasterio veikly vieSinimui.
Skatinti klasterius aktyviai vykdyti veiklas, skirtas visuomenés problemy (angl.
challenge) sprendimui.

Skatinti organizuoti B2B susitikimus, kontakty muges, ,match making“ renginius,
vieSinti sékmeés istorijas ziniasklaidoje bei populiarinant klasteriy plétros nauda
mokslo ir studijy institucijose bei visuomenéje, skatinti partneryste su vietos savivaldos
institucijomis, nevyriausybinémis organizacijomis siekiant padidinti Kklasteriy
Zinomuma ir prestizg Lietuvoje;

Tarptautinj Lietuvos klasteriy zinomumg didinti skatinant Lietuvos klasterius gauti
Europos Kklasteriy ekscelencijos sertifikata (ECEI) arba Europos kokybés vadybos
fondo (EFQM) sertifikatg.
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1 PRIEDAS Apklausos anketa

Gerbiamas Klasterio koordinatoriau,
Si apklausa atliekama rengiant studija, kuria siekiama iSanalizuoti klasteriy dinamika
Lietuvoje. Si studija bus prieinama viesai, taigi klasteriai galés formuoti savo veiklos strategines
kryptis pagal gautg analitine informacija, pritaikyti konkretiems projektams.

Studijoje bus pateikiami apibendrinti duomenys, todél jusy suteikta informacija bus
konfidenciali.

IS anksto dékojama uz skirta laika ir suteiktg informacija. Anketos pildymas uztruks apie
20 minudiy.

Dr. Erika Vaiginiené, VSI Poky¢iy tyrimy institutas ir Mokslo inovacijy ir technologijy
agenturos atstovai.

Klasteriu demografija

1. Klasterio, kuriam atstovaujate, pavadinimas. (Zinodami jisy klasterio pavadinimq
iSvengsime pakartotinio priminimo STUNTIMO) .........cceeeeveeeveecreeeiueenns

2. Klasterio nariy kaita 2018 - 2019 metais.

Bendras nariy i$ jy — istojusiy i$ klasterio
skaicius nurodytais metais | pasitraukusiy nariy
skaicius

2018
Irasykite jstojusiy ir/ar pasitraukusiy
imoniy pavadinimus
2019 (iki Sios
dienos)
Irasykite jstojusiy ir/ar pasitraukusiy
imoniy pavadinimus

Klasteriy veikla

3. Ar jusy klasterio imonés deklaruoja MTEP (mokslo tyrimai ir eksperimentiné
plétra, toliau — MTEP) islaidas LR Statistikos departamente?

o Taip
o Ne
o Ne visi
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Jeigu atsakéte TAIP:

3.1.a Kiek 2018 mety MTEP islaidy deklaravo jasy klasterio imonés (nurodykite

bendra suma, tikst. eury)?

3.2.a Koki darbuotoju, dirbanc¢iy MTEP, skai¢iy 2018 metais deklaravo jusy

klasterio imonés (nurodykite bendra skaiciy)?

Jei atsakéte NE:

3.1.b Kokiag apytikre sumg (tuikst. eury) Jusy klasterio nariai investavo i MTEP

veiklas 2018 metais?

3.2.b Kiek apytikriai darbuotojuy dirbo visose jiusy klasterio jmonése MTEP

veiklose 2018 metais?

4. Kiek Jusy klasterio nariai 2018 metais vykdé Zemiau iSvardinty bendry veikly
(iniciatyvy), kai i bendra veikla isitrauké ne maziau kaip dvi imonés?

Veikla/iniciatyva

Veikly
skaicius

Kokia
klasterio
nariy dalis
dalyvavo
Sioje
veikloje
(irasykite
skaiciy
nuo 1 iki
100
procentuy)?

4.1. Bendrai vykdytos mokslo tyrimy ir eksperimentinés
plétros veiklos

4.2. Bendrai pirktos konsultavimo paslaugos

4.3. Bendrai pirkti uzsakomieji tyrimai

4.4. Bendros marketingo veiklos

4.5. Bendros jvaizdzio formavimo veiklos

4.6. Bendrai organizuotas klasterio nariy darbuotojy
kvalifikacijos kélimas

4.7. Bendrai inicijuoti jstatyminés bazés keitimai

4.8. Bendrai organizuotos veikly ar bendry produkty
sertifikavimo veiklos

4.9. Bendrai parengtos projekty paraiskos

4.10. Bendrai jgyvendinti jungtiniai projektai

4.11. Bendrai vykdyta partneriy paieska

tarp klasteriy ar nariy jmoniy

4.12. Bendrai organizuotos partnerystes su kitais klasteriais,

4.13. Bendrai organizuotos plétros i uzsienio rinkas veiklos

4.14. Bendrai vykdytas eksportas j uzsienio rinkas

4.15. Bendrai inicijuotas naujy jmoniy jkurimas

4.16.Bendrai jsigyta, sukurta infrastruktura klasteryje

4.17. Bendrai sukurti nauji produktai/paslaugos

Kita (jrasykite):

4.1. Jei galite, pavyzdziais pailiustruokite didziausia reiksme klasteriui

turéjusias veiklas:
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5. Ar jusy klasteris yra pasirenges bendra strategija?

o Taip
o Ne
Jeigu atsakéte TAIP:

5.1. Kada buvo parengta Siuo metu igyvendinama jusu klasterio strategija
(nurodykite metus ir ménesj)?
5.2. Ar esate koregave Sios strategijos tikslus?

o Taip
i)  Kada (nurodykite metus ir ménesj)
o Ne

6. Ar Jusy Kklasteris, kaip juridinis asmuo, disponuoja bendra infrastruktiara
(pvz.: tyrimy, komunikacijos, skambucdiy centry, irangos, gamybiniy patalpy ir
pan.)?

o Taip (nurodykite, kokia .....)
o Ne

(tik jeigu | ankstesnj klausimq atsakyta TAIP)
7. Kaip dazZnai Kklasterio nariai naudojasi bendra klasterio infrastruktiura?

Kelis kartus per savaite
Kelis kartus per ménesj
Kelis kartus per metus
Reciau nei karta per metus

O O O O

8. Kokia klasterio nariy dalis naudojasi bendra klasterio infrastruktira per
pastaruosius 12 meén. (jrasykite skaic¢iy nuo 1 iki 100 procenty)?

Jei galite, iliustruokite pavyzdziais, pakomentuokite savo atsakyma.

9. Ar klasterio nariai per pastaruosius 12 mén naudojosi vienas kito
infrastruktura?

o Taip
o Ne
o Negaliu atsakyti

(tik jeigu | ankstesnj klausimq atsakyta TAIP)
10. Kaip daznai klasterio nariai naudojasi vienas kito infrastruktura?

o Kelis kartus per savaite
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o Kelis kartus per meénesj
o Kelis kartus per metus
o Reciau nei karta per metus

11. Kokia klasterio nariy dalis naudojasi kity klasterio nariy infrastruktira
(irasykite skaic¢iy nuo 1 iki 100 procenty)?

11.1. Jei galite, iliustruokite pavyzdziais, pakomentuokite savo atsakyma

12. Kiek 1éSy (tukst. euruy) klasteris skyré savo bendroms veikloms 2018
m.?

13. Nurodykite procentine dali finansiniy istekliy, i§ kuriy yra finansuojama
jusu Kklasterio veikla (jirasykite skaic¢iy. Sudéje visus finansavimo Saltinius turite
gauti 100 proc.):

13.1 IS klasterio nariy mokesciy %
13.2 I$ nacionaliniy klasteriy paramos programy lésy %
13.3 IS tarptautiniy klasteriy veiklos paramos programy lesy %
13.4 IS nacionaliniy verslo asociacijy léSy %
13.5 IS uZsienio verslo asociacijy 1ésy %
13.6 IS tarptautiniy klasteriy, kurio narys esate, lésy %
Kita (jrasykite) _______ %
Viso: 100 %

Klasteriy tarptautiSkumas

14. Ar jusy Kklasteris yra registruotas ar pripazistamas tarptautinése
platformose, tarptautiniuose tinkluose ar tarptautiniuose klasteriuose?

o Taip
i. Nurodykite, kuriose (pvz. Europos klasteriy bendradarbiavimo
platforma(ECCP) ar kt.):
Konkretus pavadinimai
o Ne
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15. Ar klasteryje yra aktyviy klasterio nariy uzZsienyje registruoty subjekty?

o Taip (jeitaip, tada atsakykite j klausimus ,interaktyvi nuoroda®)

o Ne
16. NurodyKkite jiusy klasteryje esanciy aktyviy uzsienyje registruoty subjekty
skaiciuy:

17. Kiek karty 2018 metais j bendras klasterio veiklas (iniciatyvas) jtraukeéte
uzsienyje registruotus subjektus?

17.1 Placiau pakomentuokite kartu su uzsienio subjektais 2018 metais vykdytas iniciatyvas :

17.2. Kada paskutinj karta Jusy klasterio nariai atstovavo klasteriui tarptautinése
iniciatyvose?

Maziau | Maziau | PrieS1- | PrieS 3 Niekada
nei nei 2 metus ir
pries pries metus | daugiau

pusmetj | metus

17.2.1. Dalyvavimas tarptautinése
parodose

17.2.2. Dalyvavimas tarptautiniuose
projektuose (EuroStars, COSME,
Horizontas2020, Interreg ar kita)
17.2.3. Narysté tarptautinése
asociacijose

17.2.4. Narysté tarptautiniuose
Kklasteriy tinkluose

17.2.5. Bendry veikly su
tarptautiniais klasteriy tinklais

vykdymas

18. Kokia dalj (procentais) eksportas apytikriai sudaro klasterio nariy
pardavimy struktiuroje 2018 metais?

Klasteriy branda

19. Ar yra suformuota organizaciné klasterio struktura?

o Taip
i. Nurodykite, kiek klasteris uztikrina darbo viety, skirty klasterio veikly
koordinavimui?
o Ne

20. Ar 2018 m. pasikeiteé klasterio nariy struktira lyginant su http://klaster.lt/
pateikiama informacija (atsirado naujy nariy arba buve nariai paliko klasterj)?
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Jeigu taip, prasome nurodyti, kokie nariai prisijunge prie klasterio, o kokie
paliko klasteri.
e Taip
i. Nurodykite, kokie nariai prisijungé prie klasterio:
ii. Nurodykite, kokie nariai paliko klasterj:
e Ne

21. Siuo teiginiy bloku siekiama issiaiskinti jusu klasterio branda. Nurodykite savo
sutikimg su teiginiu pazymédami ([X]). (Jei su teiginiu visiskai sutinkate, padékite Zymq
skiltyje ,visiskai sutinku®; jei sutinkate, bet ne visiskai, zymeékite skiltyje ,Sutinku®; jei
abejojate, bet esate daugiau linkes(ust) sutikti, Zzymeékite skiltyje ,Daugiau nesutinku, nei
sutinku“irt. t.)

Visiskai Nesutink | Daugiau | Daugiau Sutinku | Visiskai
nesutinku | u nesutink | sutinku, sutinku
u, nei nei

sutinku nesutinku

21.1 Klasterio nariai pasitiki | [] [] L] L] []
vieni kitais

21.2 Klasteryje yra ] ] L] ] L]
patvirtinti elgsenos/etikos
ir kiti standartai

21.3 Partnerystés rysiai tarp | [] ] [] [] L] L]
klasterio nariy yra

susiformave

21.4 Apibrézti pagrindiniai | [] [] [] L[] [] L[]
partnerystés principai,
kurie uztikrina
konkurencinj pranasuma
rinkoje

21.5 Apibrézti pagrindiniai | [ ] L] L] ] L] ]
partnerystés principai,
kurie uzZtikrina novatorisky
produkty ir/ar paslaugy
kurima

21.6 Kartu kuriami L] L] L] [] L] L]

novatoriski
produktai/paslaugos/proce
sai / infrastruktira ir kt.

21.7 Kartu naudojamasi [] L] ] L] L] L]
bendrai sukurtais
novatoriskais
produktais/paslaugomis/
procesais/infrastruktira ir
kt.
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21.8 Novatorisky
produkty/paslaugy
kurimas Siuo metu yra
pagrindiné klasterio
siekiamybé

21.9 Naujy veiklos
organizavimo procesy ir
pardavimy veiklos
organizavimas Siuo metu
yra pagrindiné klasterio
siekiamybé

21.10 Stipriy rysiy
formavimas tarp klasterio
nariy, siekiant panaudoti jy
iSskirtinius iSteklius, Siuo
metu yra pagrindiné musy
Kklasterio siekiamybé

21.11 Klasteryje yra
nusistovejes inovacijy
kurimo procesas

21.12 Klasterio bendros
veiklos yra finansuojamos
i§ klasterio nariy istekliy

21.13 Klasterio bendros
veiklos yra finansuojamos
i$ jvairiy fondy lésy

21.14 Musy klasterio nariai
labai aiskiai Zino, kokiy
kvalifikacijos mokymy
jiems reikia

21.15 Misy klasterio nariai
daZnai susitinka, siekdami
pasidalinti turima
informacija ir patirtimi

21.16 Musy klasteryje
aktyviai dirbama su
Ziniomis, reikalingomis
novatorisko
produkto/paslaugos/proces
o/ infrastruktiiros
sukurimui

21.17 Musy klasteryje yra
formalizuotas keitimosi
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Ziniomis ir jy karimo
procesas

21.18 Klasterio
koordinatorius yra
pagrindinis asmuo,
inicijuojantis klasterio
veikla

21.19 Klasterio
koordinatorius tvarko visus
formalius dokumentus

21.20 Klasterio
koordinatorius yra
pagrindinis asmuo
inicijuojantis klasterio
veikla, tac¢iau uz tam tikras
iniciatyvas yra atsakingos
darbo grupés, suformuotos
i$§ klasterio nariy atstovy

21.21 Klasterio nariai yra
sukure bendra veikly
finansavimo i$ savo lésy
sistema

21.22 Visi klasterio veiklos
procesai (naujy projekty
iniciavimo, naujy produkty
kurimo, komunikacijos,
finansavimo ir t.t.) yra
formalizuoti

21.23 Klasteris nuolatos
kinta dél klasteriy nariy
kaitos

21.24 Klasteris nuolatos
kinta dél naujy, susijusiy
veikly atsiradimo

21.25 Klasteris yra
susiformaves, todél jame
nebevyksta pokyciai

21.26 Klasterio nariai
perorientuoja savo veiklas j
inovatyvesnes veiklas

21.27 Klasterio nariy
skai¢ius nuolat mazéja
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22, Ar jusy klasteris turi bendra logotipa?

o Taip
o Ne

23. Ar jusy klasteris samdo viesyju rysiy/ar rinkodaros specialista?

o Taip
o Ne

24. Siuo teiginiu bloku siekiama i$siaiskinti klasterio veiklos viesinimo
principus. Nurodykite savo sutikimg su teiginiu pazymeédami ([X]). (Jei su teiginiu visiskai
sutinkate, padékite Zymaq skiltyje ,visiSkai sutinku®; jei sutinkate, bet ne visiskai, zymékite
skiltyje ,Sutinku®; jei abejojate, bet esate daugiau linkes(ust) sutikti, Zymeékite skiltyje
LDaugiau nesutinku, nei sutinku“irt.t.)

Taip Ne Negaliu
atsakyti

24.1 Uz Kklasterio informacijos
vieSinima yra atsakingas
kiekvienas klasterio narys atskirai

24.2 Uz klasterio informacijos
vieSinima yra atsakingi paskirti
klasterio nariai

24.3 Uz klasterio informacijos
vieSinima yra atsakingas klasterio
koordinatorius

24.4 Klasterio informacijos
vieSinimui perkamos vieSinimo
paslaugos

24.5 Klasterio veikly vieSinimui
naudojami bukletai

24.6 Klasterio veikly viesinimui
naudojami leidiniai

24.7 Klasterio veikly vieSinimui
naudojamas internetinis puslapis

24.8 Klasterio veikly vieSinimui
naudojama socialiné medija
(Facebook, LinkedIn ir kt.)
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24.9 Klasterio veikly vieSinimui
naudojami pranesimai spaudoje

24.10 Klasterio veikly vieSinimui
yra organizuojamos konferencijos

24.11 Skaitomi praneSimai
konferencijose Lietuvoje

24.12 Skaitomi praneSimai
konferencijose uzsienyje

24.13 Klasterio veiklos
pristatomos tarptautinése
parodose

24.14 Klasterio veiklos
pristatomos uzsienio leidiniuose

24.15 Klasteris turi savo

internetinj puslapj

24.1. Kokie, Jusy nuomone, svarbus, su vieSinimu susije aspektai liko nepaminéti 24

klausime?

24.2. Kuriose priemonése/projektuose dalyvavote(-aujate) 2018 — 2019 metais?

Teikete paraiska

Gavote finansavima /
dalyvaujate

Inovaciniai ¢ekiai

Inostartas

Pramoneés skaitmeninimas
LT

Intelektas LT

Intelektas LT 2

Verslo klasteris LT

Horizontas 2020

EuroStar

COSME

Kita (jrasykite)

25. Jei galite, pasidalinkite savo klasterio sékmés istorijomis apie klasterio

valdyma

26. Jei sioje anketoje neturéjote galimybés iSreiksti savo nuomoneés dél jums
aktualiy klausimy, prasome savo patarimus, sitilymus ir kitus pastebéjimus

parasyti ¢ia:

Dékojame uz suteikta informacija!
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2 PRIEDAS Klasterio koordinatoriaus interviu klausimynas

Demografiniai duomenys:
Respondento vardas:
Pareigos:
Lytis:
Amzius:

Darbo stazas klasteryje:

Darbo stazas uzimamoje pozicijoje:
Formalusis issilavinimas:

Papasakokite trumpg klasterio susikiirimo istorija

Koks jusy vaidmuo klasteryje? Papasakokite placiau.
Kurioms paramos priemonés teikéte paraiskas 2018 — 2019?
Kaip paraiska buvo rengiama?

o Kasjarenge?

o Kiek klasterio nariy dalyvavo rengimo procese?

o Arvisy paraisky rengima inicijuoja tik klasterio koordinatorius? Ar biina atvejy,
kai jmoneés savarankiskai parengia paraiska? Koks tada tenka vaidmuo klasterio
koordinatoriui?

¢ Kurios paraiskos buvo finansuotos?
¢ Kaip projekto inasai pasiskirsto:
o Tarp klasterio nariy?
o Tarp Kklasterio nariy ir koordinatoriaus?
¢ Kaip projekto fianansavimas pasiskirsto:
o Tarp klasterio nariy?
o Tarp klasterio nariy ir koordinatoriaus?
¢ Kiek X paramos priemoneés tikslai ir uzdaviniai atitinka jusy klasterio
poreikius? Klasterio imoniy?
o Inovaciniai cekiai
Inostartas
Pramonés skaitmeninimas LT
Intelektas LT
Intelektas LT 2
Naujos galimybeés
Verslo klasteris
Horizon 2020
Kitos, jei bus minimos
e Ar laimeéta paraiska padés iSspresti esamas problemas?
¢ Kiek X paramos priemoné yra suderinama su kitomis priemonémis? Ar
imanoma sinergija? Gal yra dubliavimo tarp priemoniuy?
Inovaciniai ¢ekiai
Inostartas
Pramonés skaitmeninimas LT
Intelektas LT
Intelektas LT 2
Naujos galimybeés
Verslo klasteris
Horizon 2020
Kitos, jei bus minimos

O O O O O OO0 O

O O OO O OO0 OO0 OO0
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Koks priemonés (projekto) igyvendinimo sagnauduy, produkty ir rezultaty
santykis?

Kokius priemonés tikslus ir uzdavinius pasiekeéte, jgyvendindami savo
projekta? Koks ju pasiekimo laipsnis projekte?

Koks poveikis pasireiské? Ar pasireiské poveikis, kuris i§ anksto nebuvo
numatytas?

Ar pasibaigus projektui bus naudojami pasiekti rezultatai? Kaip?

Kokia projekto pridétiné verté jusuy klasteriui?

Ar projekto metu pasiekti rezultatai buty pasiekti be Sio projekto
finansavimo? Kokia apimtimis buty pasiekti be finansavimo?

Kokioms veikloms stokojate finansavimo?

Ar pastebite kokias nors kliutis aktyvesniam dalyvavimui nacionalinése
programose? Tarptautinése programose? Kuriose? Kodél?

Ar buna atvejuy, kai klasterio nariai patys susiorganizuoja projektines
veiklas ir i jas neijtraukia klasterio koordinatoriaus?

[e]
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3 PRIEDAS Klasteriy ir jy nariy skaiciai savivaldybése ir apskrityse

Klasteriy skaicius savivaldybése

ir apskrityse 2017 m. 2018 m.
Klasterio Klasterio
nariyg Klasteriu nariyg Klasteriuy
skaicius skaicdius skaicius skaicius
Alytaus apskritis 14 21
Alytaus m. sav. 11 18 5
Alytaus r. sav.
Druskininky sav. 3 2 3 2
Lazdijy r. sav.
Varénos r. sav.
Kauno apskritis 149 42 126 35
BirStono sav. 2 2 2 2
Jonavos r. sav. 2 2 1 1
KaiSiadoriy r. sav. 1 1 1 1
Kauno m. sav. 121 41 101 34
Kauno r. sav. 18 11 14
Kédainiy r. sav. 3 2 3
Kedainiy m. sav. 1
Prieny r. sav. 1 1 2 2
Raseiniy r. sav. 1 1 1 1
Klaipédos apskritis 52 14 56 16
Klaipédos m. sav. 24 11 24 11
Klaipédos r. sav. 14 15 5
Kretingos r. sav. 3 3 3
Neringos sav. 2
Palangos m. sav. 1 1 1 1
Skuodo r. sav.
Silutés r. sav. 9 1 11
Marijampolés apskritis 4 4 3
Kalvarijos sav.
Kazly Rudos sav.
Marijampolés sav. 2 2 2 2
Marijampolés r. sav.
Sakiy r. sav. 2 1 2 2
Vilkavigkio r. sav. 1 1
Panevézio apskritis 40 12 36 11
BirZy r. sav. 23 4 21 4
Kupiskio r. sav.
PanevéZio m. sav. 15 10 14 9
PanevéZio r. sav. 1 1 0
Pasvalio r. sav.
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Rokiskio r. sav. 1 1 1 1
Siauliy apskritis 50 17 30 13
Akmenés r. sav.

Joniskio r. sav. 2 2 1 1
Kelmés r. sav.

Kur$ény m. sav. 1 1
Pakruojo r. sav.

Radviligkio r. sav. 2 2 0 0
Siauliy m. sav. 44 17 27 12
Siauliy r. sav. 1 1
Taurageés apskritis 7 2 7 2
Jurbarko r. sav. 6 1 6 1
Pagégiy sav.

Silalés r. sav. 1 1
Taurages r. sav. 1 1

Telsiy apskritis 20 9 16 7
Mazeikiy r. sav. 5 4 3 2
Plungés r. sav. 12 3 10 3
Rietavo sav.

TelSiy r. sav. 3 3 3 3
Utenos apskritis 47 9 38 8
Anykséiy r. sav. 24 3 20 3
Ignalinos r. sav. 15 1 13 1
Moléty r. sav. 1 1 1 1
Utenos m. sav. 1 1
Utenos r. sav. 3 1 1
Visagino sav. 2 2 1 1
Zarasy r. sav. 2 2 1 1
Vilniaus apskritis 413 53 398 47
Elektrény sav.

Sal¢ininky r. sav.

Sirvinty r. sav. 3 2 3 3
Svendioniy r. sav. 1

Traky r. sav. 4 4 4 4
Ukmergeés r. sav.

Vilniaus m. sav. 396 52 384 46
Vilniaus r. sav. 9 5 6 5
UzZsienis 24 28 8
Apskritis néra aiski 16
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4 PRIEDAS Klasteriy efektyvumas

Apyvartos klasteriy imoneés ir privaciose
bendrovése palyginimas su viso sektoriaus
Lietuvoje apyvarta tukst. Eur 2017 m.*

%

m Apyvarta klasteriy imonése ir privaciose bendroveése, tukst. 2017 m. €

= Viso sektoriaus apyvarta, tiikst. 2017 m. €

* - Lyginama su Lietuvos sektoriais, kuriy apyvarta svyruoja nuo o iki 200 000 tiikst. Eur.

Saltinis: sudarytas autoriy.
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Apyvartos klasteriy imonése ir privaciose bendroveése
palyginimas su viso sektoriaus Lietuvoje apyvarta tukst. Eur
2017 m.*

D - ELEKTROS, F - STATYBA J - INFORMACINIAI M - PROFESINE, N -
DUJU, GARO RYSIAI MOKSLINEIR ~ ADMINISTRACINE
TIEKIMAS IR ORO TECHNINE VEIKLA IR APTARNAVIMO
KONDICIONAVIMAS VEIKLA

m Apyvarta klasteriy imonése ir privaciose bendrovése, tukst. 2017 m. €

= Viso sektoriaus apyvarta, tukst. 2017 m. €

* - Lyginama su Lietuvos sektoriais, kuriy apyvarta svyruoja nuo 200 001 iki 9 000 000 tiikst. Eur.

Saltinis: sudarytas autoriy.
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Apyvartos klasteriy imonés ir privac¢iose bendrovése
palyginimas su viso sektoriaus Lietuvoje apyvarta tukst.
Eur 2017 m.*

369,168 232,300
C - APDIRBAMOJI GAMYBA G - DIDMENINE IR MAZMENINE H - TRANSPORTAS IR
PREKYBA; VARIKLINIU SAUGOJIMAS
TRANSPORTO PRIEMONIU
REMONTAS

m Apyvarta klasteriy imonése ir privaciose bendrovése, tikst. 2017 m. €

= Viso sektoriaus apyvarta, tukst. 2017 m. €

* - Lyginama su Lietuvos sektoriais, kuriy apyvarta svyruoja nuo 9 000 001 iki 36 000 000 tukst. Eur.

Saltinis: sudarytas autoriy.
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Apyvarta sektoriuose Lietuvoje ir klasterio imonése pagal sektoriy

2016 2017
Imoniy ir
Apyvarta Imoniy ir privaciy
klasteriuy privacdiy Apyvarta bendroviy
imonése ir bendroviy Viso klasteriuy skaicius, Viso
privacdiose skaiéius, Dalis nuo | sektoriaus | jmonéseir | apie kurias | Dalis nuo sektoriaus
bendroveése | apie kurias visos apyvarta, privaciose informacij visos apyvarta,
, tukst. € informacija | sektoriau takst. € bendroveése a sektoriaus takst. €
Sektorius (EVRK) 2016 m. prieinama | s apvartos 2016 m. , tukst. € prieinama apvartos 2017 m.
A - Zemés iikis, miskininkysté ir
Zuvininkysté 176,750 4 | NA* NA 176,765 4 | NA NA
B - Kasyba ir karjery eksplotavimas 1,500 0.8% 194,833 1,500 0.7% 228,914
C - Apdirbamoji gamyba 1,464,243 163 8.1% 18,114,529 1,420,220 150 7.0% 20,262,620
D - Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro
kondicionavimas 1,975 3 0.1% 2,305,255 2,050 3 0.1% 2,284,459
E - Vandens tiekimas, nuoteky valymas,
atlieky tvarkymas ir regeneravimas 2,515 2 0.4% 565,257 550 2 0.1% 685,797
F - Statyba 63,125 14 1.4% 4,634,625 98,450 14 1.8% 5,376,881
G - Didmeniné ir mazmeniné prekyba;
varikliniy transporto priemoniy remontas 409,203 54 1.2% 32,080,063 369,168 53 1.0% 35,943,623
H - Transportas ir saugojimas 190,830 7 2.3% 8,447,992 232,300 9 2.3% 9,982,356
I - Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy
veikla 3,825 7 0.4% 870,651 3,840 7 0.4% 975,256
J - Informaciniai ry$iai 112,835 100 5.4% 2,106,008 155,763 114 6.6% 2,370,229
K - Finansiné ir draudimo veikla 150 NA NA 75 1 NA
L - Nekilnojamo turto operacijos 1,933 8 0.1% 1,479,344 9,868 14 0.6% 1,628,416
M - Profesiné, moksliné ir techniné veikla 60,810 57 2.6% 2,303,673 48,874 79 2.0% 2,428,179
N - Administraciné ir aptarnavimo veikla 21,628 12 1.2% 1,764,154 24,328 17 1.1% 2,166,281
P- Syietimas 563 5 0.3% 186,870 39,080 20 17.0% 229,869
Q - Zmoniy sveikatos prieZiiira ir socialinis
darbas 62,025 15 14.0% 442,695 66,976 17 13.0% 516,451
R - Meniné, pramoginé ir poilsio
organizavimo veikla 18,953 11 2.1% 888,742 18,380 23 1.5% 1,204,547
S - Kita aptarnavimo veikla 1825 3 | NA NA 90,285 43 NA

NA*- néra aiskus dydis. Informacija neprieinama naudojant iSorinius antrinius Saltinius.
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Darbo uZmokestis Lietuvos sektoriuose ir klasterio imonése pagal sektoriu

2017 m. 2019 m. I ketv.

Klasterio Imoniy ir Imoniy ir

imoniy ir privadiuy Klasterio privadiy

privacdiy bendroviy imoniy ir bendroviy | Atlyginimo

bendroviu skaicius, privadiuy skaicius, vidurkis
atlyginimo apie kurias Atlyginimo bendroviu | apie kurias | sektoriuje
vidurkis informacija vidurkis atlyginimo | informacija | 2019 m. I
Sektorius (EVRK) 2017, € prieinama sektoriuje, € | vidurkis, € | prieinama ketv., €

A - Zemés iikis, migkininkysté ir Zuvininkysté 669 4 775 901 4 1,050
B - Kasyba ir karjery eksplotavimas 1,180 1,002 1,388 1 1,365
C - Apdirbamoji gamyba 996 171 925 1,488 136 1,279
D - Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro
kondicionavimas 613 3 1,058 939 3 1,485
E - Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky
tvarkymas ir regeneravimas NA* 0 864 941 1 1,199
F - Statyba 968 14 814 1,534 12 1,106
G - Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy
transporto priemoniy remontas 1,083 50 855 1,492 45 1,166
H - Transportas ir saugojimas 1,086 7 812 1,896 1,094
I - Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 465 11 629 641 871
J - Informaciniai ry$iai 1,415 90 1,637 1,883 84 2,277
K - Finansiné ir draudimo veikla NA 0 1,710 | NA 1 2,373
L - Nekilnojamo turto operacijos 775 3 823 1,460 11 1,122
M - Profesiné, moksliné ir techniné veikla 1,516 42 1,637 2,000 61 1,601
N - Administraciné ir aptarnavimo veikla 968 12 780 1,182 16 1,063
P - Svietimas 673 6 765 1,311 59 1,131
Q - Zmoniy sveikatos prieZiiira ir socialinis darbas 865 19 856 1,328 18 1,303
R - Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 728 8 717 503 18 1,011
S - Kita aptarnavimo veikla 599 3 716 1,180 15 1,030

NA*- néra aiskus dydis. Informacija neprieinama naudojant iSorinius antrinius Saltinius.
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Darbo nasumas sektoriuose Lietuvoje

D:i\rbo D:ilrbo
nasumo nasumo
vidurkis vidurkis

sektoriuje sektoriuje
EUR/val. Eur/val.
Sektorius (EVRK) 2016 m. 2017 m.
A - Zemeés iikis, miskininkysté ir Zuvininkysté 14 15
B - Kasyba ir karjery eksplotavimas 18 22
C - Apdirbamoji gamyba 16 18
D - Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 31 26
E - Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas 13 14
F - Statyba 11 13
G - Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy remontas 16 18
H - Transportas ir saugojimas 21 23
I - Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 9 10
J - Informaciniai rysiai 24 28
K - Finansiné ir draudimo veikla 21 21
L - Nekilnojamo turto operacijos 36 39
M - Profesiné, moksliné ir techniné veikla 12 13
N - Administraciné ir aptarnavimo veikla 10 11
P - Svietimas 7 8
Q - Zmoniy sveikatos prieZiiira ir socialinis darbas 8 9
R - Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 8 9
S- Kita aptarnavimo veikla 7 8
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Eksportas pagal sektorius Lietuvoje

2016 metai 2017 metai
Viso
sektoriaus
Viso sektoriaus eksportas,
eksportas, takst. €
Sektorius (EVRK) tukst. € 2016 m. 2017m.
A - Zemés iikis, migkininkysté ir zuvininkysté 28,354 36,213
B - Kasyba ir karjery eksplotavimas 61,786 67,366
C - Apdirbamoji gamyba 10,497,883 12,012,248
D - Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 116,312 138,212
E - Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir
regeneravimas 91,905 114,282
F - Statyba 108,312 133,186
G - Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy
remontas 5,837,431 6,407,869
H - Transportas ir saugojimas 367,446 637,717
I - Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 6,764 5,295
J - Informaciniai ryS$iai 40,179 43,791
K - Finansiné ir draudimo veikla NA* NA
L - Nekilnojamo turto operacijos 19,941 20,631
M - Profesiné, moksliné ir techniné veikla 52,714 53,835
N - Administraciné ir aptarnavimo veikla 49,342 71,431
P - Svietimas 513 315
Q - Zmoniy sveikatos prieZiiira ir socialinis darbas 832 6,856
R - Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 1,560 2,284
S- Kita aptarnavimo veikla NA NA

NA*- néra aiskus dydis. Informacija neprieinama naudojant iSorinius antrinius Saltinius.
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MTEP pagal sektorius Lietuvoje

2016 metai

2017 metai

Viso sektoriaus

MTEP Viso sektoriaus
investicijos, MTEP investicijos,
Sektorius (EVRK) tukst. € tukst. €

A - Zemés iikis, migkininkysté ir Zuvininkysté 14 39
B - Kasyba ir karjery eksplotavimas NA* NA

C - Apdirbamoji gamyba 37,752 47,081
D - Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 128 314
E - Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas 221 110
F - Statyba 444 1,381
G - Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy

remontas 4,830 5,742
H - Transportas ir saugojimas 1,927 3,032
I - Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla NA 17
J - Informaciniai ryS$iai 9,093 25,140
K - Finansiné ir draudimo veikla 4,866 5,206
L - Nekilnojamo turto operacijos 310 368
M - Profesiné, moksliné ir techniné veikla 53,693 48,962
N - Administraciné ir aptarnavimo veikla 374 805
P - Svietimas NA NA

Q - Zmoniy sveikatos prieZiiira ir socialinis darbas 490 470
R - Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 23 83
S - Kita aptarnavimo veikla NA 83

NA*- néra aiskus dydis. Informacija neprieinama naudojant iSorinius antrinius Saltinius.
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MTEP darbuotoju skaicius pagal sektoriy Lietuvoje

2016 metai

2017 metai

Vidutinis MTEP
darbuotojy skaic¢ius

Vidutinis MTEP
darbuotojy skaic¢ius

Sektorius (EVRK) Lietuvoje 2016 m. Lietuvoje 2017 m.
A - Zemés iikis, migkininkysté ir Zuvininkysté 4 8
B - Kasyba ir karjery eksplotavimas 0 0
C - Apdirbamoji gamyba 1,379 1,788
D - Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro
kondicionavimas 2 5
E - Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky
tvarkymas ir regeneravimas 13 15
F - Statyba 35 78
G - Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy
transporto priemoniy remontas 220 367
H - Transportas ir saugojimas 18 99
I - Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 0 0
J - Informaciniai ry$iai 570 1,236
K - Finansiné ir draudimo veikla 212 156
L - Nekilnojamo turto operacijos 31 42
M - Profesiné, moksliné ir techniné veikla 1,366 1,572
N - Administraciné ir aptarnavimo veikla 27 47
P - Svietimas NA NA
Q - Zmoniy sveikatos prieZifira ir socialinis darbas 53 55
R - Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 6
S - Kita aptarnavimo veikla 0

NA*- néra aiskus dydis. Informacija neprieinama naudojant iSorinius antrinius Saltinius.
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