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Sutrumpinimy sgrasas

BVP — Bendras vidaus produktas

D] — didelés jmonés

EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

EK — Europos komisija

ES — Europos Sajunga

BP — Bendroji programa

GBER - General Block Excemption Regulation (liet.: Bendrasis bendrosios iSimties
reglamentas)

SS — Sumani specializacija

JAV — Jungtinés Amerikos Valstijos

S3 — Sumanios specializacijos strategija

LIC - Lietuvos inovacijy centras

LT — Lietuva

MITA — Mokslo, inovacijy ir technologijy agenttira

MTEP — mokslo tyrimai ir eksperimentiné plétra

MTEPI — mokslo tyrimai, eksperimentiné plétra ir inovacijos

MTP — mokslo ir technologijy parkai

MV] — MaZos ir vidutinés jmonés

NACE - Statistical Classification of Economic Activities in the European Community (liet.:
Europos Sajungos ekonominiy veikly statistikos klasifikatorius)

NUTS - Nomenclature Of Territorial Units For Statistics (liet.: Teritoriniy vienety statistikos

nomenklatira)
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Studijoje naudojami apibrézimai

Klasterio iniciatyvos yra organizuotos pastangos remti klasterio konkurencinguma, todél jos
susideda i$ praktiniy veiksmy, susijusiy su Siy klasteriy gebéjimu savarankiskai organizuoti ir
vis labiau aktyviai formuoti klasterio ateitj (European Commission, 2016).

Klasterio organizacija (koordinatorius) yra juridinis vienetas, kuris skatina klasterio
bendradarbiavima, tinklaveikg ir mokymasi, bei teikia pagalbg inovatyviy veikly vystymuisi
ir strateginei partnerystei klasterio viduje (European Commission, 2016).

Klasterio fasilitatorius klasterio organizacijoje arba iSoréje veikiantis asmuo, kuris vykdo
potencialaus klasterio identifikavimo, klasterio naujy strateginiy krypc¢iy identifikavimo
funkcijas ir teikia klasteriy veiklos vystymui reikalingas konsultacines paslaugas.

Klasterizacijos principas: kurti jmoniy grupes, kurios yra daug labiau susijusios su
imonémis, esanciomis klasterio viduje, nei su jmonémis, esan¢iomis kituose klasteriuose
(Delgado ir kiti, 2014).

Klasteris yra jmoniy ir (arba) mokslo ir studijy institucijy bei kity tarpusavyje susijusiy
subjekty laisvanoriSka santalka, funkcionuojanti partnerystés principu, kurios nariai,
veikdami kartu yra pasieke pakankamag mastg specializuoty ziniy, paslaugy, istekliy, tiekéjy ir
igiidziy vystymui ir sukuriamos pridétinés vertés padidinimui (parengta autoriy pagal
European Commission, 2016; ir European Commission, 2008).

Klasterio branda tai yra klasterio vystymosi ir transformacijos procese pasiekti klasterio
gyvavimo ciklo etapai. Sioje studijoje i$skiriami penki etapai, t.y. identifikavimo, iniciatyvos,
inovatyvaus vystymosi, brandos ir transformacijos (parengta autoriy pagal Martin ir Sunley
P., 2011; ir Monteiro P., De Noronha T. ir Neto P., 2013).

Sumani specializacija apibréziama kaip nacionaliné ar regioniné pazangi mokslo tyrimy ir
inovacijy strategija ir yra integruota geografinés vietovés ekonominés pertvarkos programa,
siekianti sutelkti politing paramg ir investicijas j svarbiausius nacionalinius ar regioninius
prioritetus, i$§tkius ir ziniomis grjsto vystymosi poreikius; pasiremti kiekvienos
Salies/regiono stipriosiomis savybémis, konkurenciniais pranaSumais ir kompetencija;
paremti technologines, praktika grjstas inovacijas ir skatinti privataus sektoriaus investicijas;
itraukti suinteresuotasias Salis ir skatinti inovacijas ir eksperimentavimg; pagristi veiksmus
jrodymais ir integruoti solidZias stebésenos ir vertinimo sistemas (European Commission,
2016).

Klasteriy politika apima vieSgsias intervencijas, skirtas klasterizacijos plétrai. Klasteriy
politikos priemonés yra sutelktos j specifiniy klasteriy ar klasteriy grupiy konkurencingumo
didinimg ir ekonominés veiklos plétra (European Commission, 2016).

Klasterio ekosistema apima visas organizacijas — jmones, universitetus, verslininkus,
vartotojus, agentiiras, savivaldybés ar regiony valdytojus, kuriy tinkamas iSdéstymas kuria
dinamiska regiono ekonomikg tinkamg klasteriy vystymuisi (Durst, Poutanen, 2013).
Klasterizacijos stiprinimo priemoniy planas Sioje studijoje yra apibréziamas, kaip klasteriy
vystymasi skatinanciy priemoniy sgrasas pritaikytas klasteriy brandos etapams ir klasteriy
paramos priemoniy grupéms (parengta autoriy pagal European Commission, 2016).

Nisinis klasteris yra siauros specializacijos Kklasteris turintis i$skirtinj know -how ir galintis
pasiiilyti i§skirtine pridéting verte tarptautinei vertés grandinei (parengta autoriy).
Uzsakomasis klasteriy administravimas, t.y. administravimo (pvz. tarptautinés plétros,
inovacijy kirimo, klasterio pertvarkymo ir kt.) paslauga, kurig klasteriui teikia iSoriniai
asmenys (pvz. MITA, LIC, Klasteriy asociacija, konsutacinés organizacijos ir kt.) (parengta
autoriy).
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SANTRAUKA

Studija parengta vadovaujantis paslaugy vieSojo pirkimo — pardavimo sutartimi Nr. 10V-83,
kuri buvo pasirasyta 2017 mety rugpjucio 9 diena, uzsakovui vykdant ,,Inovacijy tinklaveikos
skatinimas ir plétra — InoLink* (projekto Nr. 01.2.1.-LVPA-V-842-01-0002) projekta. VsI
Pokyc¢iy tyrimy institutas, vykdydamas paslaugy vieSojo pirkimo-pardavimo sutartj, parengé
»Lietuvos klasterizacijos studija, 2017

Studijos tikslas - nustatyti jmoniy potencialg bei galimybes jungtis j klasterius bei brandinti
jau rinkoje esancius klasterius, identifikuoti perspektyviausius klasterizacijos sektorius,
apibrézti ir numatyti klasterizacijos tendencijas, perspektyvas, ivertinti klasteriy galimybes
jungtis j tarptautinius klasterius ir jvertinti paramos priemoniy efektyvuma.

Naudoti metodai. Studijos parengimui buvo vykdoma mokslo literatiiros apzvalga,
dokumenty, studijy ir statistiniy duomeny analizé, atliktas kiekybinis tyrimas apklausiant
klasteriy koordinatorius ir kokybinis tyrimas, atlikus pusiau struktiiruotg ekspertinj vertinima.

Lietuvos klasterizacijos tendencijos ir perspektyvos

Lietuvoje klasterizacijos procesai aktyviausiai vystési 2010 — 2015 metais, kuomet
organizacijoms atsirado galimybés pasinaudoti finansavimo priemonémis, skirtomis klasteriy
plétrai Lietuvoje. Aktyviausiai klasterizacijos procesuose dalyvauja labai mazos, mazos ir
vidutinés jmonés. Maziausiai klasterio narystése dalyvauja asociacijos. Lietuvos klasteriy
nariai yra iSsidéste¢ 34 Lietuvos miestuose/rajonuose. Pastebima, kad mazesniuose
miestuose/rajonuose klasterio nariais daznai biina ne jmonés, o vieSojo sektoriaus subjektai.
Aktyviausiai klasterizacijos procesai vyksta Vilniaus ir Kauno apskrityse. Vangiausiai
klasterizacijos procesai vyksta Tauragés, Marijampolés ir Tel$iy apskrityse.

Iki Siol, daugiausiai démesio Lietuvos klasteriai skyré bendrai finansavimo paieskai, t.y.
bendry projekty paraisky rengimui; bendry produkty/paslaugy kiirimui; nacionaliniy ir
tarptautiniy partnerys¢iy uzmezgimui. MaZiausiai démesio buvo skiriama teisinés
ekosistemos formavimui, sertifikavimui ir klasteriy nariy darbuotojy ugdymui. Trys
klasteriai, 1§ apklausoje dalyvavusiy, jau yra pasieke brandos lygj, kuomet yra registruojamos
bendros naujos jmonés.

Ateityje klasteriai numato daugiau démesio skirti naujy prekiy ir paslaugy vystymui bei
bendry pardavimy uZsienio rinkose didinimui. Yra numatoma ugdyti klasterio nariy
darbuotojy kompetencijas, vystyti bendrus mokslo tyrimus ir eksperimenting plétra.

Tyrimo metu iSrySkéjo, kad didZioji dauguma klasteriy vykdo MTEP veiklas, taciau
dazniausiai klasterio nariai atskirai vykdo jiems aktualias MTEP veiklas, o klasteriui
aktualias MTEP veiklas klasterio nariai vykdo pasitelkdami savo turimus iSteklius.
Maziausiai MTEP paslaugy yra perkama i§ treciyjy S$aliy, t.y. mokslo institucijy ir/ar
konsultaciniy jmoniy.

Visumoje, mokslo ir studijy institucijos dalyvavimas klasteryje prisideda prie klasterio nariy
jvaizdzio gerinimo bei padeda pasiekti reikiamus ekspertus. Taciau, tiesioginés aukstojo
mokslo institucijos funkcijos, tokios, kaip naujy reikiamos kvalifikacijos darbuotojy
parengimas ar esamy perkvalifikavimas, yra retai naudojamos klasteriuose. Tyrimas
atskleide, kad Siuo metu mokslo ir studijy institucijoms dalyvavimas klasteryje yra maziau
naudingas nei jmonéms. Vis tik, dalyvavimas klasteryje mokslo ir studijy institucijai suteikia
galimybe vykdyti aktualius mokslo tyrimus ir eksperimentinés plétros veiklas. Be to,
dalyvavimas klasterio veikloje gali padéti formuoti versly mokslo ir studijy institucijos
mastyma, pritraukti naujy studenty, vystyti aktualias ugdymo formas ir mokymy tematikas.
Tyrimas atskleidé, kad s¢kmingg mokslo ir verslo bendradarbiavimg riboja sunkiai
suprantama tikroji mokslo vert¢ (finansiné ir ne finansiné), bei netobulos mokslo
komercializavimo tvarkos. Stokojama mokslo komercializavimo tvarky, kurios labiau atitikty
rinkos poreikius ir tenkinty visy trijy dalyviy — auksStosios mokyklos, mokslininko ir verslo —
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interesus (pvz. adekvatus intelektinés nuosavybés teisiy pasidalijimas). Valstybés lygmenyje
reikéty rasti budy, kaip paskatinti mokslo institucijy ir mokslininky norg dalyvauti
eksperimentinés plétros veiklose (pvz. perzitréti aukstojo mokslo institucijy finansavimo,
mokslininko vertinimo taisykles). Rengiant Kklasterizacijos procesus finansuojancias
priemones suformuoti sglygas tenkinancias ir verslo, ir mokslo interesus.

Tyrimas atskleideé, kad mokslo ir technologijy parkai (MTP) bei integruoti mokslo, studijy ir
verslo centrai (sléniai), taip pat, kol kas yra silpnai iSnaudojami klasterizacijos procesy
vystymui Lietuvoje. Sléniuose ir MTP turéty rastis daugiau zmogiskojo potencialo, gebancio
profesionaliai inicijuoti verslo ir mokslo bendradarbiavima, skatinti mokslo turinj, kuris
prisideda prie aukStos pridétinés vertés produkty/paslaugy kiirimo ir pelno marzos didinimo.
MTP ir sléniai turéty aktyviau plétoti verslo ir mokslo klasteriy infrastrukttirg (technologijy
centry ar pan. forma), skatinti niSiniy klasteriy kiirimgsi universitetiniy spin-off'y pagrindu,
organizuoti mokymus apie tai, kas yra inovacija ir MTEP, kaip ja aprasyti, aktyviai dirbti
mokslo ir verslo bendradarbiavimo kultiiros formavimo srityje.

Imoniy potencialas bei galimybés jungtis j klasterius bei brandinti jau rinkoje esancius
klasterius

Imoniy siekis kurti bendrus produktus/paslaugas ir kartu juos teikti rinkai bei optimizuoti
sukuriamg pridéting vert¢ apjungiant veiklas buvo pagrindinémis klasteriy kiirimosi
priezastimis Lietuvoje. Siuo metu, 87,5 proc. tyrime dalyvavusiy klasteriy yra tre¢iame —
inovatyvaus vystymosi etape, 9,4 proc. — antrame iniciatyvos etape ir 3,1 proc. — ketvirtame
brandos etape.

Lietuvos imoniy galimybes jungtis i klasterius pagrinde lémé ES investiciniy fondy teikiama
parama, taCiau pasibaigus §iai paramai 2016 metais net ketvirtadalis klasteriy iSgyveno klasterio
valdymo komandos trikuma, o 53 proc. klasteriy pajégé iSlaikyti tik po vieng Zmogy
klasterio valdymui. Tai rodo, kad Lietuvos jmonés vis dar yra nepajégios savarankiskai, t.y.
be ES investiciniy fondy ar valstybés paramos, iSlaikyti klasterio koordinatoriy. Tokia
situacija kelia grésmes sékmingos klasterizacijos procesy vystymuisi ir esamy klasteriy
brandinimui Lietuvoje.

Klasteriy koordinatoriams, kurie yra jdarbing po vieng ar du asmenis klasterio veiklos
vystymui, yra svarbu apsibrézti pagrindinius partnerystés ir veiklos organizavimo bei klasterio
bendros veiklos finansavimo i§ klasterio nariy iStekliy principus. Novatorisky veikly
vystymui yra svarbi aiSki klasterio strateginé Sios veiklos siekiamybé ir apsibrézti
novatoriSky veikly vystymo procesai. Vystant novatoriSkas veiklas klasteryje biitina
apsibrézti pagrindinius partnerystés principus ir uZtikrinti, kad sukurtais rezultatais galés
naudotis visi klasterio nariai. Klasterio koordinatorius taip pat turéty uztikrinti Ziniy,
reikalingy novatorisky veikly vystymui, sklaida ir naudojima klasteryje.
Tyrimas atskleidé, kad klasterio koordinatoriaus valdymo komandai pirmiausiai yra keliami
tam tikri asmenybiniai reikalavimai, tokie, kaip verslumas, kiirybiskumas, diplomatiskumas,
imlumas naujovéms ir kt. Taip pat klasterio koordinatoriaus valdymo komanda turéty
pasizymeti stipriomis  rinkodaros kompetencijomis. Klasterio finansinis gyvybingumas
labiausiai siejamas su klasterio koordinatoriaus geb¢jimu pritraukti iSorinj finansavima ir
valdyti projektus. Klasterio koordinatoriaus valdymo komanda turi pasizyméti stipriomis
komunikavimo ir koordinavimo kompetencijomis, gebéti valdyti tarptautinés plétros procesus
bei pasizyméti tradicinémis vadybinémis kompetencijomis — tokiomis, kaip strateginis
valdymas, administravimas, finansy ir inovacijy valdymas ir kt. Taciau net 15 klasteriy (46,9
proc.) teigia, per pastaruosius 12 ménesiy nevykde jokiy klasterio koordinatoriaus komandos
kvalifikacijos keélimo veikly. DidZiausios grésmes klasterio valdymui kyla tuomet, kai
pasitraukia patirtj ir kompetencijas jgij¢ valdymo komandos nariai. Daugiausiai asmeny i
klasteriy koordinatoriy organizacijy pasitrauké 2014 metais. Nuo 2015 mety stebimas
klasteriy koordinatoriy darbuotojy skai¢iaus stabilizavimasis.
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Perspektyviausi klasterizacijos sektoriai

Europos Komisijos politikos gairése numatyta, kad klasteriai turéty vaidinti esminj vaidmenj
kuriant besivystan¢iy pramoniy (angl. emerging industry) sektorius — naujas vertés kiirimo
grandines (Ketels Ch., Protsiv, S. 2016). Besivystanti pramon¢ — tai visiSkai naujos pramonés
sektoriaus vertés grandinés sukiirimas arba radikali esamos struktiiros pertvarka, kurig lemia
sutrikdanti idéja (ar idéjy konvergencija), dél kurios Sias idé€jas/galimybes galima paversti
nauju produktu/paslauga, turincia didesn¢ pridéting verte. Europos Komisija iSskiria deSimt
besivystan¢iy pramonés sektoriy: Pazangi pakuoté; Biofarmacija; ,,M¢&lynoji® pramong;
Kurybiniy industrijy pramoné; Skaitmenizacijos pramoné; Aplinkos pramoné; Patirties
pramon¢; Logistikos paslaugy; Medicinos prietaisy pramoné; Mobiliyjy technologijy
pramoné.

Lietuvos klasteriy koordinatoriy apklausa atskleidé, kad aktyviausiai Lietuvos klasterizacijos
procesuose dalyvauja jmonés, atstovaujancios gamybos ir inzinerijos, informacijos ir rysiy
technologijy, energetikos ir statybos bei kiurybiniy industrijy sektoriuose. DaZniausiai
tarpsektoriniame bendardarbiavime dalyvauja informacijos ir rySiy technologijy, kiirybiniy
industrijy bei gamybos ir inZinerijos sektoriams priklausancios jmonés. 21 lentel¢je yra
nurodomi Lietuvos Klasteriai veikiantys Europos Komisijos jvardintuose besivystan¢iuose
pramongs sektoriuose ir tarpsektorinése iniciatyvose.

Atlikta analizé parodé, kad visi tyrime dalyvave Lietuvos klasteriai savo veiklas vysto
Europos Komisijos jvardintuose besivystanciy pramoniy sektoriuose. Ekspertinis vertinimas
atskleidé, kad aktyvesnj tarpsektorinj bendradarbiavimg Lietuvoje paskatinty gerosios
tarptautinés praktikos pavyzdziai, specializuoti idéjy formavimo renginiai ir finansavimo
priemongs, skatinancios bent keliy sumanios specializacijos sri¢iy sankirtg.

Klasteriy galimybes jungtis j tarptautinius klasterius

Klasteriy koordinatoriy apklausa atskleidé, kad S$iai dienai populiariausia tarptautiné
iniciatyva, kurioje dalyvauja klasteriai, yra tarptautinés parodos. Klasteriy dalyvavimas
tarptautinése iniciatyvose suteikia daugiau galimybiy verslo tinklo plétrai uzsienyje ir leidzia
efektyvinti marketingo veiklas, suteikia prieigg prie didesnio klienty tinklo ir gerina visy
klasterio jmoniy jvaizdj.

Lietuvos klasteriai dar tik pradeda jsitraukti j dalyvavima tarptautinése programose. Klasteriy
nariai deda pastangy siekiant jsitraukti j tarptautiniy projekty iniciatyvas, taciau stokoja
parais$ky tarptautiniams projektams rengimo kompetencijy ir auks$ta pridéting vert¢ kuriancio
mokslo turinio, kuris dominty uZsienio partnerius. Todél klasteriy koordinatoriams yra
keliami reikalavimai pasizyméti stipriomis komunikavimo ir koordinavimo kompetencijomis,
gebéti valdyti tarptautinés plétros procesus bei pasizyméti tradicinémis vadybinémis
kompetencijomis.

Klasteriy bendradarbiavimg su uZsienio klasteriais paskatinty pagalba jeinant | uZsienio
rinkas ir didesnis finansavimas. Taip pat reikéty turéti daugiau verslo tarptautinés plétros
patirties ir daugiau ziniy apie tarptautines plétros galimybes. Didesnis klasterio produkty
novatoriSkumas taip pat suvaidinty svarby vaidmenj jsiliejant i klasteriy tarptautinius tinklus.

Ivertinti paramos priemoniy efektyvumgqg
Paramos priemoniy poveikio ir poreikio analizé atskleidé, kad buvusios ir esamos priemonés
daro teigiama poveikj klasterizacijos procesams Lietuvoje. Esamos priemonés yra
orientuojamos ] tas veiklas, kurias klasteriy atstovai jaucia poreikj vystyti, taciau jos yra
nepakankamos. Atlikta studija atskleidé, kad klasteriy nuosekliam ir tvariam vystymuisi
didelj poveikj daro klasterio koordinatoriaus nuosekli ir stabili veikla. Lietuvos klasteriai kol
kas stokoja klasterio finansavimo i$ savo 1é€Sy patirties ir motyvacijos, todél yra svarbu
sukurti finansavimo priemones, uztikrinancias klasteriy koordinatoriy stabilig ir testing
veikla.
Rekomenduojami kriterijai ir rodikliai klasterizacijos procesams vertinti
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Tradiciskai klasterizacijos procesy vystymosi tikslai yra apibréziami politikos dokumentuose,
tokiuose, kaip regioninés/nacionalinés klasterizacijos strategijos ar klasterizacijos plétros
programos. Todél klasterizacijos procesy vertinimo kriterijai ir rodikliai yra formuojami atsizvelgiant
1 klasteriy politikos uzdavinius ir numatytas vykdyti veiklas. Proceso vystymasis ar pazanga
yra vertinama analizuojant veiklos rodikliy pokytj laike.
Dazniausi klasterio veiklos vertinimo rodikliai yra Sie: klasteriy dydis ir ekonominé veikla,
klasteriy veiklos verslo aplinka (t.y. specifiné klasteriy veiklai), klasteriy organizacijy galia,
klasteriy organizacijy strategijos ir veiksmy plano suderinamumas;
Klasterio dydi rekomenduojama vertinti kaip absoliuty klasterj sudaranciy subjekty skaiciy, taip
vadinama kriting mase, t.y. subjekty skaicius klasteryje santykyje su bendru subjekty
skaiciumi sektoriuje ir komplementariy subjekty skai¢iumi regione. Tikslesnei analizei
rekomenduojama nagrinéti tokius kriterijus, kaip: klasterio konkurencingumo lygio augimas,
klasterio novatoriSkumo lygio augimas, socialinio kapitalo augimas klasteryje, pasitikéjimo
augimo lygis klasteryje ir sandériy su iSoriniais subjektais sagnaudy mazéjimo lygis.

Pasiiilymai dél klasterizacijos proceso skatinimo

e Gerinti Lietuvos klasterizacijos ekosistema gerinant verslumo salygas, stiprinant Zinias ir
gebéjimus, know-how i§ uzsienio pritraukimg, skatinant sektoriy restruktiirizacija, didinant
vieSojo sektoriaus paklausas inovatyviems produktams.

e Parengti Nacionaling klasterizacijos strategija, siekinat uztikrinti nuosekly klasteriy
politikos vystymasi ir klasterizacijg skatinanciy bei palaikanciy veikly kryptinguma ir
testinuma;

e Parengti klasteriy registrg ir duomeny baze, siekiant uztikrinti efektyvig klasteriy veiklos ir
poveikio stebésena,

e Parengti klasterizacijos stebésenos jrankius;

e Sukurti klasteriy administratoriy finansavimo sistema, atitinkanc¢ia Europos Sajungos
rekomendacijas, pateiktas dokumentuose (Europos komisijos reglamentas (ES) Nr.
651/2014 ir jo nuostatas iSaiSkinan¢iame dokumente General Block Exemption Regulation
(GBER) 27 straipsnyje (European Commission, 2015/2016) ir New Rules for State Aid for
Research, Development and Innovation (2015));

e Skatinti tarpsektorinj bendradarbiavimg organizuojant specializuotus tarpsektorinio
bendradarbiavimo 1déjy formavimo renginius verslininkams, kuriuose naudojamos
specialios idéjy kiirimo technikos ir formuojant finansavimo priemones, skatinanc¢ias bent
keliy sumanios specializacijos sri¢iy sankirtg (pvz. projekto id¢ja turi apimti kelias
sumanios specializacijos sritis arba i§ pareiSkéjy reikalaujama sudaryti konsorciumus,
apimancius kelias sumanios specializacijos sritis);

e Skatinti klasteriy stambe¢jima, siekiant suaktyvint] jy jsitraukimg j tarptautinius klasteriy
tinklus ir dalyvavima tarptautinése bendradarbiavimo programose;

e Skatinti aukstg pridéting verte kurianc¢io mokslo turinio kiirimg transformuojant AMI
finansavimo sistemg, mokslo vertinimo sistemg ir adekvaty intelektinés nuosavybeés teisiy
pasidalijima;

e Skatinti klasteriy meistriSkumo zymeny (angl. excellence label) gavima;

e Teikti daugiau pagalbos rengiant paraiskas tarptautiniy projekty iniciatyvoms;

e Viesinti Europos Sajungos ir Lietuvos klasterizacijos geruosius pavyzdzius

Pasiulymai dél klasteriy veiklos stebésenos

Klasteriy/klasterizacijos veiklos stebésena gali biiti vykdoma dviem lygmenimis:

e Europos Sgjungos lygmeniu, naudojant Klasteriy observatorijos (Cluster Observatory) ir
Europos regiony ekosistemos Svieslentés rezultatus
e Nacionaliniu lygmeniu, parengus klasteriy veiklos stebésenos metodika.
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SUMMARY

A report is prepared according to the public service contract Nr. 10V-83, which was signed
on 9" of August, 2017, with the client who implements the project "Promotion and
development of Innovation Networking - InoLink™ (project no 01.2.1.-LVPA-V-842-01-
0002). Research Institute for Changes (RICh) implemented public service contract and
prepared the report "'Lithuanian Clusterization, 2017".

The aim of the study is to identify the potential and possibilities of the enterprises to join the
clusters and foster maturity of existing clusters in the market; to identify the most viable
sectors for clusterization; to define and predict clusterization trends and prospects; to assess
the clusters' abilities to enter international clusters and to evaluate the effectiveness of support
measures.

Methods. The study is based on the review of scientific literature, analysis of official
documents, studies and statistical data, survey the cluster coordinators’ and semi-structured
expert evaluation.

Trends and perspectives of Lithuanian clusterization

In Lithuania, clusterization processes were most active in 2010-2015, when organizations got
access to financing instruments for the development of clusters. Micro, small and medium-size
enterprises are the most involved in clusterisation processes. Associations are the least
involved in the membership of cluster organizations. The members of Lithuanian clusters are
spread out in 34 cities / districts of Lithuania. It was observed that public entities are more engaged in
clustering processes than companies in smaller towns / districts. The biggest engagement of
clustering processes take place in Vilnius and Kaunas counties. The most sluggish clustering
processes occur in Taurage, Marijampolé and Tel$iai counties.

Lithuania's clusters have been focusing mainly on co-financing activities, i.e. preparation of
joint project applications; development of joint products / services and establishment of
national and international partnerships till now. The least attention was paid to the formation
of a legal ecosystem, certification and the training of cluster members' employees. There
were three clusters identified which have already reached the maturity level when new joint
ventures are registered.

In the future, clusters plan to focus on developing new products and services and to increase
foreign sales, as well as, to develop the competencies of cluster members, develop joint R&D
activities.

The study revealed that the vast majority of clusters carry out R&D activities, but mostly
cluster members perform their own R & D activities that are relevant to them, and mainly
they are carried out by using their own resources. The least amount of R&D services is
purchased from third parties’, i.e. research institutions and / or consulting firms.

All in all, the participation of a research and study institution in a cluster contributes to
enhancing the image of cluster members and helps to access the necessary experts. However,
direct functions of a higher education institution, such as training of staff of the necessary
qualification or requalification of the current staff, are rarely used in clusters. The study
revealed that research and study institutions currently benefit less than enterprises from being
a cluster member. On the other hand, being a cluster member provides research and study
institutions with the possibility to carry out relevant research and development activities.
Besides, taking part in the activity of a cluster can help such institutions shape entrepreneurial
thinking, attract new students, and develop relevant forms of education and training topics.
The study revealed that successful cooperation between science and business is hurdled by a
difficulty to perceive a true value of science (financial and non-financial) and by flawed
procedures of science commercialization. There is a lack of science commercialization
procedures that would be more in line with the needs of the market and satisfy the interests of
all three stakeholders, i.e. a higher education school, a scientist and business (e.g. an adequate
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split of intellectual property rights). On the state level, there is a need to come up with ways
of encouraging research institutions and researchers to participate in R&D activities (e.g. to review
the rules of higher education institution funding and assessment of researchers). While
developing the funding measures for clusterization processes, the terms and conditions should
be set out in a way that they satisfy the interests of both business and science.

The study showed that R&D parks as well as integrated science, study and business centres
(valleys) have also been poorly used for the development of clusterization processes in
Lithuania so far. The valleys and R&D parks should have more human potential in order to
be able to initiate the cooperation of business and science in a professional manner, to
encourage research output, which contributes to the development of high value added
products/services and to the increase of profit margin. R&D parks and valleys should be more
active in developing the infrastructure for business and science clusters (by way of
technological centres or alike), to encourage the creation of niche clusters on the basis of
university spin-offs, to organize training about what innovation and R&D is, how to describe
it, how to be actively involved in the area of shaping the culture of science and business
cooperation.

Potential and possibilities of enterprises to form clusters and to mature the existing clusters
on the market

The main reason behind the formation of clusters has been enterprises’ attempt to develop
joint projects/services and to jointly launch them on the market as well as to optimize the
value created by joining activities. Currently, 87.5 percent of the clusters surveyed are in their
third stage, i.e. the stage of innovative development; 9.4 percent are in the second stage of
initiative and 3.1 percent are in the fourth stage of maturity.

The opportunities to create clusters in Lithuania were mainly due to the support provided by
EU investment funds, but after the end of this support as many as one fourth of clusters
confronted an issue of the lack of cluster management team in 2016, and 53 percent of
clusters were able to afford only one person in their management. It shows that Lithuanian
companies are still not capable to fund a cluster coordinator on their own. Such a situation is
threatening the development of successful clusterization processes in Lithuania.

It is important that cluster coordinators, who employ one or two people for the development
of cluster activity, define the key principles of partnership, organizing activity, and activity co-
financing from the resources of cluster members. To develop innovative activities, a cluster
has to have a clear goal to pursue such activities and to define development processes of innovative
activities. If a cluster pursues innovative activities, key partnership principles have to be
defined and it necessary to ensure that all cluster member will have access to the output
created. The cluster coordinator should also ensure the dissemination and use of knowledge
necessary for pursuing innovative activities.

The study revealed that certain personal qualities are primarily required for the management
team of the coordinator, such as entrepreneurial spirit, creativity, diplomacy, receptiveness to
innovations, etc. The management team of the cluster coordinator should also have strong
competences in marketing. Financial viability of the cluster is mostly related to the ability of
the cluster coordinator to attract external funding and to manage projects. The management team of
the cluster coordinator should have strong communication and coordination competences, to
be able to manage processes of international expansion and to have traditional managerial
competences, such as strategic management, administration, management of finances and
innovations, etc. However, as many as 15 clusters (46.9 percent) stated that they have not
been involved in any activities related improving the competences of the cluster coordinator’s
team within the last 12 months. The most considerable threat is posed to the management of
the cluster when members of the management team with experience and acquired
competences resign. The biggest number of persons who left the teams of cluster coordinators
was in 2014. Since 2015, the number of cluster coordinator’s team members has stabilized.
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The most viable sectors for clusterization

The European Commission's cluster policy guidelines foresee that clusters should play a key
role in creating the emerging industries - a new value chains (Ketels ir Protsiv, 2016). An
emerging industry is the creation of a completely new value chain or a radical reorganization of the
existing industry structure, driven by the disruptive idea (or convergence of ideas), creating
new and higher value-added products / services. The European Commission identifies ten
emerging industries: Advanced packaging; Biopharmaceuticals; Blue Growth Industries;
Creative industries; Digital industries; Environmental industries; Experience industries;
Logistical services; Medical devices; Mobility technologies.

The cluster coordinators’ survey revealed that the most active enterprises in the processes of
clusterization represent sectors of manufacturing and engineering, information and
communication technologies, energy and construction as well as creative industries. Cross-
sectoral cooperation mostly involves enterprises that represent information and
communications technology, creative industries and manufacturing and engineering sectors.
Table 21 shows Lithuanian clusters who act in the sectors of emerging industries and cross-
sectoral initiatives, which were identified by European Commission.

The study revealed that most of the clusters involved in the research are developing their
activities in the sectors of emerging industries which were identified by European
Commission. Results of semi-structured experts’ evaluation shows that a more active cross-
sectoral cooperation in Lithuania could be encouraged by examples of international good
practice, specialized events for generation of ideas and funding measures that encourage the
intersection of at least several areas of smart specialization.

Potential of clusters to join into international clusters

The cluster coordinators’ survey revealed that International exhibitions are currently the
predominant international initiative where clusters take part. Participation of clusters in
international initiatives provides them with greater potential to expand the business network
abroad, enables them to make marketing activities more effective, provides them with an
access to a greater network of customers and improves the image of all cluster enterprises.
Lithuanian clusters are just starting to be involved in international programmes. Cluster
members expend effort to be a part of international project initiatives, however, they lack
competences of preparing applications for international projects and high value added
research output, which would be of interest for international partners. Therefore, cluster
coordinators are required to have strong communication and coordination competences, to be
able to manage processes of international growth and to have traditional managerial
competences. Cooperation with foreign clusters would be encouraged by the support to enter
foreign markets and increased funding. Also, wider experience in international business
development and knowledge about the potential of international development are necessary.
Greater innovativeness of cluster products would also play a significant role in joining
international cluster networks.

Assessment of effectiveness of support measures

The study of the impact and need for support measures revealed that the former and the
current measures have a positive impact on clusterization processes in Lithuania. The current
measures focus on activities which cluster members feel that they need to undertake,
however, they are insufficient. The study showed that consistent and sustainable development
of clusters is highly influenced by consistent and stable activity of the cluster coordinator.
Lithuanian clusters still lack the experience and motivation of cluster funding from own
resources, therefore, it is crucial to design funding instruments which would ensure a stable
and successive activity of cluster coordinators.

Recommended criteria and indicators for the assessment of clusterization processes
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Traditionally the goals of the development of clusterization processes are defined in policy

documents, such as regional/national clusterization strategies or clusterization development agendas.

Therefore, the criteria and indicators for the assessment of clusterization processes are designed with

respect to cluster policy tasks and foreseen activities. The process is evaluated by analyzing

the change performance indicators over time.

The predominant assessment indicators of cluster activity are the following: cluster size and

economic activity, business setting for cluster activity (i.e. specific for cluster activity), the

power of cluster organizations, compatibility of cluster organizations’ strategy and action
plan.

Cluster size is recommended to be assessed as an absolute number of subjects forming a cluster, the

so-called critical mass, i.e. the number of subjects forming a cluster in relation to the total

number of subject in a sector and the number of complementary subjects in the region. The
following criteria are recommended for a more detailed analysis: the development of cluster

competitiveness, the development of cluster innovation, the growth of social capital in a

cluster, the growth of confidence in a cluster, and decline in costs of settlements with external

subjects.

Proposals for promotion of clusterization process

e To improve the ecosystem for clusterization in Lithuania by enhancing business
conditions, extending knowledge and developing skills, attracting know-how from
abroad, encouraging restructuring of sectors, boosting public sector demand for
innovative products;

e To design a National Clusterization Strategy in order to ensure consistent development of
cluster policy as well as focus and continuity of activities that encourage and support
clusterization;

e To develop the registry and data base of clusters in order to ensure effective monitoring
of clusters’ activity and impact;

e To develop clusterization monitoring tools;

e To set up a funding system of cluster administrators, which is in line with European
Union recommendations laid down in the documents (European Commission Regulation
No. 651/2014, and their explanation document General Block Exemption Regulation
(GBER) clause 27 (European Commission, 2015/2016) and New Rules for State Aid for
Research, Development and Innovation (2015));

e To encourage cross-sectoral cooperation by organizing targeted events for entrepreneurs
on generating ideas for cross-sectoral cooperation, where special techniques of idea
generation would be used, and by developing funding measures, which would encourage
the intersection of at least several areas of smart specialization (e.g. the project idea
should cover several areas of smart specialization or the applicants would be required to
form consortia that cover several areas of smart specialization);

e To encourage amalgamation of clusters in order to promote their involvement in
international cluster networks and participation in international cooperation programmes;

e To encourage high value added research output by transforming AMI funding system,
research assessment system and adequate distribution of intellectual property rights;

e To encourage the aspiration for the excellence label;

e To provide greater assistance in preparing applications for international project initiatives;

e To raise awareness of the good examples of clusterization in the European Union and
Lithuania.

Proposals for cluster activity monitoring

The monitoring of cluster/clusterization activity can be exercised on two levels:

e On the European Union level by using the results of Cluster Observatory and Regional
Ecosystem Scoreboard,;

e On the national level by developing the methodology of cluster activity monitoring.
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Si studija buvo parengta vadovaujantis paslaugy vieSojo pirkimo — pardavimo sutartimi Nr.
10V-83, kuri buvo pasiraSyta 2017 mety rugpjii¢io 9 diena, uzsakovui vykdant ,,Inovacijy
tinklaveikos skatinimas ir plétra — InoLink* (projekto Nr. 01.2.1.-LVPA-V-842-01-0002)
projekta. VS] Poky¢iy tyrimy institutas, vykdydamas paslaugy vieSojo pirkimo-pardavimo
sutart], parengé ,,Lietuvos klasterizacijos studija, 2017
Studijos tikslas - nustatyti jmoniy potencialg bei galimybes jungtis j klasterius bei brandinti
jau rinkoje esancius klasterius, identifikuoti perspektyviausius klasterizacijos sektorius,
apibrézti ir numatyti klasterizacijos tendencijas, perspektyvas, jvertinti klasteriy galimybes
jungtis ] tarptautinius klasterius ir jvertinti paramos priemoniy efektyvuma.
Studijos parengimo uzdaviniai:
1. iSanalizuoti klasterizacijos procesy dinamika Lietuvoje sumaniosios
specializacijos kontekste;
2. isanalizuoti klasterizacijos procesy dinamika Europos Sajungoje sumaniosios
specializacijos kontekste;
3. iSanalizuoti projektiniy iniciatyvy jgyvendinimo jvairove ir poveikj;
4. 1iSanalizuoti tarpsektoriniy iniciatyvy projektavima plétojant sumanig
specializacija;
5. identifikuoti ir iSanalizuoti inovacijy paramos ir konsultavimo paslaugy
tipologija plétojant klasterius;
6. atlikti paramos priemoniy klasteriams poveikio ir poreikio tyrima;
7. apibrézti paramos priemoniy modelius plétojant klasterius;
8. parengti priemoniy plang klasterizacijai stiprinti.

Naudoti metodai. Igyvendinant numatytus tikslus, studijos parengimui buvo vykdoma
mokslo literatiiros apZvalga, dokumenty, studijy ir statistiniy duomeny analizé, atliktas
kiekybinis tyrimas apklausiant klasteriy koordinatorius ir kokybinis tyrimas, atlikus pusiau
strukttruotg ekspertinj vertinimg.

Kiekybinis tyrimas - anketiné apklausa internete.

Siuo metu Lietuvoje néra vieningos klasteriy identifikavimo ar registravimo sistemos, tod¢l
yra sudétinga jvertinti tikrg jy skaiciy. Klasteriai identifikuojami arba pagal jy laisvanoriska
dalyvavimg MITA ir LIC organizuojamose veiklose ir/arba pagal jy pateikiamas paraiskas
finasavimui gauti.

2016 metais Lietuvoje buvo identifikuojami 75 klasteriai, taciau 2017 metais 11 1§ jy
konstatavo nutrauk¢ savo veiklg. Taigi, Sios studijos rengimo metu Lietuvoje buvo
identifikuojami 64 klasteriai, taciau tyrimo vykdymo metu su 16 i§ jy nepavyko susisiekti.
Dar septyni tvirtino vykdantys veikla, taciau informacijos apie save nepatikslino. IS viso $io
tyrimo tiriamoji imtis buvo 48 klasteriai (N=48). Klasteriy koordinatoriy apklausos anketg
uzpildé 32 (n=32) klasteriy atstovai. Tai sudaro 67% tiriamosios imties.

Apklausa vyko 2017 mety rugpjtcio 16 — 31 dienomis.

Apklausai naudota anketa pateikiama 1 priede ,,Apklausos anketa“. Anketa sudaro 38 atviro
ir uzdaro tipo klausimai ir teiginiy blokai. Klausimai ir teiginiai buvo formuojami
atsizvelgiant | uzsakovo poreikius ir mokslo literariiros analizg. Klasteriy ir mokslo institucijy
bendradarbiavimg matuojantys teiginiai buvo paregti vadovaujantis Europos komisijos
leidiniu ,,Measuring the Impact of Universuty Business Cooperation®. Klasteriy branda
matuojama operacionalizavus Knop ir Olko (2011) klasteriy penkiy etapy gyvavimo ciklo
modelj. Teiginiy vertinimui buvo pasirinkta Sesiy baly Likert‘o skalé nuo ,,visiSkai sutinku*
iki ,,visiSkai nesutinku®, kadangi ji leidzia duomeny analizei naudoti vidurkius ir yra lengvai
transformuojama } ,,taip — ne* skale.
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Kokybinis tyrimas — pusiau struktiiruotas ekspertinis vertinimas. Sis metodas buvo
naudojamas siekiant jvertinti Lietuvos inovacijy 2014 — 2020 mety programoje numatyty
priemoniy poveikj inovacijy aplinkai ir klasterizacijos procesams Lietuvoje bei identifikuoti
paramos priemoniy poreikj. Eksperty apklausos klausimynas pateikiamas 2 priede ,,Eksperty
apklausos klausimynas®“. IS viso 15 eksperty atliko ekspertinj vertinimg. Jy darbo su
klasteriais patirtis varijuoja nuo 2 iki 15 mety. Eksperty tarpe buvo 5 moterys ir 10 vyry;
vienas ekspertas turéjo profesinj iSsilavinimg, vienas - bakalauro, lik¢ 13 — magistro ir
auksStesn]. Pagal uzimamas pareigas ekspertai buvo: 2 — valdininkai, 9 - direktoriai, 4 — antro
lygio vadovai. Penki ekspertai teigé turintys patirties Europos Sgjungos ir nacionalinés
klasteriy politikos formavime, trys — nacionalinés politikos formavime, septyni — klasterio
valdyme. Pagal atstovaujamas institucijas du ekspertai atstovavo ministerija, du — agentiras,
devyni — klasteriy vadovai; du ekspertai atstovavo slénius.

Darbas susideda i§ dvylikos stambesniy daliy, kurios yra sudarytos atsakant j techninés
specifikacijos uzdavinius. Pirmoje dalyje yra atlickama mokslo literatiiros apzvalga, siekiant
identifikuoti studijoje naudotinas apibréZztis ir modelius, kurie operacionalizuojami tyrimy
instrumentuose. Antroje ir tre¢ioje dalyse analizuojamas klasterizacijos reiSkinys sumanios
specializacijos kontekste. Ketvirtoje dalyje nagriné¢jama Lietuvos klasterizacijos ekosistema
naudojant Europos klasteriy apzvalgos regiony ekosistemos metodologijg. Penktoje dalyje
apzvelgiama Lietuvos klasteriy situacija pristatant klasteriy koordinatoriy apklausos ir pusiau
struktiiruoto ekspertinio vertinimo tyrimy rezultatus. Sestoje dalyje nagrinéjama Lietuvos
klasteriy pozicija tarptautiniame kontekse. Septintoje dalyje aptariama projektiniy iniciatyvy
igyvendinimo jvairoveé. AStuntoje dalyje pristatomos klasteriy tarpsektorinés iniciatyvos.
Devintoje dalyje nagrinéjama inovacijy paramos ir konsultavimo paslaugy tipologija.
Desimtoje dalyje analizuojamas buvusiy, esamy ir biisimy paramos priemoniy klasteriams
poveikis ir poreikis. Vienuoliktoje dalyje aptariami paramos priemoniy modeliai
klasterizacijos kontekste, kuriais remiantis yra parengta dvyliktoji dalis — priemoniy planas
klasterizacijai stiprinti. Studija baigiama iSvadomis ir rekomendacijomis.
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Klasterizacijos teoriné apibréztis

Klasterio apibrézimas

Klasteriai yra svarbus veiksnys siekiant paaiSkinti ekonominés ir inovacinés veiklos
geografine koncentracijg. Yra daugiau nei vienas klasteriy apibrézimas, kurie priklauso nuo
jo tikslo ir konkretaus naudojimo konteksto. Klasterio apibrézimai, kuriais siekiama
paaiskinti tokius ekonominius reiskinius kaip konkurencingumas ar augimas, dazniau yra
abstraktaus pobiidzio. Tuo tarpu klasterio apibrézimai, kuriais siekiama pavyzdziui, nustatyti
finansavimo teisinj pagrindg arba statistiniy matavimy pamatinj modelj, butinai turi buti
apibrézti griez€iau ir techniskiau, kad biity galima nustatyti valstybés pagalbos taisykles ir
kitos finansinés paramos formy taikymo sistema (European Commission, 2008).

Zemiau esancioje lenteléje pateikiami moksliniuose straipsniuose ir politika formuojanéiuose
dokumentuose sutinkami klasteriy apibrézimai.

Lentelé 1 Klasterio apibrézimas

Saltinis Apibrézimas
European Commission, 2016. Smart Klasterio samprata negali biiti sutalpinama j siaurus vieno sektoriaus
Guide to Cluster Policy. rémus, jie turi bhti suvokiami kaip regioninés tarpusavyje susijusiy

pramoniy ir jvairias tarpsektorines sgsajas lemianciy kompetencijy
ekosistemos. Taigi, klasteriai yra arti viena kitos esanciy jmoniy ir
institucijy grupés, tarpusavyje susijusios ekonominémis veiklomis, ir
pasiekusios pakankamg veiklos masta, kad galéty kurti specializuotas
zinias, paslaugas, isteklius, tiekéjus ir jgiidzius.

Klasteriy politika. Viena vertus, siekiama sustiprinti esamus
klasterius ir (arba) palengvinti naujy klasteriy atsiradima. Kita vertus,
Siuolaikinés klasteriy politikos tikslas - sukurti verslo ekosistema,
palankig inovacijoms ir verslumui, kurioje gali atsirasti nauji
lyderiaujantys Klasteriai ir taip remti naujy pramoniniy vertés
grandiniy ir ,,besiformuojancios pramonés® plétra.

Klasterio iniciatyvos yra organizuotos pastangos remti klasterio
konkurencinguma, todél jos susideda i§ praktiniy veiksmy, susijusiy
su $iy Kklasteriy gebéjimu savaranki$kai organizuoti ir vis labiau
aktyviai formuoti klasterio ateitj. Siuos procesus daznai valdo
specializuoti M V] tarpininkai, pvz., klasteriy organizacijos.
Klasterio organizacija yra juridinis vienetas, kuris skatina klasterio
bendradarbiavima, tinklaveika ir mokymasi, bei teikia pagalba
inovatyviy veikly vystymuisi ir strateginei partnerystei klasterio

viduje.
Delgado ir kiti, 2014. Defining Klasteriai yra sektoriy, susijusiy Ziniomis, jgudZiais, sgnaudomis,
Clusters Of Related Industries, paklausa, palaikan¢iomis organizacijomis ir/ar kitomis jungtimis,
National Bureau Of Economic geografiné koncentracija.
Research ISskiriami trys skirtingi aglomeracija skatinantys veiksniai:

sgnaudy ir produkcijos sasajos, darbo rinkos koncentracija ir Ziniy

paplitimas, kurie lemia kainos ir naSumo pranaSumus.

Pagrindinis Klasterizacijos principas: kurti jmoniy grupes, kurios

yra daug labiau susijusios su jmonémis, esanc¢iomis klasterio viduje,

nei su jmonémis, esan¢iomis kituose klasteriuose.

Per pastaruosius 20 mety iSry$kéjo du pagrindiniai klasteriy tipai: 1)

klasteriai, pagrjsti tarpsektoriniais rysiais ir apimantys daug regiony;

ir 2) klasteriai, pagrjsti rySiais tarp sektoriy ar jmoniy i§ vieno
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regiono.

Klasteriai yra sudétingos adaptyvios sistemos. Klasteriai ateina ir
iSeina; jie atsiranda, auga, gali keisti savo kompleksiskumg ir tiksling
orientacija, gali iSgyventi atgimimg ir transformacija, bet gali ir
palaipsniui mazéti bei iSnykti. Taigi, klasteriai vystosi.

Porteris, M. (1998a) apibrézia klasterj kaip geografiskai artimas,
tarpusavyje susijusias jmones ir asocijuotas institucijas, veikian¢ias
tam tikroje srityje, bei susietas panasumo ir komplementarumo
(papildomumo) bruozais. Jie apima specialiy iStekliy tiekéjus,
klientus, komplementariy prekiy gamintojus ir su jais susijusias
jmones, bei vyriausybines ir kitas institucijas (pvz.: universitetus,
standartizavimo agentiiras, asociacijas) (Porter, 1998a).

Nauwelaersas (2003) klasterj apibrézia kaip ,,gamybos sistemos
organizavimo forma, kuriai biidinga geografiné ekonominiy veikéjy
ir kity organizacijy koncentracija; specializacija bendroje veikly
srityje; rinkos ir ne rinkos pobiidZio ry$iy plétojimas; bei indélis | jos
nariy bei tos teritorijos inovatyvuma ir konkurencinguma®“. Sis
apibrézimas padeda atskirti klasterius nuo parky, kompetencijy
centry ar kity iniciatyvy.

Klasteriai yra geografinéje erdvéje sukoncentruotos jmonés,
aukstojo mokslo institucijos ir tyrimy institutai, bei kitos vie$ojo ir
privataus sektoriaus institucijos, kurios palengvina bendradarbiavima
komplementariose ekonominése veiklose.

Klasterj galima apibrézti kaip imoniy grupe, kuri apima tarpusavyje
susijusius ekonominius veikéjus ir jstaigas, kurios yra arti viena kitos
ir yra pasiekusios pakankama masta specializuoty ziniy, paslaugy,
iStekliy, tiekéjy ir jgudziy vystymui. Bendras daugelio klasterius
apibtdinanéiy apibréZzimy bruozas yra vieno ar keliy sektoriy
koncentracija tam  tikrame regione, bei tinklaveika ir
bendradarbiavimas tarp jmoniy ir institucijy. Klasteriai yra
apibréziami rySiais, o ne narystémis ir jy ribos nebitinai sutampa su
politinémis/valstybinémis sienomis. Klasterio geografija gali biti
apibrézta atstumu ir laiku, kur] Zzmonés yra pasirenge nukeliauti dél
isidarbinamumo, o jmoniy savininkai laiko tinkamu susitikimams ir
tinklaveikai. Taigi, geografija Siuo atveju yra nestabilus veiksnys,
kurj lemia keliavimo salygos, kultlrinis identitetas ir asmeninés
preferencijos. Naujos transportavimo ir komunikavimo priemonés,
tokios, kaip internetas, taip pat keicia klasteriy erdvés suvokima.

Klasterio organizacija yra juridinis vienetas, formuojantis,
paprastai yra paremiamas aiSkiu mandatu ir regioninio lygio vieSyjy
fondy parama. Jis taip pat gali spontaniskai rastis tarp universitety,
inkubatoriy ir finansiniy institucijy, siekiant uZztikrinti pasitikéjima
tarp partneriy. Brandzios ir sékmingos klasteriy organizacijos savo
veiklos sgnaudas dengia 1S narystés ir suteikiamy paslaugy mokescio,
mokymy ir konferencijy mokesciy, sponsoriy &3y ir t.t.

Klasteris yra geografiskai artimy tarpusavyje susijusiy jmoniy ir
asocijuoty institucijy (pvz.: universitety, standartizavimo agentiry,
asociacijy), specialiy iStekliy tiekéjy, paslaugy tiekéjy, klienty
geografiné koncentracija, kurioje jie konkuruoja ir bendradarbiauja
(Porter, 1998a).
Klasterius charakterizuoja:

e Abipusiai rysSiai tarp jmoniy;

o Informacijos keitimasis tarp klasterio jmoniy ir kity
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klasterio nariy;
e Instituciné infrastruktiira, kuri remia klasterio veikla;
e Socialinis ir kultlirinis identitetas, paremtas bendromis
vertybémis;
e Vienijantis tikslas;
e  Verslus poziliris, kuriuo siekiama kurti verte ir inovacijas;
e  Geografine, ekonoming, kultlriné ar sektoriné aglomeracija.
Jei Kklasteriai yra apibréziami kaip grupés jmoniy tarpusavyje
susijusiy prekybos veiklomis ir kitokiy veikly sgveikomis, tuomet
egzistuoja horizontaldis ir vertikaliis rySiai tarp ijmoniy. Horizontaliis
rysiai yra tarp konkuruojanciy ir atsitiktinai bendradarbiaujanciy
konkurenty, kurie veikia toje pacioje vertés grandinés stadijoje.
Vertikaliis— vartotojo - gamintojo - rySiai yra tarp
komplementarias veiklas vykdanciy jmoniy, esanciy skirtingose
vertés grandinés stadijose.

Sioje studijoje klasteris yra suvokiamas, kaip jmoniy ir (arba) mokslo ir studijy institucijy bei
kity subjekty laisvanoriska santalka, funkcionuojanti partnerystés principu, kurios nariai,
veikdami kartu, siekia padidinti sukuriamg pridéting verte.

Klasterio branda?!

Kaip jau buvo rasoma ankstesniame skyriuje, klasteriai yra sudétingos adaptyvios sistemos.
Klasteriai ateina ir iSeina; jie atsiranda, auga, gali keisti savo kompleksiSkumg ir tiksling
orientacija, gali iSgyventi atgimimg ir transformacijg, bet gali ir palaipsniui mazéti bei
iSnykti. Taigi, klasteriai vystosi. (Martin ir Sunley, 2011)

Tiek mokslo literatiiroje, tiek oficialiuose Europos Sajungos ir tarptautiniy organizacijy
dokumentuose vis daugiau démesio yra skiriama klasterio brandos lygio nustatymui, kuriuo
siekiama suprasti, kaip klasteriai vystosi ir transformuojasi laike. Nors literatiiros S$ioje
tematikoje dar néra daug, taciau jau dabar yra akivaizdu, kad klasterio brandos matavimui yra
naudojama ,,gyvavimo ciklo*“ koncepcija (Martin ir Sunley, 2011). TradiciSkai yra teigiama,
kad Kklasterio vystymosi kelias yra S-formos (Monteiro, De Noronha ir Neto, 2013). Kai
kuriame nors regione atsiranda sékmingai veikianti jmone, aplink ja pradeda steigtis jos
veiklg kopijuojancios jmonés, sudarancios sglygas klasterio atsiradimui ir augimui, pradeda
rastis specializuota darbo jéga, kapitalas ir vietinés institucijos, kurios veikia atsirandancio
klasterio labui (Fri, Pehrsson ir Sgilen, 2013). Paprastai po ilgo ir 1éto brandinimosi
laikotarpio klasteriai pasiekia tokj dydj, kai klasterio poveikis ir jo augimas tampa pastebimu.
Augimas tampa dar didesnio augimo varomgja jéga. Palaipsniui augimas sulétéja, nes
klasteris pasiekia savo rinkos potenciala, dél kurio rinkos perpildymas tampa aktualiu
klausimu. Kai kurie klasteriai sugeba perkrauti save ieSkodami naujy rinky ar naujy
technologijy ir taip uztikrindami klasterio per¢jima j sekancig stadija. Tuo tarpu kiti
apsiriboja turimomis technologijomis ir palaipsniui traukiasi, nes jy rinka iSnyksta dél
pasikeitusiy technologijy ar aktyvesniy konkuruojanciy/substituciniy sektoriy (Monteiro, De
Noronha ir Neto, 2013).

Taigi, pirmoje stadijoje klasteris atsiranda, antroje stadijoje pleciasi per tyrimus ir inovacijas,
véliau pleciasi, panaudodamas klasteryje sukurtus iSteklius ir galiausiai pasiekiama i§sekimo
stadija, kai sektorius tampa brandZiu. Tai sukuria grésmes tolesnei klasterio plétrai, po kuriy
klasteris arba iSnyksta, arba atgimsta (zr. 1 paveikslas) (Fri, Pehrsson ir Sgilen, 2013).

! Sioje dalyje neaptariamos European Cluster Excellence Initiative (ECEI), kadangi jos yra taikomos
komerciniais pagrindais ir néra tinkamos klasteriy raidai stebéti nacionaliniu mastu.
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Paveikslas 1 Klasterio gyvavimo ciklas

ligekimas

Eblksploatacinis
IR

Saltinis: Fri, Pehrsson ir Sgilen, 2013.

Kokybiné ir kiekybiné klasterio raidos analizé rodo, kad jo ziniy heterogeniskumas
(nevienalytiSkumas) yra klasterio plétros pagrindas. Traukiantis klasterio ziniy heterogeniSkumui,
mazg¢ja ir klasteris; ir atvirkSciai, didéjantis ziniy heterogeniskumas padeda judéti klasteriui j priek] ir
pereiti j aukitesnes brandos lygio stadijas. Ziniy heterogeniskumas gali augti tolydzio, pavyzdziui, kai
i klaster] yra palaipsniui integruojamos tam tikros technologinés zinios, ar kitos naujovés, kurios
leidzia klasteriui palaipsniui persitvarkyti pagal besikeic¢ianc¢ig aplinkg. Taciau, grjzimo i ,,gyvavimo
ciklo* kreive Zingsnis gali buti ir didesnis tais atvejais, kai klasteris transformuojasi j visiSkai nauja
sritj. Klasterio transformacija gali paskatinti ir politinés priemonés, skatinancios novatorisky
technologijy ir/far mokslo atradimy (pvz.: programiniy jrangy kurimo, nanotechnologijy,
biotechnologijy, zaliosios energetikos ir t.t.) jveiklinimg. Taigi, klasterio vystymasis néra paprastas
judéjimas ,,gyvavimo ciklo® kreive | vieng puse, jis labiau primena svyravima ,,gyvavimo ciklo®
kreive (zr. 2 paveikslas) (Monteiro, De Noronha ir Neto, 2013).

Paveikslas 2 Klasterio gyvavimo ciklo kiekybinés ir kokybinés dimensijos

I8kilimas Augimas | Palaikymas ; Kritimas

™~

~" Adaptacija

Dydis ir heterogeni$kumas

; Transformacija _’—/,/

Darbuotojy skaicius Branda

Prieinamy Ziniy heterogeniskumas

Saltinis: Monteiro P., De Noronha T. and Neto P., 2013
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Martin ir Sanley (2011) taip pat aptaria tam tikrus ,,gyvavimo ciklo“ koncepcijos taikymo ribotumus.
Jie klausia, kaip reikéty suprasti, kad klasteris turi ,,gyvenima®, ,,senéjima‘ ar juda per gyvenimo ciklo
stadijas? Martin ir Sanley (2011) rekomenduoja klasterj suvokti kaip sudétingg adaptyvig sistema.
Toks klasterio suvokimas praplecia klasterio vystymosi modeliy jvairove ir parodo, kad néra vieno
klasterio vystymosi modelio, kuris tikty visiems. Atkreipiamas démesys j tai, kad klasteriai patiria
skirtingas vystymosi formas— vieni klasteriai keicia savo specializacija, kiti gali biti tiesiog pakeisti
naujai atsirandanciais klasteriais. Atsizvelgiant j tai minéti autoriai pristato modifikuota adaptyvaus

ciklo modelj, kuris pademonstruoja keleta skirtingy klasterio vystymosi trajektorijy.

Paveikslas 3 Modifikuotas klasterio adptyvaus ciklo modelis

Klasterio atsiradimas/
atsinaujinimas arba

pakeitimas “

Klasterio

Klasterio
Zlugimas

-

Klasterio mutacija l

perorientavimas

Klasterio
branda
Klasterio
i ! stabilizavimas

K

i

Klasterio
Zugimas

{Idasterio augimas ‘

Klasterio i¥nykimas

d

Saltinis: Martin ir Sunley, 2011

Zemiau esanéioje lenteléje yra aptariamos skirtingy evoliuciniy trajektorijy eiga,

charakteristikos ir galimi veiklos mechanizmai.

Lentelé 2 Klasteriy evoliucijos trajektorijos pagal klasterio adaptyvaus ciklo modelj

Evoliucijos
trajektorija

Evoliucijos etapai ir ju
charakteristikos

1. Pilnas klasterio
adaptacijos ciklas

Susikiirimas, augimas, brendimas,
nuosmukis ir galutinis pakeitimas
nauju klasteriu. Laikosi
archetipinio adaptyviojo ciklo
sekos. Pakaitinis klasteris
greiCiausiai atsiras i$ iStekliy ir
sugebéjimy, paveldéty i§ senojo
klasterio.

2 ES Rl e[ ER Atsiradimas, augimas ir nuolatiniai
strukttiriniai bei technologiniai
poky¢iai. Klasteris nuolat prisitaiko
ir vystosi nuosekliai plétodamas
naujas susijusios veiklos sakas. Tai
ypac aktualu tais atvejais, kai
pagrindinés technologijos turi
bendrasias arba bendro pobudzio

Galimi mechanizmai

Atsparumas didéja ir po to ima mazéti
klasteriui pereinant ciklo etapus. Klasteris
nusilpsta dél vidinio nelankstumo arba
senkant grazos efektui, arba jis nebegali
atlaikyti didelés iSorinés konkurencijos.
Taciau pakankami iStekliai, paveldéti
pajégumai ir kompetencijos leidzia sukurti
naujg panasios arba giminingos
specializacijos klaster].

Klasterj sudarancios jmonés gali daugiau ar
maziau nuolat kurti naujoves, o klasteris
nuolat keiciasi arba pleciasi pramoninés
Specializacijos ir technologinio rezimo
aspektu. Aukstas startuoliy (spin-offs) i$
vietiniy moksliniy tyrimy instituty ar
universitety susiktirimo skaicius. Klasteris
turi aukstg atsparumo laipsnj
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P charakteristikas.
3. Klasterio Atsiradimas, augimas ir Nors klasteris gali patirti nuosmukj, likusios
stabilizavimas subrendimas, po kurio vyksta jmonés i8gyvena, atnaujindamos produktus ir
stabilizacija, nors galbiit Zymiai / arba sutelkdamos démesj j iSskirtinius arba
sumazéjusiu ir apribotu pavidalu.  prestizinius rinkos segmentus. Klasteris
Klasteris gali islikti tokioje i8laiko vidutinj atsparumo laipsnj, ta¢iau vis
busenoje ilga laika. dar gali buti pazeidziamas sekancio
nuosmukio.
4. Klasterio Pasiekus arba priartéjus prie Klasteris i§ esmés i$siSakoja j naujas formas
perorientavimas brandos, arba — prasidéjus ir be ilgo nuosmukio laikotarpio. Pagrindinj

ankstyvajam Klasterio nuosmukiui,  vaidmen;j Siame procese gali atlikti

imonés perorientuoja savo pramonés inovatyvesnés lyderiaujancios jmonés,

ir technologijy specializacijos sritis. reaguodamos j rinkos prisotintumg arba
ISkyla naujas klasteris. didziyjy konkurenty augimg. Perorientavima
gali sglygoti ir technologinis proverzis.

S BT  vA LTl R Atsirandantis Klasteris nesugeba Klasteris nesugeba pasiekti pakankamos

pakilti ir iSaugti. Visos likusios kritinés masés, iSoriniy veiksniy ar rinkos
imoneés sudaro klasteri, kuris dalies. Inovacijos taip pat gali sulététi. Naujy
nefunkcionuoja. imoniy formavimosi rodikliai yra mazi ir /
arba nesékmés rodikliai - auksti, o tai atgraso
naujus dalyvius.

G BRI R 0B [8kilimas, augimas, branda, Klasteriai patiria tokj patj galutinj nusilpima

nuosmukis ir pasalinimas. Néra ir nuosmukj, kaip ir pilname klasterio
peréjimo | naujg klasterj ar jo adaptacijos cikle (zr. auksciau, 1 punkta),
pakaitala. Klasikinis gyvavimo taciau paveldeéti istekliai ir kompetencijos
ciklo trajektorija yra netinkami arba nepakankami tam, kad
sudaryty pagrindg naujo klasterio
susiformavimui.

Saltinis: Martin ir Sunley, 2011

Vis tik, §j modelj biity sudétinga pritaikyti klasteriy brandos stebésenai nacionaliniu mastu;
taciau klasteriy savianalizei ir riziky, susijusiy su brandos stadijomis, valdymui $is modelis
puikiai tikty, todél jis galéty buti sékmingai naudojamas klasteriy koordinatoriy ir
fasilitatoriy.

Klasteriy brandos lygiui matuoti nacionaliniu mastu mes rekomenduojame naudoti Knop L. ir
Olko S. (2011) sukurta penkiy stadijy gyvavimo ciklo modelj, kuris yra nesudétingai
operacionalizuojamas ir pritaikomas stebésenai. Siame modelyje yra i$skiriami Sie etapai:

1.

2.

Identifikavimo — grupé regione veikian¢iy jmoniy, mokslo ir valdzios institucijy
identifikuoja galimybe¢ bendradarbiauti.

Iniciatyvos — grupé iniciatyviy juridiniy ir/ar fiziniy asmeny identifikuoja specializacijg ir
Zinias, kurias reikia jgyti.

Inovatyvus vystymasis — klasterio vystymas paremtas bendrai vykdomais projektais ar
bendradarbiaujant klasteryje susikiirusiame verslo tinkle.

Branda — klasteris vysto savo struktiiras ir socialing atsakomybe, tafiau sumenksta
démesys pirminiam tikslui

Transformacija — naujos idéjos sukuria prielaidas naujiems tinklams ir naujoms
struktiiroms, kurios transformuojasi i nauja klasterj.

Knopas ir Olkas (2011) gyvavimo ciklg aptaria dviejy dimensijy kontekste, t.y. laiko ir
klasterio dydzio. Kai laikas — suvokiamas kaip klasterio vystymosi proceso laikas. Tai
reliatyvus laikas, kurj lemia daug jvairiy veiksniy; 0 klasterio dydis — gali bati pristatomas
kaip absoliutus klasterj sudaranciy subjekty skaicius, taip vadinama kritiné mase, t.y.
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subjekty skaicCius klasteryje santykyje su bendru subjekty skai¢iumi sektoriuje ir
komplementariy subjekty skai¢iumi regione. Tikslesnei analizei rekomenduojama nagrinéti
tokius kriterijus, kaip: klasterio konkurencingumo lygio augimas, klasterio novatoriSkumo
lygio augimas, socialinio kapitalo augimas klasteryje, pasitikéjimo augimo lygis klasteryje ir
sandériy su iSoriniais subjektais sgnaudy maz¢jimo lygis.

Taigi, siekiant nustatyti klasterio brandos lygj yra analizuojami tokie veiksniai, kaip klasterio
tikslas, kuriamy inovacijy lygis ir tipai, ziniy dalijimosi lygis, klasterio struktiira ir
koordinavimo procesas, bei pasitikéjimo klasterio partneriais lygis. ISsamus visy klasterio
brandos etapy aprasymas pateikiamas 3 priede.

Klasterio finansavimas

Siuo metu analizuojant klasterius, konkurencingumo politika bei klasteriy jtaka ekonomikai, klasterio
sgvoka apibréziama remiantis M. Porterio konkurencingumo paradigma (Porter, 1998, 2003; Ketels,
2012, 2013; Ketels ir kt., 2014, 2016). EBPO (OECD) klasterius apibudina kaip ,,geografing
koncentracijg tarpusavyje susijusiy jmoniy ir susijusiy veikéjy® (specializuoty paslaugy tiekéjai,
universitetai, kt.) (OECD, Cluster policies, 2010). Anot iy autoriy, klasteriy sgvoka glaudZiai siejasi
su $iais svarbiais aspektais: klasterio geografiné apréptis, klasteriy sukuriama pridétiné verté ir verslo
aplinka, kurie daro jtakg klasteriy finansavimui. Jei regione egzistuoja Stipriis ir brandas
klasteriai, tai rodo, kad regione egzistuoja verslo vystymuisi palanki verslo aplinka. Ir
atvirks§c¢iai, stokojant verslo vystymuisi palankios aplinkos, stabdomas ir klasteriy vystymasis
(Ketels, Memedovic, 2008). Ch. Ketels‘as savo ataskaitoje ,,Klasteriy ir jmoniy tinkly jtaka
ES konkurencingumui‘ pabrézia, kad bet kokios vieSosios investicijos, taip pat ir nukreiptos j
klasterius, turi kurti socialing gerove (t.y. vieSieji pinigai turi bati investuojami j sritis, kuriy
vystymasis didinty Salies socialing gerove, todél, anot autoriaus, vyriausybés turéty remti
klasteriy organizacijas vystymosi pradzioje, o klasteriy veiklos plétra turéty vykti privataus
kapitalo investicijy déka. Taciau, jei yra rinkos nepakankamumas, kai rinka negali uztikrinti
tvaraus klasteriy vystymosi, vyriausybé gali taikyti intervencijas uZztikrinancias sglygas
Klasteriy vystymuisi (Ketels, 2012).

Europos komisijos reglamente (ES) Nr. 651/2014 ? yra teigiama, kad ,,pagalba inovacijy
grupéms siekiama paSalinti su koordinavimo problemomis susijusj rinkos nepakankamuma,
del kurio sunku kurti inovacijy grupes arba grupiy viduje apribojama sgveika ir Ziniy srautai.
Valstybés pagalba galima arba remti investicijas j atviras ir inovacijy grupiy bendrai
naudojamas infrastruktiiras, arba remti tokiy grupiy veikla, kad sustipréty bendradarbiavimas,
tinkly veikla ir mokymas. Taciau veiklos pagalba inovacijy grupéms turéty biiti leidziama tik
laikinai nustatytg laikotarpj, ne ilgesnj kaip 10 mety. Visos suteiktos pagalbos sumos ir visy
tinkamy finansuoti iSlaidy santykis per pagalbos suteikimo laikotarpj neturéty virSyti 50 %*.
Europos Komisija 2016 metais atnaujino valstybés pagalbos reglamenta General Block
Exemption Regulation (GBER) 27 straipsnis (European Commission, 2015/2016), kuriomis
palengvinamas valstybés pagalbos skyrimas iikio subjektams, iSvengiant ilgo leidimy su
Europos Komisija derinimo (jei yra laikomasi tam tikry numatyty taisykliy). Pagal §j
dokumentg valstybés pagalba gali buti teikiama 10 mety laikotarpiu (pradedant laikotarpj
skaiiuoti nuo pirmos paramos suteikimo dienos) inovatyvaus klasterio koordinatoriaus
personalo ir administravimo iSlaidoms padengti— klasterio koordinatoriaus darbuotojy
atlyginimams, atostogy iSmokoms, mokes¢iams, sveikatos apsaugos mokes¢iams; mokymy,
skirty klasterio populiarinimo kompetencijy ugdymui, iSlaidoms, mokymy, seminary ir
konferencijy iSlaidoms (konferencijos maitinimo, medziagos, apgyvendinimo, eksperto

2 Pastaba: lietuviskoje dokumento versijoje klasteriai yra vadinami grupémis.
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kelionés islaidos); dalyvavimo renginiuose uzsienyje islaidos ir kt. — kai vykdomos veiklos,
susijusios su bendradarbiavimu, informacijos dalijimusi ir specializuoty bei prie kliento
poreikiy pritaikyty verslo rémimo paslaugy teikimu grupéje; grupés rinkodara, siekiant
padidinti naujy jmoniy ir organizacijy dalyvavimg ir padidinti grupés matomuma; grupés
jrenginiy valdymu; mokymo programy, seminary ir konferencijy organizavimu, siekiant
remti dalijimasi ziniomis, tinkly veiklg ir tarpvalstybinj bendradarbiavima. Pagal New Rules
for State Aid for Research, Development and Innovation (2015) rekomenduojama
finansuoti nuo 50% iki 65% GBER nurodomy i$laidy 10 mety, leidziant lanksciai paskirstyti
finansavimo intensyvuma 10 mety tarpsniui.

Klasterizacijos procesy dinamika Europos Sajungos ir Lietuvos sumanios
specializacijos kontekste

Sumani specializacija apibrézta kaip nacionaliné ar regioniné pazangi mokslo tyrimy ir
inovacijy strategija bei yra integruota geografinés vietovés ekonominés pertvarkos programa.
Remiantis Europos Komisijos dokumentu ,,Guide to Research and Innovation Strategies for
Smart Specialisation (RIS3)”  (European Commission, 2012) S3 tikslas — regiony
ekonomikos transformacija remiantis unikaliomis, Zziniomis gristomis, naujomis veiklos
sritimis. Klasteriai ir jy aplinka gali pasitarnauti kaip aplinka ir instituciné sistema sumanios
specializacijos strategijos formavimui ir jgyvendinimui. Ir Klasteriai, ir sumanios
specializacijos strategija svarbiis regiono ar $alies konkurencingumo veiksniams —
produktyvumui ir inovacijoms (European Commission (2012). Remiantis Europos Komisijos
rekomendacijomis sumanios specializacijos strategija formuojama, atsizvelgiant j regiono,
kuriam rengiama S3, specifikag. O Kklasteriai gali prisidéti jgyvendinant sumanios
specializacijos strategijg tik tuo atveju, jei jie stimuliuoja naujus Zziniy plitimo bidus,
lemiancius didelj poveikj ekonomikos augimo tempui. Tad galima teigti, kad sumanios
specializacijos strategijos jgyvendinimas gali remtis klasteriy organizacijy patirtimi, siekiant
nuosekliai nukreipti atskiry politikos krypéiy ir programy projektus i bendra regiono
ekonoming strategija. Ir nors klasteriy organizacijy veikla ne visais aspektais yra idealus
pavyzdys, taciau jis naudingas suvokimui, kaip gali veikti daugia-aspektis ir daugia-
dimensinis procesas, orientuotas j bendros (integruotos) politikos formavimg ir jgyvendinima.
Naujausiuose empiriniuose tyrimuose (Kroll, 2015), kuriuose yra nagrinéjamas sumanios
specializacijos strategijos jgyvendinimas Europos Salyse, yra teigiama, kad Piety Europos
Salys geba geriau pasinaudoti nauja praktika, tuo tarpu Centrinés ir Ryty Europos Salys turi
dar daug investuoti keiCiant egzistuojancig sumanios specialziacijos kiirimo ir jveiklinimo
praktika.

Sumanios specializacijos strategija yra formuojama konkrec¢iam ES regionui arba $aliai, todél
bendros Europos Sgjungos sumanios specializacijos néra. Atsizvelgiant j tai, Klasterizacijos
procesy dinamikos analizé ES sumanios specializacijos strategijos kontekste néra galima.
Todé¢l toliau bus aptariama klasterizacija Lietuvos sumanios specializacijos kontekste.
Trumpas sumanios specializacijos strategijos igyvendinimo periodas (duomeny stoka ir per
trumpa duomeny laiko eiluté) riboja ir galimybes analizuoti Lietuvos klasterizacijos procesy
dinamika sumanios specializacijos kontekste.

Nagrinéjant sumanios specializacijos strategijos Lietuvoje formavimo ir jgyvendinimo
dokumentus, néra aiskiai identifikuota ar/ir kiek buvo pasiremta klasteriy Lietuvoje analize,
ar pasitelkti klasteriy arba klasteriy organizacijy istekliai (Lithuanian RIS3: How It Was
Designed, 2016; Paliokaité, Martinaitis ir Reimeris, 2015). Sumanios specializacijos
strategijos formavimo metodiniai autoriai aptaria sumanios specializacijos strategijos
formavimg Lietuvos inovacijy ekosistemos kontekste ir pripazjsta, kad Lietuvos ekonomika
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strategijos formavimo metu vis dar eksportavo vidutiniy ar Zzemy technologijy produktus. Tad
néra aisku ar/ir kiek formuojant sumanios specializacijos strategijag buvo atsizvelgta j kitas
inovacijy sistemos prieigas (pavyzdziui, regiono inovaciné sistema) (Uyarra ir Flanagan,
2012) arba tyrimy ir inovacijy sistemg, arba nacionaling inovacijy sistemg ar technologijy
inovacing sistema (Hekkert ir kt., 2007), bei Lietuvos, kaip regiono, ekonominio vystymosi
galimybes ne tik BVP ar ekonomikos sektoriy atzvilgiu (pavyzdziui, ar buvo analizuoti
aglomeracijos, verslo aplinkos veiksniai, ekonominiy veikly pridétinés vertés grandinése
sgsajos ir kt.). Kartu néra aiSku, ar formuojant strategija buvo atsizvelgta j Lietuvos
geografinés padéties ir vietovés ypatumus. Sie aspektai aktualiis, nes sumanios specializacijos
prieigos iStakos gludi ekonomikos augime bendrosios paskirties technologijy déka (toliau —
BPT, angl. General Purpose Technologies), skvarbos visuose sektoriuose koncepcijoje, kuri
traktuoja informacines ir komunikacines technologijas kaip BPT (Basu ir Fernald, 2006,
Modelling ICT as a General Purpose Technology, 2007). Remiantis preliminaria Sios
studijos tyrimo analize, aktyvesni klasterizacijos procesai Lietuvoje prasidéjo apie 2010 m. ir
buvo remiami 2007-2013 m. ES fondy investicijy programavimo priemonémis. ES lygiu
Lictuvos klasterizacija pirma karta buvo bandyta analizuoti 2006 m. (Solvell, Ketels ir
Lindqvist, 2008), véliau Lietuvos klasterizacija nagrinéta analizuojant klasteriy poveikj ES ir
klasteriy apzvalgose 2013 m., 2014 m., 2016 m. (Ketels ir Protsiv, 2013; 2014; 2016).

Lietuvos klasterizacijos duomenys ES klasteriy studijose pateikti Zemiau 3 lenteléje:
Lentelé 3 Lietuvos klasteriai ES klasteriy studijose ir ataskaitose

Lietuvos klasteriai/pramoné Informacijos Saltinis Pastabos

Jvardinti didZausi Lietuvos regiono Solvell, O. ~Ketels, Tyrime nustatyti regiony klasteriai
klasteriai: Ch., Lindgvist, G. pagal absoliu¢ius uzimtumo
Pastaty ir jy daliy statybos; inZineriniy = 2008. Industrial = duomenis,  pagal  specializacijos
statiniy ~ statybos  paslaugos (Heavy = specialization and laipsnj ir pagal dominavimo laipsnj.
Construction Service), regional clusters in the = Lietuvos regione nustatyti klasteriai
Drabuziai, ten new EU member tik pagal absoliu¢ius uzimtumo
Transportas ir logistika, states. Competitiveness =~ duomenis.

Maisto gamyba (Processed Food), Review: An | Lietuvos duomenys naudoti i§
Svietimas ir Ziniy kiirimas, International Business = Eurostat duomeny bazés: industrijy

Tekstilé
,,Mélynoji,, Growth
Industries),

Logistikos paslaugos

Abiejy naujy industrijy atveju Lietuva
priskirta dviejy Zvaigzduciy regionui (i§
4-iy galimy).

pramoné (Blue

Lietuva priskirta prie sektoriniy klasteriy
regiony grupés nuo 60 iki 74 zvaigzduciy
(skaiciuojant visas zvaigzdutes atskirose
klasteriy kategorijose, o ne tik lyderiy
grupése).

Lietuvos kaip regiono reitingas pagal
naujy pramonés Saky klasifikacija:
Pazangi pakuoté — LT **

,,Meélynoji” pramoné — LT ***

Lietuva (Vilnius) paminéta tarp kaip
,,M¢élynosios” pramongs top regionas.

Journal, Vol. 18 Issue:
1/2, pp.104-130
Ketels, Ch., Protsiv, S.
European Cluster
Panorama 2014

Ketels, Ch., Protsiv, S.
European Cluster
Panorama 2016

klasifikacijai naudota 3 ar 4 skaitmeny
NACE 1.1., 2001-2004 m.

ES Kklasteriy apzvalgos ataskaitos
uzdaviniai buvo nustatyti naujai
atsirandan¢ias  industrijas ir  jas
sudarancius klasterius. Né vienas
Lietuvos klasteris nebuvo paminétas
kaip lyderis Sioje ataskaitoje.

Eurostat duomeny baze, ORBIS
jmoniy lygmens duomeny baze, 4-iy

skaiciy ekonominiy veikly
klasifikacija (NACE Rev. 2), NUTS2
regionai, 2005-2011 uzimtumo
duomenys.

Lietuva patenka ] regiony grupe,
kurioje yra 10-14  ZzZvaigzdutiy

tarpsektoriniy besivystanciy industrijy
klasteriy (didziausios tokiy klasteriy
Salys turi 20 ir daugiau Zvaigzduciy
klasteriy).

Eurostat duomeny bazé, ORBIS
jmoniy lygmens duomeny bazeé, 4-iy

skaiciy ekonominiy veikly
klasifikacija (NACE Rev. 2), NUTS2
regionai, 2012-2014  uZimtumo
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Skaitmeniné pramoné (Digital Industry) — duomenys.
LT*
Aplinkos apsaugos pramoneé

(Environmental Industries) — LT*
Logistikos paslaugos — LT****

Lietuva (Vilnius) paminéta tarp kaip
Logistikos  paslaugy pramonés top
regionas.

Medicininé jranga (Medical devices) —
LT*

Mobiliosios  technologijos  (Mobility
Technologies) — LT*

Saltinis: sudaryta autoriy

Pateikti duomenys rodo, kad ankstesnéje ES klasteriy ataskaitoje naujos pramonés Sakos —
,»Meélynoji“ pramoné bei ,,Logistikos paslaugos® stipréja bei atsiranda kitos naujos pramoneés
Sakos. Analizuojant nustatytas Lietuvos S3 kryptis ir prioritetus, néra galimybés nustatyti,
kurias konkreciai naujas pramonés Sakas ji numato skatinti, kadangi formuojant Lietuvos S3
nebuvo analizuoti Lietuvos klasteriai, jas sudaranCiy ekonominiy veikly grupés ar
besiformuojancios naujos pramonés Sakos. Buvo atlikta stambiy sektoriy analizé pagal
eksporto duomenis ir kiti tyrimai, kuriuose aktyviai dalyvavo visos suinteresuotos Salys.
Taciau, remiantis nustatyty krypCiy ir prioritety skai¢iumi, galima teigti, kad Lietuva
priskirtina Ryty Europos $aliy grupei, kuri turi nustaciusi per daug krypciy ir prioritety (pagal
Kroll, 2015), nes Centrinés Europos ir Ryty Europos Salys yra nustaciusios pagrindines
kryptis tarp 3,56 ir 3,70 (vidurkis), o prioritety skaic¢ius — 2,40 ir 6,9 atitinkamai. O
nagrin¢jant 2014-2020 m. ES fondy investicijy laikotarpio verslo paramos priemones, kurios
tiesiogiai skirtos klasteriy Lietuvoje plétrai ir netiesiogiai skirtos jvairiems klasteriy sistemos
elementams, pastebimas akivaizdus priemoniy susiaurinimas iki konkretaus prioriteto teminio
specifiSkumo. Neéra aiSku, kiek ir kokiu budu konkreCios prioriteto temos siejamos su
pramoneés transformacija skatinant naujy pramonés Saky plétra ar atsiradimg ir/ar Sios temos
buvo nustatytos atsizvelgiant | ES lygiu naujy pramonés Saky identifikacija.

Pati sumanios specializacijos strategija kaip prieiga ES politikos formavimui naudojama kaip
ES konkurencingumo globaliu mastu didinimo priemoné ir siekia sukurti prielaidas
konkuruoti verte, o ne kaina, kurti naujus aukstos kokybés standartus teikiant paslaugas ar
parduodant produktus, skatinti investicijas j zinias, jgiidzius ir verslo pajégumus. Lietuvos
klasteriy ekosistemos elementy analizé atskleidzia kai kuriy verslo aplinkos, finansavimo bei
ziniy ir jgudziy s€kmingai klasteriy plétotei triikumus. Nagrinéjant Lietuvos S3 formavimg ir
igyvendinima, galima teigti, kad nebuvo atsizvelgta j klasteriy ir jy ekosistemos galimybes ir
neiSnaudotos regiono paklausos (pavyzdziui, Baltijos Saliy ar Baltijos jiiros regiono)
galimybés, nustatant Lietuvos S3 kryptis ir prioritetus. Kita vertus, klasterizacija skatinancios
politinés ir finansinés paramos priemonés skatina Lietuvos klasteriy veiklos atitiktj sumanios
specializacijos kryptyms ir prioritetams. Tai bus aptarta sekanciuose §ios studijos skyriuose.
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Klasterizacijos ekosistema Lietuvoje

Lietuvos Klasterizacijos ekosistema yra nagrinéjama pagal Europos klasteriy

apzvalgos regiony ekosistemos metodologija Regional Ecosystem Scoreboard Updated
Methodology Report (2017).

Pagal Sig metodologija regiony ekosistemy rezultaty suvesting sudaro 50 rodikliy ir sudétiniy
rodikliy, kurie apima pagrindinius $esis aspektus (zr. 4 paveikslas):

Zinios ir jgiidZiai

bendradarbiavimas ir tarptautiSkumas
prieiga prie finansavimo,

paklausos salygos

verslumo salygos

valdymo kokybé

Rodikliai yra suskirstyti j septyniolika subdimensijy, kurie parodo regioniniy ekosistemy
biiklés kokybe (zr. 5 paveikslus).

Paveikslas 4 Koncepcinis regiony ekosistemos vertinimo modelis: specifiniy regiono salygy dimensijos
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Saltinis: Regional Ecosystem Scoreboard Updated Methodology Report, 2017

Europos regiony ekosistemy Svieslentés koncepcija remiasi M. Porterio konkurencingumo
paradigma, kurig sudaro 4 paveiksle pavaizduotos SeSios dimensijos ir 5 paveiksle
pavaizduoty 17 subdimensijy (Zr. 4 priedas).

Paveikslas 5 Regiony ekosistemos Svieslentés subdimensijos
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Saltinis: Regional Ecosystem Scoreboard Updated Methodology Report, 2017

Regiono ekosistemos pagrindinés dimensijos

Koncepcinis regiono ekosistemos vertinimo modelj sudaro $esios pagrindinés dimensijomis,
jskaitant ir horizontaligja valdymo kokybés dimensijg (kuri atsispindi visose paminétose
dimensijose) bei septyniolika subdimensijy. Dimensijos ir subdimensijos apibiidina regiono
ekosistemos kokybines savybes, kurios svarbios siekiant skatinti regiony inovacijas skatinantj
verslumg ir struktirinius poky€ius. Dimensijos sudarytos i§ 58 rodikliy. Dimensijy
parinkimas pagrijstas literatiiros analize ir esamy rodikliy, kurie gali atspindéti ekosistemos
salygas ir lemti verslo ir pramonés dinamika, analize. ISsamiau dimensijas sudarantys
rodikliai pateikti priede 4. Analizuojant Europos regiony ekosistemos Svieslentés rezultatus,
reikty atsizvelgti ir i tokius apribojimus kaip rodikliy duomeny netolygumas, nesutampantys
rodikliy laikotarpiai ir kt. Pavyzdziui, regiono ekosistemos verslumo charakteristikai vertinti
naudojami Globalaus verslumo stebésenos ataskaity duomenys (Global Entrepreneurship
Monitor), o Lietuva Siame tyrime dalyvavo tik iki 2014 m.

Europos regiony ekosistemy $vieslenté leidZia palyginti savo regiono, $iuo atveju — Lietuvos
— charakteristikas su kity regiony, kurie panasiis savo pramonés struktira ir ekonomikos
i8sivystymo lygiu, grupe. Lietuvos ekosistemos veikla pagal pagrindines SeSias dimensijas
yra lyginama su dimensijy vidutinémis reikSmémis, biidingomis Lietuvos ir kity automatiSkai
sistemos parinkty regiony grupei.

Regiony pasirinkimas palyginimui i§samiai aptartas Europos regiony ekosistemos Svieslentes
metodologijoje (2017). Palyginamy regiony grupés parinkimas remiasi struktiiriniais regiony
panaSumais, kuriuos nulemia 42 kintamieji veiksniai, apibiidinantys socialines -
demografines savybes, sektoring struktiirg, technologing specializacija, verslo dydj ir kt.
Regiono apibréztis remiasi NUTS statistiniu vienetu ir daugiausia naudojamas NUTS2
lygmuo — isskyrus Belgija, Vokietija ir Jungting Karalyste, kur buvo naudotas NUTS1
lygmuo.
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Europos regiony ekosistemos $vieslenté®

Europos regiony ekosistemos Svieslentés (Regional Ecosystem Scoreboard) tikslas —
nustatyti, aprasyti ir apibudinti regiono ekosistemos, kuri skatina arba gali trukdyti kurti
tarpsektoring bendradarbiavimo erdve inovacijoms ir verslumui, biikle. Svieslenté skirta
atskleisti saglygas, skatinancias ir/ar ribojancias inovacijas ir verslumg. Tokia dvilypé
charakteristika skirta pirmiausia jzvalgoms apie bendrasias naujoviy ir verslumo
besivystanc¢iose pramonés Sakose pagrindines salygas ir, antra — konkre¢ioms temoms apie
budingas salygas, kurios yra konkreciai susijusios su tam tikry rii§iy pramonés Sakomis ir klasteriais.
Tiksliné Sios Svieslentés naudotojy grupé pirmiausia yra politikos formuotojai, atsakingi uz
regiony, pramongs ir klasteriy politika.

Apibendrinant, regiono ekosistemos Svieslenté vertina salygas ir dinamika, kurios apibtidina
regiono ekosistemos kokybe ir pobiidj, o ne tai, kaip vertinti veiklos rezultatus.

Lietuvos Kklasterizacijos ekosistema

Zemiau pateiktas Lietuvos ekosistemos, kuri taip pat apima ir klasterius, vertinimas kity
sistemos palyginimui parinkty regiony grupéje. Spalvy zymeéjimas apibréztas taip: zalia spalva
reiskia, kad regionas turi santykinj pranaSumga, rausva spalva reiskia truakumus, o oranziné
reiSkia, kad regionas nepasiZymi nei pranasumu, nei trilkumu toje dimensijoje. Lietuvos
ekosistemos palyginimui $vieslentés sistema automatiSkai parinko $iuos regionus: Latvija,
Estija, Lenkijos - Pomorskie, +todzkie, Kujawsko-Pomorskie, Wielkopolskie,
Zachodniopomorskie, Mazowieckie, Matopolskie, Podlaskie, Podkarpackie, Dolno$laskie, Lubelskie,
Bulgarijos - Jugozapaden (Yugozapaden), Juzen Centralen (Yuzhen Tsentralen) , Vengrijos -
Dél-Alféld, észak-Alfold, Nyugat-Dunantul, Cekijos - Jihovychod, Slovénijos - Zahodna.
Lietuvos ekosistemos vieSojo valdymo charakteristikos vertinimo rezultatai yra auksciausi,
tuo tarpu prieigos prie finansavimo aspektai vertinami prasCiausiai parinkty palyginimui
regiony grupe¢je. Verslumo salygos, ziniy ir jgidziy aspektai, bendradarbiavimo ir
tarptautiSkumo aspektai bei paklausos salygos vertinamos vidutiniS$kai panasiy regiony grupéje.
Kokios subdimensijos lemia SeSiy pagrindiniy charakteristiky vidutinius ar Zemg vertinimus,
analizuojama Zemiau, pasitelkiant subdimensijas sudaranc¢iy rodikliy vertes bei iSsiaiSkinant
regione egzistuojancias kliitis.

Zemiau pateikiama Lietuvos ekosistemos 17-os subdimensijy voratinklin¢ diagrama (6 ir 7
paveikslai)

Lietuvos atveju nagrin¢jamoje regiony grupéje ekosistemos subdimensijos — K3 (igiidziai),
D1 (privataus sektoriaus paklausa) ir QG1 (valdymo kokybé¢) yra arti grupés maksimaliy
reik§miy; subdimensijos E1 (reguliaciné aplinka pradedanciam verslui), E2 (verslumo
kultiira), E3 (regiono patrauklumas ir infrastruktiros kokybe¢), K1 (Zmogiskieji iStekliai), K2
(profesinis lavinimas ir mokymasis visg gyvenima), C1 (bendrosios sistemos sgsajos), C3
(specializacija), C4 (regiono atvirumas), F2 (teisinés sglygos, remiancios prieigg prie finansavimo),
F4 (investiciniy fondy parama) arti grupés vidutiniy reikSmiy, o subdimensijos C2
(tarpsektoriniai rySiai), F1 (investuotojy ir privaciy finansuotojy atstovy nuostatos), F3
(prieiga prie vieSojo sektoriaus fondy) zemiau vidutinés regiony grupés reikSmés.
Subdimensijos D2 (vieSojo sektoriaus paklausa) reikSmé yra Zemesné nei minimali grupés
reik§mé. Zemiau analizuojamos Lietuvos ekosistemos subdimensijos detaliau, pateikiant
subdimensijy rodikliy diagramas. Diagramose (zr. 8 — 13 paveikslai) stulpeliy aukstis rodo
realig kiekvieno regiono rodiklio reikSme parinktoje regiony grupéje. Juostelés su tamsesniu
horizontaliu sluoksniu ir yra tie rodikliai, kuriems poveikis lemty bendrg sudétinio rodiklio
pokyt;. Konkrecios Lietuvos ekosistemos subdimensijy reikSmés pateiktos 5 priedo lentelése.

3 https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/cluster/observatory/regional-ecosystem-scoreboard en
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Paveikslas 6 Lietuvos ekosistemos 6 dimensijy vertinimo voratinkliné diagrama

L oeome [un [ lvanss v

balai

Verslumo salygos

1
0.9

Valdymo kokybeé Zinios ir jgdziai

Paklausos salygos Bendradarbiavimas ir
internacionalizacija

Galimybé gauti finansavima

Paveikslas 7 Lietuvos ekosistemos 17 subdimensijy vertinimo voratinkliné diagrama

QG1 1 E2
D2

m K1

r K2

K3

F2

F1 c2
c4 c3

Legenda

Verslumo salygos: E1- reguliaciné aplinka pradedanc¢iam verslui; E2- verslumo kultiira; E3 - regiono patrauklumas ir infrastruktiiros
kokybé. Zinios ir jgidziai: K1 - Zmogiskieji istekliai; K2 - profesinis lavinimas ir mokymasis visa gyvenima; K3 - jgidiai.
Bendradarbiavimas ir tarptauti§kumas: C1- bendrosios sistemos sasajos; C2 - tarpsektoriniai ry$iai; C3 - specializacija; C4 — regiono
atvirumas. Prieiga prie finansavimo: F1 - investuotojy ir privadiy finansuotojy atstovy nuostatos; F2 - teisinés salygos, remiancios prieiga
prie finansavimo; F3 - prieiga prie vieSojo sektoriaus fondy; F4 - Struktiiriniy fondy parama. Paklausos salygos: D1 - privataus sektoriaus
paklausa; D2 - vieojo sektoriaus paklausa. Valdymo kokybé: QG1 — Valdymo kokybé.

Saltinis: ES regiony ekosistemy §vieslente, 2017

4 Dimensijy Zyméjimas pagal 1 priede pateiktus apibldinimus
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Apibendrinant galima teigti, kad regioninés salygos verslumui, bendradarbiavimui ir
tarptautiSkumui, Zinios ir jguidZiai bei paklausos salygos yra vidutinés, triiksta prieigos
prie finansavimo. Toliau bus aptarta Lietuvos ekosistemos kiekvienos subdimensijos
rodikliy grupé.

Politikos veiksmy informacijos suvestiné sukurta taip, kad pateikty vertinimus apie
konkregias sritis, | kurias turéty biiti atsizvelgta vykdant politikos veiksmus. Si klitéiy analize
padeda nustatyti dimensijas, subdimensijas ir konkre¢ius rodiklius, kuriy mazinimas padéty
pasiekti didziausig nauda ir, geriausiu atveju, pagerinty bendra regioninés ekosistemos
kokybe, nesikeiciant kitiems veiksniams.

Paveikslas 8 Lietuvos ekosistema: verslumo salygos

1.0

s Verslumo salygos
' — — — BN Klittys regione
0 H

RIS o A SR I ol < S SR N
QLYY YR
Legenda
E1.1 - dieny skai¢ius pradeti versla; E1.2 - sunkumai, kylantys pradedant versla; E1.3 - verslumo kliatys; E1.4 - kiek lengva vykdyti
verslg; E2.1 - verslumo motyvacija; E2.2 - §vietimas verslo ir verslumo srityse; E2.3 - kultirinés ir socialinés normos; E2.4 — “Svarbu
sugalvoti naujas idé¢jas ir buti kurybingiems”; E2.5 - “Dauguma zmoniy galima pasitikéti“; E3.1 - namy kiy, turiniy prieiga prie
placiajuoscio rysio, dalis proc.; E3.2 - transporto infrastruktiira (prieiga prie greitkeliy ir gelezinkeliy); E3.3 - prieiga jmonéms gauti
paslaugas per klasteriy organizacijas.

Saltinis: ES regiony ekosistemy §vieslente, 2017°

Verslumo salygy gerinimui didZiausig jtaka daryty Lietuvos transporto infrastruktiiros
tobulinimas (pvz. gelezinkeliy transporto sistemos vystymas), ekosistemos dalyviy
kiirybiSkumo ir naujy idéjy generavimo skatinimas, pasitik¢jimo ir bendradarbiavimo
kulttiros didinimas (verslumo salygy rodikliai — 3.2, 2.4, 2.5).

Paveikslas 9 Lietuvos ekosistema: Zinios ir gebéjimai

1.0
Zinios ir gebéjimai (K)
0.5 ——— :
p— - = — KliGtys regione
0+
RAFGLARCIIN ol SR SNl B JURA DN B o
Ve g g s g IR G g i N g

Legenda
K1.1° — santykiné aukstyjy mokykly svarba regione; K1.2 — populiacijos dalis, turinti aukstajj i$silavinima; K1.3 — visas MTEP personalas

(proc. nuo aktyvios populiacijos) — verslo jmoniy sektorius; K1.4 - dirban¢iyjy dalis Zinioms imliuose sektoriuose; K2.1 - organizacijos,
teikian¢ios pradinj profesini mokyma (pagal sektorius); K2.2 - prieiga prie novatorisky gebéjimy ugdymo mokymy ir koucingo
programy; K2.3 - mokymasis visa gyvenima. Svietimo ir mokymy programose dalyvaujanéiy 25-64 m. suaugusiy dalis proc.; K3.1 -
prieiga prie techniniy jgiidziy privac¢iame jmoniy sektoriuje; K3.2: Prieiga prie dizaino/kirybiniy gebéjimy privaciame sektoriuje; K3.3 -
grieiga prie tarpdisciplininiy gebéjimy; K3.4: Asmenys su aukstos kvalifikacijos e-gebéjimais.

Saltinis: ES regiony ekosistemy Svieslenté, 2017

5> Dimensijy Zyméjimas pagal 1 priede pateiktus apibadinimus
6 K1.4 subdimensijos aprasymas néra pateiktas Europos regiony ekosistemy 3vieslentés metodologijos

aprasyme.
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Aptariant Lietuvos ekosistemos ziniy ir gebéjimy sritj, iSaiSkintos didziausios kliditys yra:
organizacijy, teikian¢iy pradinj profesinj mokymga, trikumas (2.1), dalyvaujanciy mokymosi visa
gyvenimg programose tritkumas (2.3), verslo sektoriaus investicijy § MTEP personalg trukumas (1.3),
geros prieigos prie tarpdisciplininiy gebéjimy trukumas (3.3.). Jei pirmoji klifitis yra viena didziausiy,
tai kitos pareikalauty mazesniy investicijy. Dél pirmosios jvardintos kliiities neatsiranda prielaidy
vietos ekonomikai reikalingos darbo jégos atsiradimui, o, pavyzdziui, kitos, kaip mokymasis visg
gyvenimg ar prieiga prie tarpdisciplininiy gebéjimy — nesukuria prielaidy Zziniy ir gebéjimy
atnaujinimui ir gali daryti neigiama jtaka naujy produkty ar paslaugy atsiradimui rinkoje. Per mazos
verslo sektoriaus investicijos i MTEP personalg taip pat gali biiti salygotos anksciau minéty
subdimensijy rodikliy stokos, kartu su per mazais verslo sektoriaus geb¢jimais kurti naujus produktus
ar paslaugas. Tad Zziniy ir gebéjimy dimensijos trukumai gali lemti tai, kad verslas toliau vyks
tradiciniais metodais ir neatsinaujins, kas kartu lems ir Lietuvos verslo konkurencingumo - tiek vietos,
tiek tarptautiniu mastu mazé&jimg.

Paveikslas 10 Lietuvos ekosistema: bendradarbiavimas ir tarptautiSkumas

1.0
Bendradarbiavimas ir
0.5 tarptautiSkumas
0 - - 1 I Klittys regione
\,@%%\,%ﬁymﬁﬁww%‘%@

Legenda

C1.1 - jmonés, bendradarbiaujan¢ios su aukstosiomis mokyklomis ir su intelektinés nuosavybés apsaugos organizacijomis; C1.2 - AM ir
PROs bendradarbiavimo su privaéiu sektoriumi daznis MTEP veiklose; C1.3 - inovatyviy MV] bendradarbiavimas su kitais (CIS), (jimoniy
veiklos, rySiai, verslumas); C1.4 - pumpuriniy jmoniy skai¢ius; C2.1 - tarpsektoriniy inovaciniy projekty skaicius klasterivose; C2.2 - tarp-
technologiniy (cross-technological) patenty skai¢ius; C2.3 - bendradarbiavimo erdviy skaicius; C3.1 - specializacija (stiprais)
klasteriai; C3.2 - specializacija zinioms imliose naujos pramonés klasteriuose; C3.3 - specializacija j paslaugy teikima orientuotose naujose
pramongés Sakose; C4.1 - BP7 svertas (vienam gyventojui); C4.2 - MV] dalyvavimas privataus sektoriaus BP7 programose; C4.3 -
Tiesioginés uZsienio investicijos ir technologijy perdavimas; C4.4 - aukstos kvalifikacijos uzsienie¢iai (ISCO1, ISCO2 ir ISCO37) — dalis
proc. nuo visy dirbanc¢iyjy; C4.5: Tarptautiniy bendry publikacijy skaicius.

Saltinis: ES regiony ekosistemy §vieslenté, 2017

Analizuojant Lietuvos ekosistemos bendradarbiavimo ir tarptautiSkumo aspektus, nustatytas kliatis
parodo 4.4 (aukstos kvalifikacijy uZsienie¢iy trikumas), 4.1 rodikliai (per mazas MV] dalyvavimas
ES MTEP programose — BP7). Tiek klasteriy, tiek inovacijy politikos formuotojams tai svarbis
rodikliai, nes kartu jie parodo Lietuvos ekosistemos dalyviy negebéjimg ar nenorg pritraukti aukstos
kvalifikacijos darbo jégos i§ uzsienio, kuri, be ziniy ir jgiidziy, gali padéti Lietuvos verslui ir mokslui
jsitraukti j tarptautinius verslo, mokslo ir inovacijy vertés grandinés tinklus.

Paveikslas 11 Lietuvos ekosistema: prieiga prie finansavimo

1.0
05 Prieiga prie finansavimo
— | M — I Kliutys regione
0

R 2R T S e T A Z T %
AR AMEAIR AR ANRA N R AR R A

Legenda

F1.1 - prieiga prie rizikos kapitalo; F1.2 - prieiga prie banko paskoly jmoniy kapitalo investicijoms; F1.3 - dalis paraisky banko paskolai
gauti, kurios negavo paskolos; F1.4 - investuotojy apsauga; F2.1 - teisiy uztikrinimo laipsnis (Strength of legal rights); F2.3 - alies kredito
reitingas; F3.1 - tiesioginés vyriausybés paskolos MVI; F3.2 - dalis inovatoriy, gaunanéiy vieSojo sektoriaus finansing parama; F4.1 -
struktiriniy fondy, remian¢iy mokymo paslaugas tikslu restruktiirizuoti sektorius, dalis; F4.2 - struktariniy fondy dalis, skirta verslumui ir
MVI.

Saltinis: ES regiony ekosistemy $vieslenté, 2017

7 file:///C:/Users/Rima/Downloads/CL ISCO88C 20170911 094431.htm
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Lietuvos ekosistemos prieigos prie finansavimo dimensijoje nustatytos Sios klititys (nuo
didziausios iki maziausios): maziausia dalis inovatoriy, gaunanc¢iy viesojos sektoriaus parama
(F3.2), nepakankama investuotojy apsauga (F1.4), nepakankamai skiriama strukttiriniy fondy
1éSy mokymo paslaugoms, kurios lemty sektoriy restruktiirizacijg (F4.1), per mazai skiriama
SF 1ésy verslumo skaitinimui ir MV]. Nustatytos klititys gali tapti galimybémis formuojant
naujas politikos priemones, didinancias prieigg prie finansavimo.

Paveikslas 12 Lietuvos ekosistema: paklausos saglygos

0.6
0.4 Paklausos salygos
0.2 — [— N Kliutys regione

0

ptd p12 o3 pad o2t o2 ;23

Legenda

D1.1 - rinkos dinamika; D1.2 - pirkéjo rafinuotumas; D1.3 - iSlaidos inovatyviems produktams; D1.4 - prieiga prie pagrindiniy vartotojy
klasteriuose; D2.1 - vyriausybés vaidmuo jsigyjant inovatyvius produktus ir paslaugas; D2.2 - vyriausybés pirkimai kaip verslo inovacijy
paskata; D2.3 - vyriausybés pazangiy technologiniy produkty pirkimai.

Saltinis: ES regiony ekosistemy §vieslenté, 2017

Analizuojant Lietuvos ekosistemos paklausos salygas, akivaizdus vieSojo sektoriaus
paklausos inovatyviems produktams ar paslaugoms triikumas (rodikliai D1.2, D2.3, D2.2).
Tik neseniai buvo redaguotas Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas® ir atsirado
sgvokos: inovacija, inovacijy partnerysté, inovatyvusis produktas, iki prekybiniai pirkimai.
Paveikslas 13 Lietuvos ekosistema: valdymo kokybé

1.0
Valdymo kokybé
0.5 I Klidtys regione
0
QG1.1 QG1.2 QG1.3 QG1.4
Legenda

QGL1.1 - reguliacinés aplinkos kokybé; QGL.2 - jstatymo virSenybé; QGL.3 - vyriausybés efektyvumas; QG1.4 - produkty rinkos
reguliavimas.

Saltinis: ES regiony ekosistemy §vieslenté, 2017

Lietuvos ekosistemos valdymo kokybés dimensijoje neidentifikuotos didelés ar vidutinés
klittys analizuojamy regiony grup¢je. Apibendrinant, svarbu atkreipti démesj i Europos
regiony ekosistemos Svieslentés ypatumag — kad Lietuvos ekosistemos palyginimui buvo
atrinkti kiti ES regionai pagal ekonomikos struktiirg ir iSsivystymo lygi. Tad auksciau
pristatyta Lietuvos ekosistemos analizé irgi apribota S$vieslentés instrumento parinktais
regiony kriterijais bei Lietuvos statistiniais duomenimis, kurie yra prieinami Europos
regiony ekosistemos Svieslentés rengéjams. Tai reikSty, kad reikia taikyti tas klasteriy
ekosistemos plétros priemones, kuriose sistemos dimensijy ir subdimensijy vertinimai yra
vidutiniai ar mazesni.

8 pagal Lietuvos Respublikos Vie$yjy pirkimo jstatymo Nr. 1-1491 pakeitimo jstatyma: 73 str. — 75 str.
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Lietuvos Kklasteriy situacijos apzvalga

Sioje studijos dalyje yra aptariami kiekybinio ir kokybinio tyrimo metu gauti rezultatai. Klasteriy
struktura, veiklos apréptis, kiirimasis, startegija ir jo igyvendinimas, finansavimas, vieSinimo ir
zmogiskyjy istekly situacija analizuojama naudojant klasteriy koordinatriy apklauos (32 respondentai)
duomenis. Klasteriy geografiné apréptis analizuojama pasitelkus MITA pateiktus duomenis.

Klasteriy struktiira
Paveikslas 14 Klasteriy jk@irimo metai (n 32)

Klasterio jkdrimo metai

1a Mean = 2011 .75

Std. Dev. = 4265
M =32

Frequency

o 1990.00 1995.00 2000.00 2005.00 2010.00 2015.00 2020.00
Klasterio jkGrimo metai
Saltinis: sudaryta autoriy

Kaip matyti 6 priede ir 14 paveiksle, daugiausiai i§ apklausoje dalyvavusiy klasteriy buvo
ikurti laikotarpyje nuo 2010 iki 2015 mety, didziausig ktirimosi pika pasiekiant 2015 metais.

Lentelé 4 Klasteriy atstovaujami sektoriai

Energetika ir statyba 3 9.4
Zemés iikio ir maisto technologijos 2 6.3
Informacijos ir rySiy technologijos 4 125
Gamyba ir inZinerija 5 15.6
Kiirybinés industrijos 1 3.1
Transportas 1 3.1
Sveikata 2 6.3
Turizmas 2 6.3
Plastiky ir naujuy medZiag 1 3.1
Informacijos ir rySiu technologijo; Kiirybinés industrijos 2 6.3
Gamyba ir inZinerija ir Medienos apdirbimas 1 3.1
Informacijos ir rySiu technologijo; Kiirybinés industrijos; Mokymo 1 3.1
technologijos

Energetika ir statyba; Informacijos ir rySiy technologijos; Gamyba ir inzinerija [ 6.3
Energetika ir statyba; Zemés iikio ir maisto technologijos; Gamyba ir 1 3.1

inZinerija; Transportas

Gamyba ir inzinerija; Kiirybinés industrijos 2

Sveikata; Turizmas 1 3.1
1

6.3

3.1
32 100.0

Energetika ir statyba; transportas

Saltinis: sudaryta autoriy
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65,6 proc. (n=21) apklausoje dalyvavusiy klasteriy nurodé, kad veiklas vykdo vieno
sektoriaus ribose, like 34,4 proc. (n=11) deklaruoja tarpsektoring veikla. Sesi klasteriai
deklaravo veiklg dviejuose sektoriuose, trys - trijuose sektoriuose ir vienas net keturiuose
sektoriuose. Dazniausiai tarpsektoriniame bendardarbiavime dalyvauja informacijos ir rysiy
technologijy, kirybiniy industrijy bei gamybos ir inzinerijos sektoriams priklausancios
imonés (zr. 4 lenteléje). Daugiausiai klasteriy veikia gamybos ir inZinerijos sektoriuje - 11,
informacijos ir ry$iy technologijy sektoriuje veikia 9 klasteriai, energetikos ir statybos — 7,
kiirybiniy industrijy — 6, Zemés tikio ir maisto — 3, sveikatos — 3, turizmo — 3, transporto — 2,
plastiky ir naujy medziagy, medienos apdirbimo bei mokymy technologijy sektoriuose veikia
po 1 klaster;.

Lentelé 5 Klasteriy metinés pajamos

Pajamos Min. Eur Nariy Kiekis Procentas
1 31
1 31
1 31
1 31
1 31
1 31
1 31
1 31
1 31
1 3.1
1 3.1
2 6.3
1 3.1
1 3.1
15 46.9
17 53.1
32 100.0

Saltinis: sudaryta autoriy

Informacija apie metines klasterio pajamas pateiké 15 klasteriy i$ 32. Klasteriy metiniy
pajamy apimtys varijuoja nuo 3,4 mln. Eury iki 550 mln. Eury.

Lentelé 6 Naujai priimty nariy skaicius 2014 - 2016

2014 2015 2016
Nariy skaic¢ius = Klasteriy Nariy skaic¢ius = Klasteriy Nariy skai¢ius = Klasteriy
skaicius skaicius skaicius
0 17 0 14 0 10
1 3 1 4 1 5
2 1 2 6 2 6
3 1 3 1 3 4
4 1 4 1 4 2
5 1 5 1 5 1
6 1 9 2 6 1
11 2 12 1 11 1
18 1 17 1 12 1
Viso 28 Viso 31 Viso 31
n.d. 4 n.d. 1 n.d. 1
Bendras 32 Bendras 32 Bendras 32

Saltinis: sudaryta autoriy
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Lentelé 7 Bendras klasterio nariy skaicius

2014 m 2015 m 2016 m
Nariy Klasteriy Nariy skai¢ius = Klasteriy Nariy Klasteriy
skaicius skaiCius skaicius skaicius skaiCius
0 5* 0 1* 5 3
3 1 4 1 6 2
5 2 5 4 9 1
6 1 6 1 10 3
7 2 8 1 11 2
9 1 9 2 12 2
10 1 10 2 13 1
11 3 11 1 14 3
14 3 12 2 16 4
16 3 13 1 17 1
18 2 14 3 19 1
23 1 15 1 20 2
26 2 17 2 21 1
33 1 18 3 22 1
19 1 27 1
24 1 28 1
26 1 35 1
27 1 52 1
33 1
43 1
Viso 28 Viso 31 Viso 31
n.d. 4 n.d. 1 n.d. 1
Bendras 32 Bendras 32 Bendras 32
* Sie klasteriai dar nebuvo jsikiire tais metais
Saltinis: sudaryta autoriy
Lentelé 8 Pasitraukusiy is klasteriy nariy skaicius 2014 - 2016
2014 2015 2016
Nariy skaic¢ius = Klasteriy Nariy skaic¢ius = Klasteriy Nariy skaic¢ius = Klasteriy
skaicCius skaicius skaicius
0 26 0 25 0 25
1 2 1 2 1 2
2 1 2 2
3 1 3 1
8 1 14 1
9 1
Viso 28 Viso 31 Viso 31
n.d. 4 n.d. 1 n.d. 1
Bendras 32 Bendras 32 Bendras 32

Saltinis: sudaryta eksperty
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Paveikslas 15 Klasteriy nariy skaiciaus pokycio lyginamoji dinamika (n=32)

400 400
350 350
300 300
250 250
200 200
150 150
%80 100
50
0 2 [ —
2014 2015 2016 Bendras nariy Naujai priimty Pasitraukusiy is
skaicius nariy skaicius klasteriy nariy
M Bendras nariy skaicius skaicius
M Naujai priimty nariy skaicius
Pasitraukusiy is klasteriy nariy skaicius M2014 MW2015 2016

Saltinis: sudaryta autoriy

Tiriamosios imties klasterio nariy skai¢iaus analizé 2014 — 2016 mety laikotarpyje rodo, kad
imoniy jsitraukimas ] klasterizacijos procesus per analizuojama laikotarpj nuolatos augo (zr. 6
— 8 lentelés, 15 paveikslas). Daugiausiai naujy nariy buvo priimta 2015 metais, 2016 metais
naujy nariy jsitraukimas j klasterius sulété¢jo ir buvo mazesnis nei 2014 ar 2015 metais.
Analizuojant i§ klasteriy pasitraukusiy nariy dinamika matyti, kad daugiausiai nariy
pasitrauké 2015 metais, maziausias pasitraukimas (vos 1 jmoné) buvo stebimas 2014 metais.
Vis tik, bendroje dinamikoje buvo stebimas nariy skaifiaus augimas, nes pasitraukiancius
narius keité didesnis jsiliejan¢iy nariy skaicius. Klasterio nariy kaita yra natiiralus procesas,
kai kuriais atvejais galintis uZtikrinti klasterio ilgalaikj gyvybinguma. Vis tik, analizuojamo
laikotarpio klasterio nariy kaita yra labiau siejama su klasterizacija skatinanéiy finansavimo
priemoniy — klasteriy vykdyty projekty — pabaiga.

Lentelé 9 Klasteriy verslo sektoriaus nariy dydis

Labai maZos jmonés MazZos ijmonés Vidutinés imonés Didelés imonés
Nariy Klasteriy Nariy Klasteriy Nariy Klasteriy Nariy Klasteriy
skaicius skai¢ius skaicius skai¢ius skaicius skaiCius skaicius skaiCius
0 6 0 8 0 12 0 20
1 4 2 6 1 3 1 3
2 3 3 4 2 5 2 3
3 3 4 3 3 2 3 1
4 5 5 2 4 3 4 1
5 2 6 1 5 2 5 2
8 3 8 2 6 1 7 1
12 1 9 2 7 1
16 1 11 3 10 1
18 1 12 1
22 1
25 1
Viso 31 Viso 31 Viso 31 Viso 31
n.d. 1 n.d. 1 n.d. 1 n.d. 1
Bendras 32 Bendras 32 Bendras 32 Bendras @ 32

Saltinis: sudaryta autoriy
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Lentelé 10 Klasteriy nariai — ne verslo organizacijos

Asociacijos Mokslo ir studijy institucijos VieSojo sektoriaus subjektai
Nariy skaic¢ius = Klasteriy Nariy skaic¢ius = Klasteriy Nariy skaic¢ius = Klasteriy
skaiCius skaiCius skaiCius
0 25 0 9 0 24
1 5 1 7 1 4
15 1 2 8 2 1
3 3 15 1
4 1 22 1
6 1
8 1
13 1
Viso 31 Viso 31 Viso 31
n.d. 1 n.d. 1 n.d. 1
Bendras 32 Bendras 32 Bendras 32

Saltinis: sudaryta autoriy
Paveikslas 16 Klasteriy nariy dydis ir struktara (n=32)

Ve

Organizacijy skaicius

B Mikro jmoné
M MazZa jmoné
m Vidutiné jmoneé
Didelé jmoné
V M Asociacija
15% 15% B Mokslo ir studijy institucija

‘ B VieSojo sektoriaus subjektai

Saltinis: sudaryta autoriy

I§ auksciau pateikty lenteliy 9 - 10 ir paveikslo 16 matyti, kad aktyviausiai klasterizacijos
procesuose dalyvauja labai mazos, mazos ir vidutinés jmonés. MaZiausiai klasterio narystése
dalyvauja asociacijos, nors yra vienas klasteris, kuris vienija net 15 asociacijy. Didelés
jmongs klasterizacijos veikloje taip pat aktyviai nedalyvauja, kadangi jos dazniausiai turi
iSvystytas veiklas per visg savo vertés grandinge. Devyni klasteriai savo nariy tarpe neturi
mokslo ir studijy institucijy, tac¢iau yra vienas klasteris, kuris vienija net 13 mokslo ir studijy
institucijy.

VieSojo sektoriaus subjektai klasterizacijos veiklose taip pat dalyvauja. Nors 24 Klasteriai
savo nariy tarpe vieSojo sektoriaus subjekty neturi, taciau yra vienas klasteris, kuris vienija
net 22 vie$ojo sektoriaus subjektus.
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Klasteriy geografiné apréptis

Klasteriy geografiné apréptis buvo analizuojama pasitelkus MITA pateiktus duomenis. Viso
buvo analizuojama 56 (i§ 66) klasteriy geografiné apréptis. Apie likusius 10 klasteriy
duomeny néra (Amber Trip Klasteris; AukStaitijos regiono verslo klasteris; Debesy
kompiuterijos klasteris; DITEK Dirbtinio intelekto technologijy klasteris; Energetikos
klasteris; Internetinés idé&jos "webpower"; Kompleksinés reabilitacijos klasteris; PETCAP
CLUSTER; Zuvininkystés klasteris).

Lentelé 11 Klasteriy veiklos geografinés apréptis

Apimamy Lietuvos = Klasteriy Klasteriy, turin¢iy UZsienio $alys
apskriciy skaicius skaiius (daZnis)  uZsienio partneriy
skaicius
1 16 3 Austrija, Vokietija, Latvija,
Suomija
2 18 1 Estija, Latvija
3 12 2 Olandija, Suomija, Omanas; JK;

Latvija; Baltarusija); Norvegija;
Tanzanija; Airija

1 Ukraina

Nyderlandai, Cekija

~N o o~
B = OoN
[y

Saltinis: sudaryta autoriy

IS auk3ciau pateiktos lentelés matyti, kad klasteriai, Lietuvoje veikiantys gana siauroje
teritorijoje, turi uzsienio partneriy, ir atvirk$¢iai — klasteriai, apimantys didesne¢ teritorijg
Lietuvoje, uZsienio partneriy neturi. IS viso uZsienio partnerius savo nariy tarpe turi tik 8
klasteriai.

IS viso Kklasteriai apima narius, iSsidésCiusius 34 Lietuvos miestuose/rajonuose.
Pastebima, kad maZesniuose miestuose/rajonuose klasterio nariais daznai biina ne
imonés, o vieSojo sektoriaus jstaigos.

Paveikslas 17 Klasteriy geografinis pasiskirstymas pagal apskritis

Klasteriy geografinis pasiskirstymas pagal apskritis®Aivtaus

M Kauno

m Klaipédos
Marijamp
olés

B PanevéZio

m Siauliy

M Taurageés

H Telsiy

m Utenos

| Vilniaus

Saltinis: sudaryta autoriy
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Paveikslas 18 Jmoniy, dalyvaujanciy klasteriy veikloje geografinis pasiskirstymas pagal apskritis

Jmoniy, dalyvaujanciy klasteriy veikloje, geografinis
pasiskirstymas pagal apskritis m Alytaus

M Kauno

H Klaipédos
Marijampolés

H Panevézio

m Sjauliy

W Taurages

H TelSiy

W Utenos

B Vilniaus

Saltinis: sudaryta autoriy

I8 Siy paveiksly matyti ir 7 priede, kad aktyviausiai klasterizacijos procesai vyksta Vilniaus ir
Kauno apskrityse. Kauno apskrityje veikia 43 klasteriai, o Vilniaus apskrityje veikia 54
klasteriai. Vangiausiai klasterizacijos procesai vyksta Tauragés (1 klasteris), Marijampolés (3
klasteriai) ir TelSiy (3 klasteriai) apskrityse. Analizuojant jmoniy, dalyvaujan¢iy klasteriy
veikloje geografinj pasiskirstyma pagal apskritj, Vilniaus apskritis uzima lyderio pozicijas
(262 jmonés). Kauno apskrityje yra daugiau nei per pus¢ maziau jmoniy (106 imongs),
jsitraukusiy | klasterizacijos procesg. Maziausiai jmoniy klasterizacijos procese dalyvauja
TelSiy (3 jmonés), Marijampolés (4 jmonés), Alytaus (6 imonés) ir Taurages (6 imonés)
apskrityse.

Analizuojant klasteriy ir jmoniy, dalyvaujanciy klasteriy veikloje, geografinj pasiskirstyma
pagal miestus, stebima apskrities centrinio miesto dominavimo tendencija, bet yra ir i§im¢iy,
pvz. Panevézio apskrityje didesnis kiekis klasteriy veikia Panevézio mieste (10 jmoniy), tuo
tarpu Birzy jmonés aktyviau dalyvauja klasterizacijos procese (17 jmoniy), nei PanevéZio
jmonés (13 jmoniy). Panasi situacija yra ir Utenos apskrityje, Anyks¢iy (17 jmoniy) ir
Ignalinos (11) imonés yra daug aktyvesnés klasterizacijos procese, nei Utenos (3 jmonés)
jmonés. Vis tik, pastebétina, kad Ignalina yra aktyvi vieno sektoriaus — turizmo — déka.
Klasterizuojasi mazos imonés, veikiancios turizmo srityje. Anyksciuose klasterizacija vyksta
turizmo ir kiirybiniy industrijy srityse, tuo tarpu Birzai pasizymi placiu sri¢iy spektru,
apimanciu paslaugy, prekybos ir gamybos jmones.
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Paveikslas 19 Klasteriy geografinis pasiskirstymas pagal miestus

Klasteriy geografinis pasiskirstymas pagal miestus

Saltinis: sudaryta autori
Paveikslas 20 Jmoniy, dalyvaujanciy klasteriy veikloje, pasiskirstymas pagal miestus

Klasteriy nariy - jmoniy pasiskirstymas pagal miestus

Saltinis: sudaryta autoriy

RESEARCH
INSTITUTE
FORCHANGES

M Alytus

m Anyksciai
Birstonas
Birzai

M Druskininkai

M Gargzdai

M Ignalina

M Jonava

M Joniskis

M Jurbarkas

W Kaunas

M Kédainiai

H Klaipéda
Kretinga
Marijampolé
Mazeikiai
Molétai
Palanga

B Panevézys

M Plungé

M Rasseiniai

M Rokiskis

m Sakiai

m Siauliai
Silute
Sirvintos
Svencionys
Telsiai
Trakai
Utena

W Vilkaviskis

M Vilnius

M Visaginas

M Zarasai

M Alytus

M Anyksciai
BirStonas
Birzai

M Druskininkai

M Gargzdai

M Ignalina

H Jonava

M Joniskis

M Jurbarkas

B Kaunas

M Kédainiai

M Klaipéda
Kretinga
Marijampolé
Mazeikiai
Molétai
Palanga

M Paneveézys

H Plungé

M Rasseiniai

M Rokiskis

m Sakiai

m Siauliai
Silute
Sirvintos
Svencionys
TelSiai
Trakai
Utena

W Vilkaviskis

M Vilnius

M Visaginas

M Zarasai
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Klasteriy veiklos apréptis

Siekiant nustatyti Lietuvos klasteriy veiklos apréptis, respondenty buvo paprasyta jvardinti
pradéty bendry iniciatyvy kiekius.

Kalbant apie bendrai vykdytas mokslo tyrimy ir eksperimentinés plétros iniciatyvas 9
klasteriai (29 proc.) nurod¢, kad tokiy veikly i§ viso neiniciavo. Sesi klasteriai (18,8 proc.)
vykdé po vieng tokig veiklg, penki klasteriai (15,6 proc.) — po dvi tokias veiklas, keturi
klasteriai (12,5 proc.) — 3 veiklas, vienas (3,1 proc.) — 4 veiklas, vienas (3,1 proc.) — 5 veiklas,
vienas (3,1 proc.) — 6 veiklas. Du klasteriai nurodé, kad iniciavo po 12 mokslo tyrimy ir
eksperimentinés plétros veikly.

Respondenty taip pat buvo paprasyta nurodyti, kiek bendry produkty/paslaugy klasterio nariai
pateiké rinkai 2017 metais ir kiek i§ jy buvo sukurti ar tobulinti naudojant mokslo tyrimy ir
eksperimentinés plétros veiklas (Zr. lentel¢ 12). Respondenty atsakymai rodo, kad 2017
metais didzioji dauguma naujy ar patobulinty produkty/paslaugy buvo kuriami naudojant
MTEP veiklas.

Lentelé 12 Bendrai sukurti ir rinkai pateikti produktai 2017 metais

Kiek bendry produkty/paslaugy yra sukiires ir Kiek iS ju buvo sukurti ar iS esmés patobulinti
pateikes rinkai jiisy klasteris iki 2017 mety i§ naudojant (sujungiant) mokslo, technologiju,
viso (kuriant produkta ar paslauga dalyvavo bent = verslo ir kitas atitinkamas Zinias bei gebéjimus

2 klasterio nariai)? (mokslo tyrimai ir eksperimentiné plétra, toliau -
MTEP)?

Produkty skaifius = Klasteriy Kaupiamasis Produkty skaitius = Klasteriy Kaupiamasis
skaiCius procentas skaiCius procentas

0 4 13.8 0 7 24.1

1 7 37.9 1 7 48.3

2 2 44.8 2 5 65.5

3 5 62.1 3 3 75.9

4 2 69.0 4 1 79.3

5 2 75.9 5 2 86.2

10 3 86.2 10 1 89.7

19 1 89.7 20 1 93.1

20 1 93.1 22 1 96.6

22 1 96.6 virs 20 1 100.0

virs 20 1 100.0 Viso 29

Viso 29 n.d. 3

n.d. 3 Bendras 32

Bendras 32

Saltinis: sudaryta autoriy

Siekiant dar labiau suprasti MTEP veikly vykdymo specifikg klasteriuose, respondenty buvo
papraSyta jvertinti § procesa apibudinandius teiginius. Sie atsakymai taip pat rodo, kad
didzioji dauguma klasteriy vykdo MTEP veiklas. Respondentai labiausiai buvo linke sutikti
su teiginiu, kad klasterio nariai atskirai vykdo jiems aktualias MTEP veiklas, o klasteriui
aktualias MTEP veiklas klasterio nariai vykdo pasitelkdami savo turimus iSteklius.
Maziausiai sutiko su teiginiais, kad MTEP veiklos perkamos i§ treCiyjy Saliy ar i§ viso
nevykdomaos.

Bendry marketingo veikly visiSkai nevykde 8 klasteriai (25,8 proc.), 5 klasteriai iniciavo
po vieng bendra marketingo veikla, kiti 5 klasteriai — po dvi veiklas, 4 klasteriai - po 3
veiklas, 1 klasteris turéjo 4 bendras marketingo veiklas, 2 klasteriai — po 5 veiklas, 1 klasteris
- 7 veiklas, 2 klasteriai vykdé po 12 bendry marketingo veikly, o vienas klasteris nurodé
vykdes 15 bendry marketingo veikly. Like respondentai konkrecios informacijos apie bendras
marketingo veiklas nepateiké.
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Panasi situacija stebima ir analizuojant bendras jvaizdzio formavimo veiklas. 6 klasteriai
tokiy bendry veikly nevykdé, 9 - vykdé po vieng tokig veiklg, 6 — po 2 veiklas, 3 - po 3
veiklas, 1 klasteris vykdé 4 veiklas, 2 klasteriai — po 5 veiklas, 1 klasteris — 10 veikly, o 1
vienas nurodé, kad vykdé 12 bendry jvaizdzio formavimo veikly. Like¢ respondentai (n=2)
konkreciy duomeny nepateikeé.

Net 15 klasterius atstovavusiy respondenty (48,4 proc.) teigé, kad nevykdé bendry klasterio
nariy darbuotojy kvalifikacijos kélimo veikly. 5 klasteriai turé¢jo po vieng tokiag veikla, 6
klasteriai — po 2 tokias veiklas, vienas - 4 veiklas, vienas — 5 veiklas ir dar vienas 6 veiklas.
Like respondentai (n=3) konkre¢iy duomeny nepateike.

Vienuolika Klasteriy (34,4 proc.; 7 klasteriai — po 1 iniciatyva, 3 klasteriai — po 3 iniciatyvas)
dalyvavo bendrai inicijuotose jstatyminés bazés pakeitimo veiklose, o 20 klasteriy (62,5
proc.) tokiose veiklose 1§ viso nedalyvavo. Dar vienas respondentas duomeny nepateike.
Bendras veikly sertifikavimo iniciatyvas vykdé tik 2 klasteriai (6,3 proc.), vieno klasterio
atstovas teigeé, kad tokios veiklos gal¢jo biiti vykdomos, taciau jis konkrec€ios informacijos
neturi.

Paveikslas 21 Mokslo tyrimy ir eksperimentinés plétros veikly vykdymas klasteriuose (n=32)

W MTEP veikios nevykdomos

2.03

OMTEP veiklas, aktualias
klasteriui, vykdo klasteryje
dalyvaujancios mokslo ir 3.69
studijy institucijos

OKlasterio nariai bendrai perka
klasteriui aktualias MTEP
veiklas i$ treciyjy saliy

4.03

@ Klasterio nariai bendrai vykdo
klasteriui aktualias MTEP
veiklas naudodamiesi savo 4.44
turimais ZmogiSkaisiais
iStekliais

OKlasterio nariai atskirai vykdo
jiems aktualias MTEP veiklas

Saltinis: sudaryta autoriy
DvideSimt penki klasteriai rengé bendras projekty paraiSkas (10 klasteriy po 1 paraiska, 5
klasteriai — po 2, 4 klasteriai po 3, 3 klasteriai po 4, 1 klasteris — 5, 1 klasteris — 9 paraiskas ir
1 klasteris parengé ,,daug* bendry projekty paraisky). Sesi klasteriai tokiy veikly nevykde.
DvideSimt trys respondentai teige¢, kad jy atstovaujami klasteriai organizavo partnerystés su
kitais klasteriais iniciatyvas (11 - po 1 iniciatyva, 8 - po 2 iniciatyvas; 1 — 4 iniciatyvos, 1 —
5 iniciatyvos, 1 — ,statistikos neveda, bet iniciatyvos vykdomos®, 1 — ,ne ypac¢ daug, bet
buvo®). Astuoni klasteriai (25 proc.) tokiy iniciatyvy nevykde, vienas respondentas duomeny
nepateike.
DvideSimt vienas klasteris vykdé bendras organizuotos plétros j uzsienio rinkas veiklas (1
klasteris vykdé net 17 tokiy veikly, 1 — 12 veikly, 1 — 10 veikly, 1 — 6 veiklas, 1 -5 veiklas, 1
— 4 veiklas, 3 — 3 veiklas, 4 - po 2 veiklas ir 6 — po veiklg, 1 — ,statistikos neveda, bet
iniciatyvas vykdo®, 1 — organizuoja ,,daug tarptautiniy parody misijy*). 10 klasteriy (31,3
proc.) tokiy veikly nevykdé, vienas respondentas duomeny nepateike.
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Vienas klasteris iniciavo net ,keliy, iki deSimties* naujy jmoniy jkiirima, du klasteriai jkiiré
po vieng nauja bendrg jmoneg. 28 klasteriai (87,5 proc.) tokiy iniciatyvy nevykdé, vienas
respondentas duomeny nepateiké.

Kalbant apie bendrai sukurtg infrastrukttra, tokiose iniciatyvose dalyvavo 8 klasteriai. 7
respondentai (21,9 proc.) teigia, kad turéjo po vieng tokig iniciatyva. Vieno klasterio atstovas
patikslino, kad bendrai sukurta infrastruktiira/jranga yra ,,pajamuojama vienoje jmonéje, o
partneriy naudojamos salygos apibréziamos jvairiai“. Vienas respondentas duomeny
nepateikeé.

Kalbant apie bendrai sukurtus naujus produktus/paslaugas per visg klasterio veikimo laika, 20
klasteriy (62,7 proc.) vykdé tokias veiklas, o 11 klasteriy (34,4 proc.) tokiy veikly nevykdé.
Vienas klasteris suktiré net 101 bendra produkta/paslauga, 1 — 10 bendry produkty/paslaugy,
2 — po 5 produktus/paslaugas. 2 — po 4 produktus/paslaugas, 2 - po 3 produktus/paslaugas, 3
— po 2 produktus/paslaugas, 7 — po vieng produkta/paslaugg. 2 klasteriai tokios ,,statistikos
neveda, bet iniciatyvas vykdo®.

Kaip matome i$ 22 paveikslo, 12 proc. klasteriy (n=4) turi pakankamg bendra infrastruktira,
kuria naudojasi. Tarp turimos infrastruktiros minima LITEK mokymo ir tyrimy centro
infrastruktira patalpos, debesy kompiuterijos laboratorija, kita jranga ir patalpos,
laboratorijos,

Penktadalis respondenty (n=6), nors dalj bendros infrastruktiros jau yra sukire ir ja
naudojasi, taciau ji nepakankama, todél yra planuojama kurti daugiau. Pats maZiausias
klasteriy skai¢ius — 9,4 proc. (n=3) bendros infrastruktiiros dar neturi, bet jau yra pradéje
kurti (atviros prieigos centrg iVitalLab; patalpos ir jranga laboratorijoms, serveriai, saugumo
programiné ir techniné jranga).

Bendra infrastruktira nereikalinga tik SeSiems apklausoje dalyvavusiems klasteriams (18,8
proc.), didziausia dalis — 40,6 proc. (n=13) nurodé, kad jos neturi taciau ji buty reikalinga.

Tarp jvardinto poreikio (tiek dar neturinCiy infrastruktiiros, tiek ty, kurie turi, taiau
nepakankamg ir planuoja pléstis, atsiradus galimybei, buvo vardijama: laboratorijos (patalpos
ir jy jranga) tyrimy vykdymui (n=6), kartais jvardinant ir konkre¢iau (pvz.. biometano
gamybos technologijoms; saugumo programiné ir techniné jranga; patalpy isigijimui specialioms
veikloms atlikti (pvz.: tyrimy centrui, verslumo inkubatoriui, repeticijoms, dirbtuvéms ir pan.);
IT duomeny centras; Komunikacijos ir pardavimy centras bei atstovybés uzsienyje; naujos
technologijos; kompetencijy centras; filmavimo paviljonas; jranga (sceniné, mados dirbtuviy); kaip
infrastruktira suvokiama ir Zmogiskyjy istekliy plétros galimybés — vienas klasteris jvardino
bendry projekty skyriy.

Paveikslas 22 Klasteriy turima infrastruktiira (n=32)

n=6; 19% n=4; 12% [ rlaudojasi p_akankama bendra
infrastruktira
n=6; 19% turi bendros infrastruktiiros, bet
ji nepakankama, planuojama
plétra
dar neturi, tac¢iau planuoja arba
jau yra pradéje kurti

n=3; 9%
n=13; 41% neturi, taciau kurty, jei gauty
finansavima

Saltinis: sudaryta autoriy

Apibendrinant aukS$¢iau aptartus klasteriy veiklos aprépties duomenis galima teigti,
kad daugiausiai démesio buvo skiriama bendrai finansavimo paieskai, t.y. bendru
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projekty paraiSkuy rengimui; bendry produkty/paslaugy Kkiirimui; nacionaliniy ir
tarptautiniy partnerysciy uzmezgimui. MazZiausiai démesio buvo skiriama teisinés
ekosistemos formavimui, sertifikavimui ir klasteriy nariy darbuotoju ugdymui.
Maloniai nustebino faktas, kad trys Kklasteriai jau yra pasieke lygi, kuomet yra
registruojamos bendros naujos jmonés.

Klasteriy kiirimasis

Siekiant nustatyti klasteriy kirimosi prieZastis Lictuvoje, respondenty buvo paprasyta
jvertinti pagal svarbg pasitlytus teiginius (kur 1 reiskia ,,visiSkai nesutinku®, o 6 — ,,visiskai
sutinku®) klasterio susikiirimo priezastis.

Paveikslas 23 Klasteriy karimosi priezastys (n=32)

O Kurdami klasterj siekéme kurti bendrus
produktus ir/ar paslaugas

5,28
B Kurdami Klasterj siekéme Kartu tiekti

rinkai bendrus produktus ir/ar paslaugas

5,22

B Kurdami klasterj siekéme optimiz uoti

sukuriama vert¢ apjungdami veiklas 5,19

O Kurdami klasteri siekéme apsijungti S

bendroms marketingo (pvz. pardavimai

uZsienio rinkose, dalyvavimai parodose) 4178

veikloms
O Kurdami klasterj siekéme kartu

pasinaudoti ES paramos suteikiamomis 4,31
galimybémis

O Kurdami klasterj siekéme kartu
organizuoti moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (MTEP) veiklas | © 1 2 3 4 5 6

Saltinis: sudaryta autoriy

Gauty duomeny analizé rodo, kad pagrindine klasteriy kiirimosi priezastimi buvo siekis
kurti bendrus produktus/paslaugas (96,9 proc., n=31). Maksimaliu balu Sig priezastj jvertino
daugiau nei pusé jy (53,1 proc., n=17), tuo tarpu maziau nei 3 balais — tik 6,2 proc. (n=2), bet
nei vienas i§ jy nevertino maziausiu balu. Antra pagal svarba klasteriy kiirimosi prieZastimi
yra siekis kartu tiekti rinkai sukurtus produktus/paslaugas (96,9 proc., n=31) bei optimizuoti
sukuriamg verte apjungiant veiklas (96,9 proc., n=31).

Maziausiai populiari klasterio kiirimosi priezastis buvo siekis kartu organizuoti MTEP
veiklas (71,9 proc., n=23), nors, kaip matéme ankstesniame skyriuje (zr. lentelé 12 ), net 26
klasteriai 1§ 29 turi bendry produkty, kurie sukurti ar i§ esmés patobulinti naudojant
(sujungiant) mokslo, technologijy, verslo ir kitas atitinkamas Zinias bei gebéjimus.

Kaip papildomas (praSomuose jvertinti teiginiuose neiSvardintas) prieZastis vienas i$
klasteriy nurodé¢ informacijos sklaidos, dalinimosi patirtimi bei dalyvavimo bendruose
pirkimuose poreikj.

Siekiant nustatyti, kokias naudas gauna klasteriy jmonés, respondenty buvo paprasyta
jvertinti pagal svarbg pasitlytus teiginius (kur 1 reiSkia ,,visiSkai nesutinku®, o 6 — ,,visiSkai
sutinku®) klasterio susikiirimo priezastis.
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Paveikslas 24 Jmoniy dalyvavimo klasteryje nauda (n=32)

O nauda i§ informacijos dalijimosi | | | | |

O dalyvavimas klasteryje gerina visy jo
nariy jvaizdj
@ pasitikéjimas kitais klasterio nariais,

perkant jy produktus ir/ar paslaugas
B galimybé gauti naudg i% prieigos prie
finansiniy istekliy
O prieiga prie inovatyviy idéjuy

M prieiga prie didesnio klienty tinklo

O galimybé gauti nauda i§ bendrai kuriamy
novatorifky produkty ir/ar paslaugy

@ galimybé efektyviau organiz uoti savo
veiklas

B galimybé gauti nauds i§ bendrai vykdomy
mokslo tyrimy

O galimybé greiiau pasiekti savo

klienta/tiekéja
O prieiga prie didesnio tiekéjy tinklo 4,47
o . . . . 4,13
galimybé naudotis bendrai sukurta
infrastruktira
0 1 2 3 4 5 6

Saltinis: sudaryta autoriy

Informacijos dalinimasis laikomas svarbiausia dalyvavimo Klasteryje suteikiama nauda
imonéms, kurig net 56,3 proc. respondenty (N=18) jvertino auksciausiu balu, zemiausias
nurodytas balas — 4, ir jj pasirinko vos 9,4 proc .respondenty (n=3).

Antras pagal svarbg naudos imonéms — nariy jvaizdzio gerinimas (vertinimo vidurkis — 5,34
balo, Zemiausias vertinimo balas — 3, ji pasirinko vienas respondentas (3,1 proc.) ir
pasitikéjimas kitais klasterio nariais, perkant jy paslaugas ar produktus (vertinimo vidurkis —
5,25 balo, zemiausias vertinimo balas - 4), abiem atvejais auksCiausiu balu Sias naudas
jvardino po 46,9 proc. respondenty (n=15).

Maziausiai kaip nauda jmonéms respondentai vertino galimyb¢ naudotis bendra
infrastruktira (bendras vertinimy vidurkis — 4,13), net trecdalis respondenty (34,3 proc.,
n=11) $ig galimyb¢ kaip naudg jvertino 3 ir maziau baly, tarp jy — 15,6 proc. (n=5) visiskai
nesutiko su tokiu teiginiu. Tokie rezultatai nestebina, nes iniciatyvy analiz¢, kuri yra aptarta
auksCiau Sioje ataskaitoje, parod¢, kad bendrg infrastruktirg kiré tik 8 klasteriai iS$
apklaustyjy. Be to, bendrai sukurta infrastruktiira/jranga yra ,,pajamuojama vienoje jmonéje,
o partneriy naudojamos saglygos apibréziamos jvairiai““. Todél tikétina, kad didelés naudos kiti
klasterio nariai ir nejaucia.

Kitos, zemiausiai jvertintos naudos jmonéms — prieiga prie didesnio tiekéjy tinklo (vidurkis
4,47 balo, aukSc¢iausiu balu vertino 12,5 proc. (n=4) respondenty), galimybé pasiekti savo
klienta/tiekéjg bei galimybé gauti naudg i§ bendrai vykdomy mokslo tyrimy (vidurkiai po 4,5
balo, auks¢iausiu balu vertino po 18,8 proc. respondenty (n=6).

Tyrimo metu, taip pat buvo siekiama iSsiaiSkinti kuo yra naudingas mokslo ir studijy
institucijy dalyvavimas klasteryje.
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Paveikslas 25 Mokslo ir studijy institucijy dalyvavimo klasteryje nauda (n=32)

Dgerina klasterio nariy jvaizdj ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Bpadeda klasterio nariams pasiekti reikiamus
ekspertus

4.28

Bsuteikia galimybe klasterio nariams gauti i ju
reikiamus mokslo tyrimus

DOsuteikia klasterio nariams prieiga prie naujausiy
Ziniy, susijusiy su miisy verslo vystymu

3.97

Opadeda klasterio nariams pasiekti reikiamos
kvalifikacijos darbuotojus 3.78

DOpadeda klasterio nariams ugdyti darbuotojus, juos
perkvalifikuoti ‘
3.40 3.60 3.80 4.00 4.20 4.40 4.60

Saltinis: sudaryta autoriy

Respondentai teigia, kad mokslo ir studijy institucijos dalyvavimas klasteryje labiausiai
prisideda prie klasterio nariy jvaizdzio gerinimo bei padeda pasiekti reikiamus ekspertus.
Siuos teiginius teigiamai vertino 84,4 proc. respondenty. Taciau, kalbant apie tiesiogines
aukstojo mokslo institucijos funkcijas, tokias, kaip naujy reikiamos kvalifikacijos darbuotojy
parengimg ar esamy perkvalifikavimg, respondentai nebuvo tokie pozityvus. Vienas
respondentas, dauguma teiginiy apie mokslo ir studijy institucijos nauda klasteriui ir nauda,
kurig pati institucija gauna i§ klasterio, vertings pakankamai auk$tu balu (penketu),
pakomentavo, kad jo , atsakymai parasyti apie geros mokslo institucijos dalyvavimo
suteikiamq verte. Jei klausimas bity formuluojamas, ar Lietuvos mokslo institucijos sukuria
tokig verte - atsakymai biity kardinaliai priesingi./.../ Gera mokslo jstaiga klasteryje

3

reikalinga, bet mes dar tokios neturime.

Paveikslas 26 Dalyvavimo klasteryje nauda mokslo ir studijy institucijoms (n=32)

OuzZtikrina mokslo institucijai aktualiy mokslo ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

tyrimy ir eksperimentinés plétros veikly vykdyma | 4.0625
B padeda vystyti aktualias ugdymo formas :

3.875

B padeda pritraukti naujy studenty 3.875
Osuteikia mokslo institucijoms aktualiy mokymo 3.843¢

tematiky 38125
B formuoja mokslo ir studijy institucijos versly

m3styma | : : : :

3.65 3.7 3.75 3.8 3.85 3.9 3.95 4 4.05 4.1

Saltinis: sudaryta autoriy

Duomeny analizé atskleid¢é, kad Siuo metu mokslo ir studijy institucijoms dalyvavimas
klasteryje yra maziau naudingas nei jmonéms. Respondentai mano, kad dalyvavimas
klasteryje mokslo ir studijy institucijai suteikia galimybe vykdyti aktualius mokslo tyrimus ir
eksperimentinés plétros veiklas. Sj teiginj teigiamai, tatiau rezervuotai jvertino 72 proc.
(n=23) respondenty. Vis tik, respondentai sutinka, kad dalyvavimas klasterio veikloje
formuoja versly mokslo ir studijy institucijos mastyma (68,8 proc., n=22), padeda joms
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pritraukti naujy studenty (68,8 proc., n=22), padeda vystyti aktualias ugdymo formas (68,8
proc., n=22) ir suteikia joms aktualiy mokymo tematiky (65,7 proc., n=21).

Siekiant palyginti mokslo ir studijy institucijy teikiama nauda klasteriui, jy gaunama nauda i$
dalyvavimo klasteryje ir jmoniy, dalyvaujanciy klasteryje, gaunama nauda, buvo paskai¢iuoti
ir tarpusavyje palyginti iSvestiniai kintamieji (mokslo ir studijy institucijy teikiama nauda
(Cronbach Alpha 0,892); Mokslo ir studijy institucijy gaunama nauda (Cronbach Alpha
0,921) ir Imoniy gaunama nauda (Cronbach Alpha 0,792). Analizés rezultatai parodé, kad
Siuo metu maziausiai i8 klasterizacijos proceso naudos gauna mokslo ir studijy institucijos.

Apibendrinant tyrimo rezultatus, jmoniy ir mokslo ir studijy institucijy gaunama nauda 18
dalyvavimo klasteriy veikloje, reik§mingai skiriasi (zr. 27 paveikslas)

Paveikslas 27 Klasteryje dalyvaujanciy mokslo ir studijy institucijy teikiamos ir gaunamos naudos bei jmoniy gaunamos
naudos palyginimas (n=32)

6

5

4

3

2

1

0
Mokslo ir studiju Mokslo ir studiju Imoniy gaunama AukSciausias galimas
insitucijy teikiama institucijy gaunama nauda vertinimas

nauda nauda

Saltinis: sudaryta autoriy

Eksperty apklausos metu buvo siekiama jvertinti verslo ir mokslo bendradarbiavima, Ziniy ir
technologijy perdavimg Lietuvos klasterizacijos kontekste. Interviu metu ekspertai atkreipe
démes;j ] tai, kad ,, MS] nenori jungtis j klasterio veiklas, nes nemato finansinés naudos“, 0
»mokslo ir studijy institucijos buvo jtraukos j klasterius tik todél, kad to reikalavo projekty
aprasai“. Apibendrinant, , mokslas nesuinteresuotas bendradarbiauti su verslu*, nes yra
wzemas tyréjy, mokslininky motyvavimas, vykdant eksperimentinge plétrg, nes jie néra
skatinami uz eksperimentinés veiklos vykdymgq*“. ,,Mokslininkai vertinami uz tarptautiniy
straipsniy rasymgq, taciau nevertinami uz eksperimentinés veiklos vykdymg*, o ,,mokslo
institucijy vertinimo metodika fokusuota j mokslo publikacijas ““, KuUrios ,,... neskatina realaus
bendradarbiavimo “. ,,Diduma mokslininky nejaucia noro bendradarbiauti su verslu, nes
dauguma jmoniy nenori formuluoti ilgy temy, kad mokslininkai galéty parengti straipsniy “.

Yra akcentuojamas ,,bendros kalbos su verslu neradimas*, ,pasitikéjimo kultiros, verslumo
(entrepreneurship) stoka*, ,skirtingi veiklos principai (verslas siekia greito rezultato,
mokslas labiau orientuotas j kokybiskq procesq) . Pastebimas ,nelankstus mokslo poziiris j
bendradarbiavimg “. Daugelis ,paslaugy kainy virsija verslo finansines galimybes*.

50



RESEARCH
E§:: INSTITUTE
FORCHANGES

udétingas sutarciy pasirasymas ir susitarimas dél intelektinés nuosavybés®. ,Mokslo
institucijos pasiima 100 proc. intelektinés nuosavybés teisiy j produktq, kurj sukuria verslui.
Verslui tokie sandériai nenaudingi, todél nenorima dirbti su aukstosiomis mokyklomis *“, be to
»mokslo jstaigose neteisingai sustatytos IP (intelektinés nuosavybés) nuostatos, nes
mokslininkas negauna savo dalies “.

Anot eksperty, pavyzdziui ,,/novaciniuose cekiuose kai Kurie universitetai ima net 15-20%
biudzeto uz vardg, bet veiklos daryti nenori®. Kita vertus, yra ,,ribotas inovatyviy jmoniy
skaicius “, kurioms reikia mokslo paslaugy.

Kiekybinio ir kokybinio tyrimy metu gauty duomeny sugretinimas atskleidé problemas,
kurios riboja sékminga mokslo ir verslo bendradarbiavima. Viena vertus, verslo
aplinkoje dar yra sunkiai suprantama tikroji mokslo verté (finansiné ir ne finansiné),
kita vertus, aukStosios mokyklos ir tyrimy institutai dar turi idéti daug pastangy, kad ju
susikurtos mokslo komercializavimo tvarkos labiau atitikty rinkos poreikius ir tenkinty
visy triju dalyviy — aukStosios mokyklos, mokslininko ir verslo — interesus (pvz.
adekvatus intelektinés nuosavybés teisiy pasidalijimas). Valstybés lygmenyje reikéty
rasti budy, kaip paskatinti mokslo instituciju ir mokslininky norg dalyvauti
eksperimentinés plétros veiklos (pvz. perziuréti aukStojo mokslo instituciju
finansavimo, mokslininko vertinimo taisykles). Rengiant klasterizacijos procesus
finansuojancias priemones suformuoti salygas tenkinancias ir verslo, ir mokslo
institucijy interesus.

Klasteriy brandos nustatymui buvo naudojamas teoring¢je $io studijos dalyje aptartas Knop
ir Olko (2011) modelis, kuriame klasterio i§sivystymo lygiams (brandai) matuoti naudojami
penki etapai (ldentifikavimo, Iniciatyvos, Inovatyvaus vystymosi, Brandos ir
Transformacijos). Modelis buvo operacionalizuotas paverCiant jj teiginiais, matuojanciais
klasterio brandg. Duomeny analizés ir interpretavimo metu, duomenys buvo perkoduoti
suteikiant jiems reik§Smes, nusakancias teiginio svarba tam tikrame klasterio brandos etape.
Véliau buvo paskaiciuotas iSvestinis kintamasis (Cronbach Alpha 0,85), kuris parod¢, kad 87,5
proc. (n= 28) yra treCiame — inovatyvaus vystymosi etape, 9,4 proc. (n=3) — iniciatyvos etape
ir 3,1 proc. (n=1) - brandos etape (zr. 28 paveiksla ).

Paveikslas 28 Klasteriy branda (n=32)

Klasteriu brandos lygis

H2.00
Ws00
W00

Saltinis: sudaryta autoriy
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Klasteriy veiklos orientacija

Didziausig svarbg Lietuvoje veikiantys klasteriai teikia veikloms, orientuotoms j verslo tinklo
plétra ir produkty/paslaugy pardavimg uzsienyje. Su Siais teiginiais sutinka 100 procenty
respondenty, ir vertina jas 5,44 balo vidurkiu (i§ 6 galimy) (zr. 29 paveiksla); abiem atvejais
Zemiausias vertinimo balas — 4, bet ir jj pasirinko tik po 2-3 respondentai, likusieji vertinimai
— aukstesnieji balai. Toliau klasteriy veikly vystymo orientavimo kryptis iSsidésto tokia seka:
veikly optimizavimas ir efektyvumo didinimas (teigiamai vertino 96,9 proc., n=31) ir bendry
mokymy ir kvalifikacijos kélimo organizavimas (teigiamai vertino 96,9 proc., n=31); bendry
produkty ir/ar paslaugy kiirimas (teigiamai vertino 93,8 proc., n=30); novatorisky produkty
ir/ar paslaugy kiirimas (teigiamai vertino 87,5 proc, Nn=28); naujy nariy pritraukimas
(teigiamai vertino 71,9 proc, n=23); produkty ir/ar paslaugy pardavimo didinimas Lietuvos
rinkoje (teigiamai vertino 65,6 proc, n=21). Maziausiai sutiko su teiginiu, kad klasterio
vystymo veikla yra orientuota  politiniy iniciatyvy formavimg ir jveiklinimg. Su §iuo teiginiu
sutiko 50 proc. respondenty (n=16).

Paveikslas 29 Klasteriy veiklos orientavimo kryptys (n=32)

B Misy klasterio veikla yra orientuota | verslo
tinklo plétra (naujy partneriy/klienty ir kt.)
uZsienyje

O Muasy klasterio veikla yra orientuota j
klasterio produkty irfar paslaugy pardavimy
didinimg uZsienio rinkose

@ Muasy klasterio veikla yra orientuota j
klasterio veikly optimizavima ir efektyvumo 519
didinimg >

O Muasy klasterio veikla yra orientuota |
klasterio plétrg kuriant daugiau bendry

rodukty ir/ar paslaugy
@ Muasy klasterio veikla yra orientuota j

novatori§ky produkty irfar paslaugy kiirimg

@ Misy klasterio veikla yra orientuota j bendry
mokymy ir kvalifikacijos kélimo organizavimag

O Muasy klasterio veikla yra orientuota j
klasterio plétrg pritraukiant daugiau nariy

O Muasy klasterio veikla yra orientuota i
klasterio produkty irfar paslaugy pardavimy 3,38
didinimg Lietuvos rinkoje

O Muasy klasterio veikla yra orientuota j

5,44
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politiniy iniciatyvy formavimg ir jveiklinimg

Saltinis: sudaryta autoriy

Klasterio plétros planavimas

Atsakydami  klausimg, kuria linkme planuojama klasterio plétra, respondentai labiausiai
i§skyré dvi kryptis — naujy prekiy ir paslaugy vystyma (teigiamai vertino 96,9proc., n=31) ir
bendry pardavimy uzsienio rinkose didinimg (teigiamai vertino 96,9proc., n=31). Taip pat yra
numatomas klasterio nariy darbuotojy kompetencijy ugdymas (teigiamai vertino 100 proc.,
n=32) ir bendry moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros vystymas (teigiamai jvertino
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93,8 proc., n=30), naujy nariy pritraukimas i§ Lietuvos (teigiamai jvertino 87,5 proc. (n=28),
veiklos procesy optimizavimas (teigiamai jvertino 90,6 proc., Nn=29), naujy nariy pritraukimas
i§ uzsienio (teigiamai jvertino 87,5 proc. (n=28) ir dalyvavimas tarptautiniy klasteriy
tinkluose (teigiamai jvertino 90,6 proc., n=29).

Maziausig svarbg pleciantis klasteriai suteikia bendroms klasterio investicijoms uzsienyje
(teigiamai jvertino 34,4 proc., n=11), veiklos procesy standartizavimui (teigiamai jvertino
59,5 proc., n=19) bei veikly sertifikavimui (teigiamai jvertino 56,3 proc., n=18).

Paveikslas 30 Planuojamos klasteriy plétros kryptys (n=32)

B Naujy prekiy ar paslaugy vystymas/kiirimas
5.09
OBendry pardavimy uZsienio rinkose didinimas 5.06
.. . . . 491
ODabartiniy klasterio nariy darbuotojy
kompetencijy ugdymas 4.75
@ Bendri moksliniai tyrimai ir eksperimentiné 72
létra (MTEP
plétra ( ) 69
B Naujy nariy pritraukimas i§ Lietuvos 53
S 56
OKlasterio nariy veiklos procesy
optimizavimas, siekiant padidinti ju
sukuriama pridéting verte
ODalyvavimas tarptautiniy klasteriy veiklose
B Naujy nariy pritraukimas i§ uZsienio
B Bendros infrastruktiiros bei irangos jsigijimas
ir/ar kiirimas
0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00

Saltinis: sudaryta autoriy

Veiksniai, kurie paskatinty klasterio plétra

Respondentai, vertindami teiginius, susijusius su klasterio plétros skatinimu, beveik visiems
teiginiams suteiké labai panaSig svarbg. Vis tik labiausiai i$siskyré du veiksniai — tai
,»didesnis finansiniy iStekliy kiekis* (teigiamai vertino 96,9 proc., n=31), kuriam buvo
suteikta didziausia svarba ir ,,maZesnis klasterio nariy skaicius* (teigiamai vertino 9,4 proc.,
n=3), kuriam buvo suteikta maziausia svarba.

Kiti veiksniai — ,,Aktyvesnis nariy jsitraukimas | bendra veikly vystymg®, ,,didesné
bendradarbiavimo tarp klasterio nariy patirtis vykdant veiklg®“, ,.gerai organizuota
komunikacija klasterio viduje®, ,,daugiau ziniy apie klasteriy plétros galimybes®, ,,daugiau
ziniy apie klasteriy plétra ir teikiamg nauda“ bei ,,tinkamas klasteriy veiklos reglamentavimas
nacionaliniu mastu® — buvo jvertinti kaip svarbis arba labai svarbiis Lietuvos klasterizacijos
proceso plétrai.
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Paveikslas 31 Klasterio plétrg skatinantys veiksniai (n=32)

B Didesnis finansiniy iStekliy kiekis

5.4063

O Aktyvesnis nariy jsitraukimas i bendry

veikly vystyma 5.1563

ODidesné bendradarbiavimo tarp klasterio
nariy patirtis vykdant veikla 4.875

B Gerai organizuota komunikacija klasterio
viduje 4.875

@ Daugiau Ziniy apie klasteriy plétros
galimybes

.75

B Daugiau Ziniy apie klasteriy plétra ir .75

teikiama nauda

4.4688
DOTinkamas klasteriy veiklos reglamentavimas

nacionaliniu mastu

4.125

DOTinkamas klasteriu veiklos reglamentavimas
klasterio viduje 2.1563

O Mazesnis klasterio nariy skaicius

o
[SN
N
w
~
w
()]

Saltinis: sudaryta autoriy

Tarptautinés iniciatyvos

Populiariausia tarptautiné iniciatyva, kurioje dalyvauja klasteriai, yra tarptautinés parodos —
jose dalyvavo 90,6 proc. (n=29) apklausoje dalyvavusiy klasteriy (zr. 32 paveikslas), 62,5
proc. (n= 20), t.y. daugiau nei pusé klasteriy dalyvavo tarptautiniuose projektuose, kitos
iniciatyvos maziau populiarios. Respondentai savarankiSkai jvardijo §ias iniciatyvas, kurio
nebuvo paminétos anketoje: j eksporto plétrg nukreiptos verslo misijos (9,4 proc., n=3); po
vieng klasterj (3,1 proc.) paminégjo bendrus komercinius projektus uZsienyje; Europos
Sajungos, Lietuvos, Europos centro modeliy agentiiros (ECMA) teisés akty ruoS$ima;
bendradarbiavima su uzsienio ekspertais; dalyvavimg tarptautiniuose klasteriy forumuose,
B2B susitikimuose; Bendry produkty kirimag kartu su keliais uzsienio prodiuseriais;
dalyvavimg KKI (Kirybiniy ir kultiriniy industrijy) tarptautingje tinklaveikoje, bendruose
projektuose su tarptautinémis KKI organizacijomis. Né vienoje tarptautinéje iniciatyvoje
nedalyvavo tik vienas klasteris (3,1 proc.).

Paveikslas 32 Klasterio atstovavimas tarptautinése iniciatyvose (n=32)

B Tarptautinés parodos

B Tarptautiniai projektai (COSME, Horizontas
2020 ir kt.)

0O Bendros veiklos su tarptautiniais klasteriu
tinklais

O Narysté tarptautinése organiz acijose

O Narysté tarptautiniuose klasteriu tinkluose

90,6

Saltinis: sudaryta autoriy

Nors dalyvavimas tarptautinése parodose yra dazniausia sutinkama tarptautiné iniciatyva,
taciau beveik pusé respondenty (40,6 proc., n=13) nurod¢, kad paskutinj kartg tai dar¢ pries 3
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ir daugiau mety. Jdomu tai, kad tokj atsakyma pateiké ne tik tie klasteriai, kurie jsisteige
anksciau, bet ir tie, kurie buvo jsteigti 2015 metais ir véliau (38,5 proc. pasirinkusiyjy $j
variantg, N=5). Tokia pati tendencija pastebima daugumoje tarptautiniy iniciatyvy (Zr. lentele
13), todél galima daryti dvi prielaidas: 1) respondentai nurodydavo visas jiems Zinomas
iniciatyvas, jskaitant tas, kuriose dalyvavo pavieniai klasterio nariai, nepriklausomai nuo to,
ar jau buvo susibiir¢ ] klasterj; 2) pavienis dalyvavimas tarptautinése iniciatyvose
paskatindavo klasterio susiformavima.

Lentelé 13 Dalyvavimo tarptautinése iniciatyvose daznis, pagal iniciatyvos tipg (n=32)

Iniciatyva Maziau  Maziau  Prie§ Pries 3 metus ir Niekada
nei prie§  nei prie§ = 1-2 daugiau
pusmeti = metus metus | IS viso IS ju:
2015 m. ir
véliau*
Dalyvavimas tarptautinése parodose 12,5 9,4 28,1 40,6 38,5 94
(N=4) (N=3) (N=9) (N=13) (N=5) (N=3)
Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose 9,4 6,3 25,0 21,9 28,6 37,5
(Horizontas2020 ar kita) (N=3) (N=2) (N=8) (N=7) (N=2) (N=12)
Narysté tarptautinése asociacijose 9,4 6,3 12,5 21,9 42,9 50,0
(N=3) (N=2) (N=4) (N=7) (N=3) (N=16)
Narysté tarptautiniuose klasteriy tinkluose 6,3 9,4 31,3 6,3 - 46,9
(N=2) (N=3) (N=10) (N=2) (N=15)
Bendry veikly su tarptautiniais klasteriy 3,1 15,6 21,9 9,4 33,3 50,0
tinklais vykdymas (N=1) (N=5) (N=7) (N=3) (N=1) (N=16)

*Kklasteriai, jsteigti 2015 metais ir véliau.
Saltinis: sudaryta autoriy

Lentelé 14 Dalyvavimo tarptautinése iniciatyvose daznis, pagal iniciatyvy kiekj (n=32)

Iniciatyvy = Klasteriy skaicius IS ju paskutinj kartg vykdé bent viena iS iniciatyvy pries:
skaicius Puse¢ mety ir Metus ir 1 -3 metus 3 metus ir
anksfiau anksfiau seniau
0 3,1 (N=1) - - - -
1 12,5 (N=4) 6,3 (N=2) 3,1 (N=1) 3,1 (N=1)
2 18,8 (N=6) 3,1 (N=1) 12,5 (N=4) 3,1 (N=1)
3 9,4 (N=3) 6,3 (N=2) 3,1 (N=1)
4 31,3 (N=10) 6,3 (N=2) 6,3 (N=2) 15,6 (N=5) 3,1 (N=1)*
5 18,8 (N=6) 3,1 (N=1)** 6,3 (N=2)*** 3,1 (N=1) 3,1 (N=1)
6 6,3 (N=2) 3,1 (N=1) 3,1 (N=1)
IS viso: 100 (N=32) 31,3 (N=10) 12,5 (N=4) 34,4 (N=11) 18,8 (N=6)

* iSskirtinis atvejis, kai klasterio jsikiirimo metai (2015) naujesni, nei vykdytos visos isvardintos veiklos

** [Sskirtinis atvejis, kai visy risiy veiklos vykdytos per pastarqgjj pusmetj;

*** jSskirtinis atvejis, kai jauniausias amziumi (jkurtas 2016 m.) klasteris vykdeé visy risiy veiklas per pastaruosius metus.
Saltinis: sudaryta autoriy

Vertindami tarptautiniy iniciatyvy nauda, respondentai teigiamai vertino visus teiginius.
Didziausig svarbg suteike teiginiui ,,dalyvavimas tarptautinése iniciatyvose suteikia daugiau
galimybiy verslo tinklo plétrai uzsienyje“. Taip pat, ,,dalyvavimas tarptautinése iniciatyvose
klasteriui leidzia efektyvinti marketingo veiklas, suteikia prieigg prie didesnio klienty tinklo
ir gerina visy klasterio jmoniy jvaizdj“.
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Paveikslas 33 Dalyvavimo tarptautinése iniciatyvose nauda (n=32)

RESEARCH
EE;: INSTITUTE
FORCHANGES

M galimybé greiciau pasiekti savo klientaftiekéja
O prieigg prie didesnio tiekéjy tinklo

O suteikia daugiau galimybiy klasterio plétrai
pritraukiant daugiau nariy

M padidina klasterio produkty ir/ar paslauguy
pardavimus uzsienio rinkose

M suteikia galimybe kartu pasinaudoti ES paramos
suteikiamomis galimybémis

M visy Klasterio jmoniy jvaizdZio gerinimas

O prieiga prie didesnio klienty tinklo

OleidZia efektyvinti marketingo veiklas

O suteikia daugiau galimybiy verslo tinklo plétrai
(naujy partneriw/klienty ir kt.) uzsienyje

53

Saltinis: sudaryta autoriy

5,2

Svarbiausiu veiksniu, galin¢iu paskatinti klasteriy bendradarbiavima su uZzsienio klasteriais,
respondentai nurodé ,,pagalbg jeinant j uzsienio rinkas®“ (teigiamai vertino 100 proc., n=32).
,Didesnis finansavimas* (teigiamai vertino 90,6 proc., n=29), taip pat paskatinty aktyvesnj
tarptautinj bendradarbiavima. Vis tik, respondentai atkreipia démesj | tai, kad jiems reikéty ir
,daugiau verslo tarptautinés plétros patirties” (teigiamai vertino 87,5 proc., n=28), ir
,daugiau ziniy apie tarptautines plétros galimybes® (teigiamai vertino 87,5 proc., n=28).
,,Didesnis klasterio produkty novatoriskumas* (teigiamai vertino 81,2 proc., n=26) taip pat
suvaidinty svarby vaidmen;j jsiliejant j klasteriy tarptautinius tinklus.

Paveikslas 34 Veiksniai, skatinantys bendradarbiavimg su uZsienio klasteriais (n=32)

OPagalba jeinant j uZsienio rinkas

B Didesnis finansavimas

B Daugiau verslo tarptautinés plétros
patirties

@ Didesnis klasterio produkty
novatoriSkumas

ODaugiau Ziniy apie tarptautinés

plétros galimybes
ODidesnis klasterio produkty

patrauklumas

3.94

O Geresnis uzsienio kalby mokéjimas

5.28
5.09

0.00 1.00

Saltinis: sudaryta autoriy

4.00

5.00

6.00
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Klasteriy strategija ir jgyvendinimas

Analizuojant klasteriy valdymo ir vystymo komandos didzius 2016 metais matyti, kad net
aStuoni klasteriai neturéjo pastoviai klasterio veiklg vystancio koordinuojan¢io darbuotojo,
septyniolikoje klasteriy buvo jdarbinta po vieng asmenj, penkiuose — po du asmenis, viename
- trys asmenys ir tik vienas klasteris deklaravo 7 asmenis dirbancius klasterio valdymo

komandoje.
Lentelé 15 Klasterio valdymo komandos dydziai 2016 metais (n=32)

Darbuotojy skaicius Klasteriy skaicius Procentas \
0 8 25
1 17 53.1
2 5 15.6
3 1 3.1
7 1 3.1
IS viso 32 100.0

Saltinis: sudaryta autoriy

Kiekvienos organizacijos egzistavimo pagrindas yra pagarba ir pasitikéjimas bei tinkamas
funkcijy pasidalinimas. Apklausoje dalyvave respondentai 100 proc. (n=32) sutiko, kad
egzistuoja pasitikéjimas tarp klasterio nariy, o 71,9 proc. (n=23) teigia, kad jy klasteryje yra
patvirtintos elgsenos/etikos ir kt. standartai. 90,6 proc. (n=29) respondenty sutiko, kad
klasterio koordinatorius yra atsakingas uz visy formaliy dokumenty tvarkymg. 78,1 proc.
(n=25) teigia, kad klasterio koordinatoriaus vadovas yra pagrindinis asmuo inicijuojantis
klasterio veikla, o 87,5 proc. (n=28) teigia, kad klasterio koordinatoriaus vadovas yra
pagrindinis asmuo inicijuojantis klasterio veikla, taciau uz tam tikras iniciatyvas yra
atsakingos darbo grupés, suformuotos i$ klasterio nariy atstovy. Kalbant apie klasterio
veiklos organizavimo procesus, 62,5 proc. (n=20) respondenty teigia, kad klasterio nariai yra
sukiire bendrg veikly finansavimo i$ savo 1&8y sistema, ir tik 43,7 proc. (n=14) teigia, kad visi

klasterio veiklos procesai (naujy projekty iniciavimo, finansavimo ir t.t.) yra formalizuoti.
Paveikslas 35 Klasteriy valdymas (n=32)

Klasteriy valdymas

VISI KLASTERIO VEIKLOS PROCESAI (NAUJY PROJEKTY INICIAVIMO,
NAUJY PRODUKTY KURIMO, KOMUNIKACIJOS, FINANSAVIMO IR...

KLASTERIO NARIAI YRA SUKURE BENDRA VEIKLY FINANSAVIMO 1S
SAVO LESY SISTEMA

KLASTERIO KOORDINATORIUS YRA PAGRINDINIS ASMUO
INICIJUOJANTIS KLASTERIO VEIKLA, TACIAU UZ TAM TIKRAS...

KLASTERIO KOORDINATORIUS TVARKO VISUS FORMALIUS
DOKUMENTUS

KLASTERIO KOORDINATORIUS YRA PAGRINDINIS ASMUO
INICUUOJANTIS KLASTERIO VEIKLA

KLASTERYJE YRA PATVIRTINTI ELGSENOS/ETIKOS IR KT.
STANDARTAI

KLASTERIO NARIAI PASITIKI VIENI KITAIS

Saltinis: sudaryta autoriy
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Lentelé 16 Klasterio valdymas: koreliacijos rezultatai (n=32)

Klasterio koordinatoriaus
vadovas yra pagrindinis
asmuo inicijuojantis
Klasterio veikla, taciau uz

tam tikras iniciatyvas yra
atsakingos darbo grupés,
suformuotos i§ Kklasterio

nariy atstovu

Rs
CH

Klasterio koordinatoriaus
vadovas yra pagrindinis
asmuo inicijuojantis
Kklasterio veikla

RESEARCH
INSTITUTE
FORCHANGES

Klasterio koordinatoriaus
vadovas tvarko  visus
formalius dokumentus

Klasteryje yra patvirtinti = 0,462**

elgsenos/etikos  ir  kt. ReikSmingas rySys = ReikSmingas rySys
standartai nenustatytas nenustatytas

Klasterio bendros veiklos | 0,440* 0,541** 0,579**

yra  finansuojamos  i§

klasterio nariy iStekliy

Partnerystés rySiai tarp 0,388* 0,458**

klasterio nariy yra ReikSmingas rysSys

susiformave nenustatytas

Apibreézti pagrindiniai 0,366*

partnerystés principai,

kurie uZtikrina | ReikSmingas rysys Reik$mingas rySys
konkurencini pranaSuma | nenustatytas nenustatytas

rinkoje

Naujy veiklos 0,540**

organizavimo procesy ir

pardavimy veiklos = Reik§mingas rysys ReikSmingas rySys
organizavimas yra | nenustatytas nenustatytas

pagrindiné klasterio

siekiamybé Siuo metu

Klasterio  koordinatorius | Reik§mingas rySys | 0,685** 1

tvarko visus formalius | nenustatytas

dokumentus

Misy klasterio nariai 0,435*

daznai susitinka, siekiant Reik$mingas rySys = ReikSmingas rySys
pasidalinti turima nenustatytas nenustatytas

informacija ir patirtimi

Klasterio nariai yra sukiire | 0,528**

bendra veikly finansavimo Reik$mingas rySys | ReikSmingas rySys
i$§ savo 1éSy sistema nenustatytas nenustatytas

Klasterio valdymo = 0,403*

komanda geba formuoti Reik$mingas rySys = ReikSmingas rySys
klasterio plétros vizijas nenustatytas nenustatytas

Klasterio valdymo | 0,581**

komanda geba jgyvendinti Reiks$mingas rySys | ReikSmingas rySys
klasterio plétros nenustatytas nenustatytas
vizijas/strategija/planus

Klasterio valdymo = 0,547**

komanda geba koordinuoti Reiksmingas rySys = ReikSmingas rySys
komunikacijos tarp nenustatytas nenustatytas

klasterio nariy procesus

Klasterio valdymo | 0,690**

komanda uZtikrina Reik$mingas rySys | ReikSmingas ry8ys
klasterio nariy integracija nenustatytas nenustatytas

bendroms veikloms

Klasterio valdymo = 0,656**

komanda geba ReikSmingas rySys = Reik§mingas rySys
administruoti klasterio nenustatytas nenustatytas

veiklas

Pastabos. ** p < 0,01 (dvipusé); * p < 0,05 (dvipusé)

Saltinis: sudaryta autoriy
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Siekiant iSsiaiSkinti veiksnius, kurie yra svarbiis sékmingam klasterio strateginés plétros
kiirimui/iniciavimui ir jgyvendinimui, buvo atlikta veiksniy koreliaciné analizé (zr. lentelg
16), kuri parodé, kad klasteris gali sékmingiau vystytis tuomet, kai klasterio strateginiame
valdyme dalyvauja ne tik klasterio koordinatoriaus darbuotojai, bet yra suformuojamos ir
iniciatyvineés grupés i$ klasterio nariy atstovy. Tokia klasterio valdymo forma gali uztikrinti
s¢kmingg klasterio vizijos formavimg ir jgyvendinimag, gerg komunikacijg tarp klasterio nariy
ir informacijos sklaidg klasteryje, bei klasterio nariy integracija bendroms veikloms. Jei
klasteris yra tokiame brandos lygyje, kai pagrindinj vaidmen;j valdyme atlieka tik klasterio
koordinatorius, tuomet yra svarbu apsibrézti pagrindinius partnerystés ir veiklos
organizavimo principus. Visais atvejais, ,,klasterio bendros veiklos finansavimas i§ klasterio
nariy iStekliy“ yra svarbus veiksnys klasterio sékmingos plétros procese. Tokj klasterio
brandos lygj, kai yra bendros veiklos finansuojamos ir klasterio nariy, galima pasiekti tuomet,
kai yra pasitikéjimas tarp klasterio nariy (r = 0,406; p = 0,021), susiformave partnerystés
ry$iai (r = 0,533; p = 0,002), apibrézti pagrindiniai partnerysté ryS$iai, kurie uztikrina
konkurencinj pranasuma rinkoje (r = 0,371; p = 0,037) ir yra aktyvus klasterio koordinatorius
(Zr. lentele 16).

Novatoriski produktai/paslaugos/procesai/infrastruktiira klasteryje kuriami tuomet, kai yra
apsibrézti pagrindiniai partnerystés principai, kurie uztikrina novatoriSky produkty ir/ar
paslaugy kiirima (r = 0,749; p = 0,000), kai klasterio nariai kartu naudojasi bendrai sukurtais
novatoriskais produktais/paslaugomis/procesais/infrastruktiira (r = 0,657; p = 0,000), kai
klasterio strategijoje yra numatyta, kad novatorisky produkty/paslaugy kirimas yra
pagrindin¢ klasterio siekiamybé (r = 0,809; p = 0,000); kai klasteryje yra nusistovéjes
inovacijy kiirimo procesas (r = 0,753; p = 0,000); kai klasteryje yra dirbama su Ziniomis,
reikalingomis novatoriSko produkto/paslaugos/proceso/ infrastruktiiros suktrimui (r = 0,700;
p = 0,000) ir kai klasteryje yra sukurta bendra veikly finansavimo i§ savo léSy sistema (r =
0,373; p = 0,036).

Apibendrinant, galima teigti, kad 2016 metais net ketvirtadalis klasteriy (25 proc. n=8)
iSgyveno Kklasterio valdymo komandos triikkuma, o 53,1 proc. (n=17) klasteriy gebéjo
iSlaikyti tik po viena Zmogy Klasterio valdymui®. Tokia situacija kelia grésmes
sékmingos klasterizacijos procesy vystymuisi Lietuvoje.

Atlikta analizé rodo, kad klasteriy koordinatoriams, kurie yra jdarbin¢ po viena ar du
asmenis klasterio veiklos vystymui, yra svarbu apsibrézti pagrindinius partnerystés ir
veiklos organizavimo principus. Bet kurio klasterio sékmingai strateginei plétrai yra
svarbu apsibrézti bendros veiklos finansavimo i§ klasterio nariy iStekliy principus.
NovatoriSky veikly vystymui yra svarbi aiSki klasterio strateginé Sios veiklos siekiamybé
ir apsibrézti novatoriSkuy veikly vystymo procesai. Vystant novatoriSkas veiklas
klasteryje biutina apsibrézti pagrindinius partnerystés principus ir uZtikrinti, kad
sukurtais rezultatais galés naudotis visi klasterio nariai. Klasterio koordinatorius taip
pat turéty uZtikrinti Ziniy, reikalingy novatoriSkuy veikly vystymui, sklaida ir
naudojimg klasteryje.

9 Klasteryje, kuris yra pasiekes 4 brandos lygj dirbo trys klasterj koordinuojantys darbuotojai. Klasteris, kuriame
dirbo 7 klasterj koordinuojantys darbuotojai, yra pasiekes trecig brandos lyg;j.
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Klasteriy finansavimas

Atsiradus galimybei papildomai finansuoti klasterio veiklas, didziausias démesys biity
teikiamas (zr. 36 paveikslg) naujy rinky bendroms prekéms ar paslaugoms paieskai
(teigiamai vertino 96,9 proc. n=31, lygiai pusé respondenty visi§kai sutiko su teiginiu ir
jvertino maksimaliu balu - 6), bei jy kiirimui ir vystymui (teigiamai vertino 100 proc., n=32,
i$ jy maksimaliu balu — kas trecias respondentas), taip pat didelis démesys biity teikiamas
Klasterio tarptautiSkumo plétrai (teigiamai vertino 100 proc., n=32), bendros infrastruktiros
bei jrangos jsigijimui (teigiamai vertino 87,5 proc., n=28), kompetencijy ugdymui (teigiamai
vertino 93,8 proc., n=30) . Bendriems moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai taip
pat, lyginant su kitomis sritimis, biity skiriamas pakankamai didelis démesys (teigiamai
vertino 90,6 proc., n=29, ta¢iau maksimaly vertinimg — 6 balus (,,visiS8kai sutinku*) skyré tik
15,6 proc. (n=5)).

Maziausiai démesio sulaukty klasterio veiklos skaitmenizavimas (teigiamai vertino 59,5
proc., n=19, i§ jy maksimaliu balu — 9,4 proc., n=3), intelektinés nuosavybés apsauga
(teigiamai vertino 75 proc. respondenty, n=24, i§ jy maksimaliu balu — 9,4 proc., n=3) ir
naujy nariy paieska (teigiamai vertino 75 proc. respondenty, N=24, i§ jy maksimaliu balu —
15,6 proc., n=5).

Paveikslas 36 Veiklos, kurioms klasteriai teikty didZiausig démesj atsiradus papildomam finansavimui (n=32)

O Naujy rinky klasterio bendroms | | | | |
prekéms ar paslaugoms paieska

l Bendry naujy prekiy ar paslaugy
vystymas/kiirimas

M Klasterio tarptautisSkumo plétra

@ Bendros infrastruktiros bei jrangos
jsigijimas

l Dabartiniy nariy kompetencijy
ugdymas

O Bendri moksliniai tyrimai ir
eksperimentiné plétra

M Klasterio nariy vertés grandinés
optimizavimas

B Naujo klasterio verslo modelio
kiirimas/diegimas

O Naujy nariy paieska

O Klasterio prekiy/paslaugy
intelektinés nuosavybés apsaugai w
0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00

Saltinis: sudaryta autoriy

Neabejotinai priimtiniausias klasterio finansavimo budas, respondenty nuomone, biity
negrazinamos subsidijos (Zr. 37 paveiksla). Sj biida teigiamai vertino visi respondentai, pusé
i§ jy suteiké maksimaly jvertinimg. Sekantis pagal priimtinuma btidas — mokestinés lengvatos
(teigiamai vertino 96,9 proc., n=31). Klasterio nariy mokesciai taip pat yra pozityviai
vertinama Klasterio finansavimo forma, kuri, kaip buvo identifikuota ankstesniame skyriuje,
yra ganétinai svarbi, siekiant uztikrinti s€kmingg ir inovacijomis grjsta klasterio plétra.
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Rizikos kapitalo investicijos bei lengvatinés paskolos — maziausiai klasteriams patrauklios
klasterio finansavimo formos. Lengvatines paskolas kaip galimg finansavimo formga teigiamai
vertino 68,8 proc. (n=22) respondenty, tuo tarpu, rizikos kapitalo investicijas teigiamai
jvertino tik 53,2 proc. (n=17) respondenty. Vienas respondentas teig¢, kad priimtiniausia
biity, jei klasterio biitiniausios administravimo iSlaidos bty finansuojamos i§ valstybé 1&sy.

Paveikslas 37 Klasteriams priimtiniausi finansavimo budai (n=32)

B NegraZinamos subsidijos
5.4375
B Mokestinés lengvatos
5.1875
O Klasterio nariy mokesciai 4.7813
OLengvatinés paskolos 3.9688
3.6563
O Rizikos kapitalo investicijos
0 1 2 3 4 5 6

Saltinis: sudaryta autoriy

38 paveiksle matyti, kad Siuo metu klasteriai yra daugiausia finansuojami i§ klasterio nariy
mokescio, klasteriy paramos programy ir kity pajamy (pajamos i$ paslaugy pardavimo).

Paveikslas 38 Klasteriy finansavimo $altiniai (n=32)

0% . . ‘o
u Klasterio nariy mokesciai

2% 0%
(]
® Nacionaliniy klasteriy paramos

programos

3%
® Tarptautiniy klasteriu veiklos
paramos programaos

Nacionaliniy verslo asociaciju
1éSos

m UzZsienio verslo asociacijy 1éSos

H Tarptautiniy klasteriy, kuriy
narys yra

Kitos pajamos

Saltinis: sudaryta autoriy
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Paveikslas 39 Klasteriy biudZeto paskirstymas (n=32)

B Bendry naujy prekiy ar paslaugy
vystymas/karimas

M Bendri moksliniai tyrimai ir eksperimentiné
plétra (MTEP)

M Bendros infrastruktiros bei jrangos jsigijimas

Dabartiniy nariy kompetencijy ugdymas

B Naujy nariy paieska

B Klasterio tarptautiSkumo plétra

Saltinis: sudaryta autoriy

39 paveiksle matyti, kad daugiausiai finansiniy istekliy yra skiriama bendry naujy
prekiy ir paslaugy kirimui, klasterio administravimui ir tarptautiSkumo plétrai. Taciau
biudzeto struktiroje jau yra islaidos, skirtos bendros infrastruktiros bei bendry mokslo
tyrimy vystymui.

Apibendrinant galima teigti, kad klasteriy finansiniai iStekliai yra kryptingai

nukreipiami nusimatyty veikly jgyvendinimui, nepriklausomai nuo iStekliy Saltiniy.
Klasteriy turimos 1éSos nukreipiamos i tas pacias veiklas, i kurias nukreipty ir
papildomai gauta finansavima. Tai suponuoja iSvada, kad tyrime dalyvavo Kklasteriai,
turintys savo plétros vizijas.
Norédami uZzsitikrinti tinkamg klasterio finansavima, klasteriy koordinatoriai turéty
susikoncentruoti ties projektiniuy 1éSy pritraukimu ir sukurti klasterio finansavimo i$
klasterio nariy léSy sistema. Valstybés lygmenyje atkreiptinas démesys j tai, kad dél
finansiniy iStekliy stokos pastaraisiais metais didelé Kklasteriy dalis neturéjo
koordinatoriaus ar turéjo tik po viena klasterj koordinuojantj/administruojantj asmenj.
Siekiant uZztikrinti klasterizacijos procesu tvaruma Lietuvoje, rekomenduojama sukurti
klasteriy administratoriy finansavimo sistema, atitinkancia Europos Sajungos
rekomendacijas pateiktas dokumentuose Europos komisijos reglamentas (ES) Nr.
651/2014 ir jo nuostatas iSaiSkinan¢iame dokumente General Block Exemption
Regulation (GBER) 27 straipsnyje (European Commission, 2015/2016), kuriuose teigiama,
kad Klasteriy personalo ir administravimo iSlaidos gali biati finansuojamos (10 mety
laikotarpiui), o0 dokumente New Rules for State Aid for Research, Development and Innovation
(2015) rekomenduojama finansuoti nuo 50% iki 65% klasteriy administravimo iSlaidy.
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Klasteriuy Zzmogiskieji iStekliai

Klasterio nariy pasitenkinimo klasterio veikla analize beveik pusé (46,9 proc., n=15) klasteriy
atlieka karta per metus, 9,4 proc. (n=4) — reciau, kas tris ar penkis metus, o didelé dalis — 40,6
proc. (n=13) — jos neatlieka visiskai. Analizuojant atsakymus pagal klasteriy jkiirimo metus ir
suskirsCius juos i dvi grupes — jsikiirusius iki 2012 mety imtinai ir jsikiirusius 2013 ir véliau
(t.y. laikotarpiu, kai klasteriy kirimasis ypac¢ suaktyvéjo), matome skirtumus (zr. 40
paveikslas): naujai susikiirg klasteriai analize daro dazniau, tuo tarpu pusé klasteriy, kurie
vykdo veiklg santykinai ilgesnj laikotarpj ir kuriy veikla jau nusistovéjusi, tokios analizés
neatlieka visai. Trecdalis vélesniu laikotarpiu jsikiirusiy klasteriy taip pat nurodé¢, kad tokios
analizés nedaro, bet tai gali buti paaiSkinama ir tuo, kad analizuojamas laikotarpis dar
nepakankamas Sio rodiklio steb¢jimui.

Paveikslas 40 Klasterio nariy pasitenkinimo tyrimo daznis (n=32)

60

55.6

B Klasteriai, jsikdre iki 2012 m.

W Klasteriai, jsiktre 2013 ir véliau

IS viso

kartg per metus kas 3-5 metai neatliekama

Saltinis: sudaryta autoriy

Kaip labiausiai stiprinting klasterio valdymo gebéjimg respondentai nurodé gebéjimag
koordinuoti komunikacijos tarp klasterio nariy procesus. Auks$¢iausiu balu (nuo 1 iki 6
skaléje) §j gebéjimg jvertino tre¢dalis respondenty (34,4 proc., n=11) (zr. 41 paveikslg) Antri
pagal svarba, surinke vienoda vertinimo baly vidurkj, seka gebé&jimai formuoti gera klasterio
jvaizd] rinkoje, administruoti klasterio veiklas ir uztikrinti klasterio nariy integracijg
bendroms veikloms. Nors auksciausiu balu Siuos aspektus vertinanciy respondenty skaicius
svyravo nuo 21,9 proc. (n=7) iki 28,1 proc. (n=9), bet Zemiausias pasirinktas balas buvo 3, ir
ji pasirinko vos 3,1 proc. (n=1) respondenty.

41 paveiksle matyti, kad labiausiai klasteriy koordinavimo valdymo komanda turéty stiprinti
savo geb¢jimus valdyti klasterio skaitmenizacijos ir tarptautinés plétros procesus. Taip pat
klasterio valdymo komandai reikéty sustiprinti tokius veiklos tobulinimo gebéjimus kaip
kokybés uztikrinimo, analitinio mastymo ir tinkamos ekosistemos formavimo (lobizmo)
gebéjimai.
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Paveikslas 41 Klasterio valdymo komandos (koordinatoriaus) gebéjimai (n=32)

TURI TARPTAUTINES KLASTERIY VALDYMO PATIRTIES 90

TURI TARPTAUTINIY KLASTERIY VALDYMO ZINIY 4.10

GEBA VYKDYTI LOBISTINES VEIKLAS 4.3(0

GEBA ORGANIZUOTI KLASTERIO VEIKLY VIESINIMA

PLACIAJAI VISUOMENEI

GEBA FORMUOTI GERA KLASTERIO JVAIZD] RINKOJE 00

UZTIKRINA KLASTERIO NARIY INTEGRACIJA BENDROMS

GEBA KOORDINUOTI KOMUNIKACIIOS TARP KLASTERIO

GEBA ORGANIZUOTI KLASTERIO VEIKLY KOKYBES

UZTIKRINIMO PROCESUS
GEBA ORGANIZUOTI KLASTERIO PROCESY
SKAITMENIZAVIMO VEIKLAS

GEBA ORGANIZUOTI KLASTERIO TARPTAUTINES

PLETROS VEIKLAS
GEBA ORGANIZUOTI NOVATORISKY
PRODUKTY/PASLAUGY KURIMO VEIKLAS

GEBA ADMINISTRUOTI KLASTERIO VEIKLAS 00

PASIZYMI ANALITINIAIS GEBEJIMAIS 0

VEIKLOMS =

NARIY PROCESUS ‘ ‘
GEBA |GYVENDINTI KLASTERIO PLETROS

VIZIJAS/STRATEGIJA/PLANUS ‘ ‘ "

/]
/]
1 0

GEBA FORMUOTI KLASTERIO PLETROS VIZIJAS 00

1.00 2.00

0.00 3.00 4.00 5.00 6.00

Saltinis: sudaryta autoriy

Respondenty buvo papraSyta jvardinti penkis klasterio koordinatoriaus valdymo komandos
gebéjimus, kuriuos labiausiai reikia stiprinti. Zemiau yra pateikiamai apibendrinti
respondenty atsakymy duomenys:

Asmeninés charakteristikos (n=10): asmeniné verslo patirtis; kirybiskumas,
verslumas, inovatyvumas, imlumas naujovéms, pozityvumas, iniciatyvumas,
organizuotumas, diplomatiniai geb¢jimai, laiko valdymas;

Rinkodaros kompetencijos (n=10): rySiai su visuomene, marketingo zinios,
pardavimy gebéjimai, veiklos vieSinimo gebéjimai;

Projekty iniciavimo ir valdymo kompetencijos (n=9): gebéti rengti nacionaliniy ir
tarptautiniy projekty paraiskas bei juos valdyti; formuoti klasterio finansavimo is$
1Soriniy Saltiniy (fondy) mechanizmus;

Koordinavimo kompetencijos (n=8): gebéti koordinuoti klasterio veiklas; moderuoti
susirinkimus, renginius ir dialogag tarp klasterio nariy; uztikrinti tarpusavio
pasitikejima tarp klasterio nariy;

TarptautiSkumo kompetencijos (n=8): Kklasterizacijos tarptautiniy procesy
iSmanymas; tarptautinio bendradarbiavimo ir klasterio tarptautiné plétros gebéjimai;
uzsienio kalbos zinios;
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e Vadybos kompetencijos (n=8): vadybos ir administravimo gebéjimai, vadybos
psichologijos iSmanymas; organizacijy, finansy ir inovacijy valdymo iSmanymas;

e Strateginio valdymo kompetencijos (n=6): gebéti jzvelgti atsirandancias galimybes
ir formuoti klasterio strategines vizijas; vykdyti klasterio strateginj planavimg, plany
komunikacijg ir jgyvendinimg; gebéti identifikuoti galimas MTEP veiklas;

e Komunikacijos kompetencijos (n=6): vidinés ir iSorinés komunikacijos valdymas.
Komunikacija orientuota j rysiy tarp klasterio nariy palaikyma;

e Kilasterio integravimo kompetencijos (n=6): telkti ir motyvuoti narius bendroms
veikloms, pritraukti naujus narius i klasterj; gebé&jimas megzti ir palaikyti verslo
rysius bei formuoti rysiy tinklus;

e Deryby jgudziai (n=3): turéti gerus derybinius jgudzius;

e Lyderystés kompetencijos (N=3)

e Tikslinés Zinios (N=6): sektoriaus/industrijos iSmanymas; Technologinés plétros
iSmanymas; IT zinios; Zinios apie klasterius ir jy teikiamas naudas.

Klasteriy valdymo komandos nariy kvalifikacijos kélimui skiriamas nevienodas démesys: 46,
9 proc. klasteriy (n=15) per paskutinius 12 ménesiy i$ viso neskyré¢ mokymy/kvalifikacijos
kélimo dieny klasterio komandos nariams, 6,3 proc. (n=2) neturéjo duomeny, kai tuo tarpu 2
klasteriai (6,3 proc.) nurodé skyr¢ net po 40 dieny; dar du klasteriai taip pat nurodé
pakankamai didelius skai¢ius — 35 arba 16 dieny. Likusieji 11 klasteriy (33,3 pro.) skyré po

1-7 dienas.
Lentelé 17 Personalo kaita klasteriy valdymo komandose 2014 — 2016 (n=32)

2014 2015 2016
Kiek Zmoniy buvo 39 33 37
idarbinta klasterio
administravimui ?
Kiek Zmoniy, dirbusiy 102 15 13

prie svarbios klasterio
veiklos paliko klasterio

Saltinis: sudaryta autoriy

Didziausia zmoniy kaita klasteriy valdymo komandose vyko tarp 2014 ir 2015 mety (Zr. 42
paveikslg ir lentele 17). Tokia kaita galimai yra susijusi su klasteriy paramos priemoniy
pabaigos laikotarpiu. Pasibaigus projektiniam finansavimui, klasteriai turéjo sumazinti
klasterj koordinuojanciy asmeny skaiciy ir atleisti projekta administravusius asmenis.

Paveikslas 42 Personalo kaita klasteriy valdymo komandose 2014 — 2016 (n=32)
120.00
100.00

80.00
60.00
40.00

20.00 \

0.00

2014 2015 2016
e Kiek Zmoniy buvo jdarbinta klasterio administravimui ?

= Kiek Zmoniy, dirbusiy prie svarbios klasterio veiklos paliko klasterio
valdymo komandg?

Saltinis: sudaryta autoriy
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Aktyviausias bendradarbiavimas tarp klasterio nariy vyko 2014 metais. 2016 metais
bendradarbiavimas buvo kiek sumenkegs, tac¢iau 2016 metais jis ir vél pradéjo stipréti (zr. lentele 18 ir
43 paveikslg). Analizuojant atskiry klasteriy bendradarbiavimo intensyvumg matyti, kad jis buvo labai
netolygus (Zr. lentele 19). Dviejuose klasteriuose (6,7 proc.) nariy bendradarbiavimo intensyvumas
mazéjo, dvidesimt trijuose (76,7 proc.) bendradarbiavimo intensyvumas nekito, o penkiuose (16,7
proc.) bendradarbiavimo intensyvumas netgi augo.

Lentelé 18 Klasteriy nariy, aktyviai bendradarbiavusiy reikSmingose veiklose, skaicius 2014 — 2016 (n=32)

2014 2015 2016
Kiek Klasteriy nariy 297 243 261
bendradarbiavo

aktyviai reikSmingose
veiklose bei
projektuose?

Saltinis: sudaryta autoriy

Paveikslas 43 Klasteriy nariy, aktyviai bendradarbiavusiy reikSmingose veiklose, skaicius 2014 — 2016 (n=32)

Kiek klasteriy nariy bendradarbiavo aktyviai
reikSmingose veiklose bei projektuose?

350.00
300.00
250.00
200.00
150.00
100.00

50.00

0.00
2014 2015 2016

Saltinis: sudaryta autoriy
Lentelé 19 Klasteriy nariy, aktyviai bendradarbiavusiy reikSmingose veiklose 2014 — 2016 metais pokytis (n=32)

Stabilus Augantis Silpnéjantis
bendradarbiavimas* bendradarbiavimas
Bendradarbiaujanci 1-4 5-9  10-14 16-20 1/4 6-7/14-15 11-15/17-20  15-20/10
y nariy skai¢ius

Klasteriy skaiéius 3 11 7 2 1 2 2 2

(N)

IS viso N=23 (76,7 proc.) N=5 (16,7 proc.) N=2 (6,7
proc.)

*Klasteriai, kurie susiktiré 2015-2016 metais priskirti prie stabilaus bendradarbiavimo, nes dar nepakanka duomeny jvertinti
dinamika.

**n=30 (2 klasteriai duomeny nepateiké)

Saltinis: sudaryta autoriy
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Apibendrinant galima teigti, kad klasterio koordinatoriaus valdymo komandai
pirmiausiai yra keliami tam tikri asmenybiniai reikalavimai, tokie, kaip verslumas,
kiirybiSkumas, diplomatiSkumas, imlumas naujovéms ir kt. Taip pat, Klasterio
koordinatoriaus valdymo komanda turéty pasiZyméti stipriomis rinkodaros
kompetencijomis. Klasterio finansinis gyvybingumas labiausiai siejamas su klasterio
koordinatoriaus gebéjimu pritraukti iSorinj finansavimg ir valdyti projektus. Klasterio
koordinatoriaus valdymo komanda turi pasiZzyméti stipriomis komunikavimo ir
koordinavimo kompetencijomis, gebéti valdyti tarptautinés plétros procesus bei
pasiZyméti tradicinémis vadybinémis kompetencijomis — tokiomis, kaip strateginis
valdymas, administravimas, finansy ir inovacijy valdymas ir kt. Ta¢iau net 15 klasteriy
(46,9 proc.) teigia, per pastaruosius 12 ménesiy nevykde jokiy klasterio koordinatoriaus
komandos kvalifikacijos kélimo veikly. DidZiausios grésmés klasterio valdymui kyla
tuomet, kai pasitraukia patirtj ir kompetencijas jgij¢ valdymo komandos nariai.
Daugiausiai asmeny i§ klasteriu koordinatoriy organizacijy pasitrauké 2014 metais.
Nuo 2015 mety stebimas klasteriy koordinatoriy darbuotoju skaiciaus stabilizavimasis,
tadiau didelé Kklasteriy dalis Siame laikotarpyje i§ viso neturéjo koordinatoriaus ar
turéjo tik po viena klasterj koordinuojantj/administruojantj asmenj. Tokios tendencijos
yra grésmingos klasterizacijos procesui Lietuvoje.

Klasteriy nariy pasitenkinimu nuolatos domisi 46,9 proc.(n=15) klasteriuy, like tokia
analize atlieka kartg per tris ar penkis metus, arba visi§kai tuo nesidomi. Analizuodami
i§ Kklasteriy pasitraukusiy nariy dinamika pastebéjome, kad 2015 - 2016 metais 25
klasteriai neprarado nei vieno klasterio nario, kituose klasteriuose pasitraukdavo po 1-3
narius ir tik vienas Kklasteris nurodé prarades 14 nariy 2016 metais (Zr. lentelé 8). Taigi,
néra tiesioginio rySio tarp klasteriy nariy pasitenkinimo ir juy pasitraukimo is klasteriy.
Klasteriy nariy pasitraukimo tendencija labiau galima sieti su klasteriy finansavimo
priemoniy periodo pabaiga, nei su klasteriy nariy pasitenkinimo matavimu. Kita
vertus, aiSkus klasterio nariy poreikiy identifikavimas galéty padéti iSlaikyti klasterj
nepriklausomai nuo iSorinio finansavimo galimybiu.
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Populiariausia ir prieinamiausia Lietuvos klasteriy naudojama vieSinimo/rinkodaros priemoné
— Kklasterio internetinis puslapis (93,7 proc., n=30). Auks¢iausiu balu §ig priemong vertino
pusé visy respondenty. Kita aktyviai naudojama rinkodaros/vieSinimo priemoné — socialiné
medija (pvz.: Facebook, Twitter) (81,2 proc., n=26). Veikly viesinimui klasteriai taip pat
aktyviai naudoja tam skirtus renginius: veikly pristatymas tarptautinése parodose, Lietuvos ir
uzsienio konferencijose (organizuojamose tiek kity, tiek ir paciy klasteriy). Reciausiai

naudojamas biidas — bukletai, leidiniai.

Paveikslas 44 Klasteriy veiklos viesinimui naudojamos viesinimo/rinkodaros formos (n=32)

@ Veikly vieSinimui naudojamas
internetinis puslapis

B Veikly vieSinimui naudojama socialiné
medija

O Veiklos pristatomos tarptautinése
parodose

O Skaitomi pranesimai konferencijose
Lietuvoje

@ Skaitomi pranesimai konferencijose
uZsienyje

@ Veikly vieSinimui yra organizuojamos
konferencijos

B Veikly vieSinimui naudojami
pranesimai spaudoje

O Veiklos pristatomos uZsienio
leidiniuose

O Veikly vieSinimui naudojami bukletai

O Veikly vieSinimui naudojami leidiniai

4.56

4.406.

4.1875

3.6875

3.625

4.4688

5.2813

4.9688

4.9375

4.875

25

Saltinis: sudaryta autoriy

Nors internetinis puslapis, kaip rinkodaros ir vieSinimo priemoné, yra naudojamas
aktyviausiai, taciau kai kurie klasteriai jo turinj atnaujina gan retai (Zr. 45 paveiksla). Vienas

klasteris nurodé neturintis internetinio puslapio.
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Paveikslas 45 Klasterio internetinio puslapio atnaujinimo daznis (n=32)

Klasterio internetinio puslapio atnaujinimas

M kartg per savaite

M kartg per ménes;j

m kartg per tris ménesius
M kartg per pusmet;j

m kartg per metus

M neatnaujinamas

Saltinis: sudaryta autoriy

Uz rinkodaros ir vieSinimo veiksmus paprastai yra atsakingas klasterio koordinatorius (Zr. 46
paveikslg), (teigiamai vertino 93,7 proc. N=30), maZziausiai yra naudojamas perkamomis vie§inimo
paslaugomis (teigiamai vertino 56,2 proc. n=18).

Paveikslas 46 Atsakomybé uz klasterio viesSinimg (n=32)

B UzZ informacijos vieSinima yra
atsakingas klasterio koordinatorius

5.25

0O Uz informacijos vieSinimg yra
atsakingas kiekvienas klasterio narys
atskirai

3.9375

0O Uz informacijos viesinima yra

atsakingi paskirti klasterio nariai SR

3.3438

O Informacijos vieSinimui perkamos
vieSinimo paslaugos

Saltinis: sudaryta autoriy

Kaip matyti lenteléje 20, septyniy klasteriy koordinatoriai gan aktyviai susitikinéjo su
klasteriy nariais (vir$ 20 susitikimy per 2016 metus), astuoni klasteriai — 10-19 susitikimy per
2016 metus. Dalis apklausty klasteriy (n=3, arba 9,4 proc.) negal¢jo jvardinti, kiek
tiesioginiy darbiniy kontakty (susitikimy, pokalbiy telefonu, el. pastu) jvyko tarp klasteriy
valdymo komandos ir klasteriy nariy per 2016 metus. Jie nurod¢, kad vyko tik formalts
visuotiniai susirinkimai.
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Lentelé 20 Darbiniy susitikimy skaicius tarp klasterio koordinatoriaus ir klasterio nariy per 2016 metus (n=32)

Susitikimy skaicius Klasteriy skaicius Procentas

iki4 8 25
5-9 6 18.8
10-19 8 25
20 ir daugiau 7 21.9
n.d. 2 6.3
du visuotiniai susirinkimai, 1 3.1
atskiry grupiy neskaiciuojame

Viso: 32 100

Saltinis: sudaryta autoriy

Paveikslas 47 Klasterizacijos procesy Lietuvoje populiarinimo ir vieSinimo ekspertinis vertinimas

Maksimalus galimas jvertinimas ‘_

Lietuvoje yra kuriama erdvé informacijos H_
sklaidai apie galima klasteriy nauda :
Lietuvoje yra populiarinama klasteriy plétros |H_
nauda mokslo ir studijy institucijose
0 2 4 6 8 10 12

Saltinis: sudaryta autoriy

Pusiau struktiiruoto ekspertinio vertinimo metu Klasterizacijos populiarinimas ir
informacijos sklaida Lietuvoje teiginiai ,,Lietuvoje yra populiarinama klasteriy plétros nauda
mokslo ir studijy institucijose® ir ,,Lietuvoje yra kuriama erdvé informacijos sklaidai apie
galimg klasteriy naudg“ buvo jvertinti 6 balais i§ 10 galimy (zr. 47 paveikslg). Ekspertai
teigé, kad stokojama ,(finansiniy iStekliy, komunikavimo ir reprezentaciniy gebéjimy®,
»gerosios praktikos ES [...] ir Lietuvoje* pavyzdziy. ,,Triiksta gerosios praktikos pavyzdziy
ziniasklaidoje* ir ,,edukacijos apie bendradarbiavimo naudg‘.

Vis tik ekspertai pastebi, kad pastaruoju metu prie klasterizacijos procesy skatinimo
Lietuvoje prisideda ES skleidziama informacija. Pasirodo ,,daugiau informacijos apie
klasteriy nauda*®, atsiranda ,,pristatomy s€ékmés pavyzdziy®, ,,mokymy ir konferencijy*.
Ekspertai rekomenduoja organizuoti daugiau ,kontakty mugiy/B2B susitikimy, verslo
misijy*, ,forumy, renginiy“, daugiau ,vieSinti gerosios praktikos ir sékmés istorijy*
pavyzdziy, ,,organizuoti match making renginius®, skirti ,,papildomo finansavimo klasterio
zinomumo ir prestizo didinimui. Taip pat yra rekomenduojama ,,informacijg ir mokymus
skleisti verslui suprantama kalba®.

Apibendrinant galima teigti, kad Kklasteriy veiklos vieSinimui aktyviausiai yra
naudojami internetiniai puslapiai ir socialiné medija, taciau vieSinimo turinys yra
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atnaujinamas ne daZnai. Klasterio veiklos vieSinimo funkcija beveik visais atvejais yra
atiduota klasteriy koordinatoriams.

Nors Lietuvoje jau yra vykdomos Klasterizacijos vieSinimo veiklos (skleidZiama
informacija, organizuojami mokymai ir konferencijos, pristatomi gerosios praktikos
pavyzdziai), taiau Sia veikla dar reikéty vystyti tam skiriant papildomy léSy ir
organizuojant daugiau B2B susitikimy, kontakty mugiy, match making renginiy,
vieSinant sékmés istorijas Ziniasklaidoje bei populiarinant klasteriy plétros nauda
mokslo ir studijy institucijose siekiant padidinti klasteriy Zinomuma ir prestiza
Lietuvoje.

Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy), mokslo ir technologijuy parky j(si)traukimo
ir dalyvavimo skatinant klasterizacijos procesus Lietuvoje galimybés

Mokslo ir technologijy parkai (MTP), integruoti mokslo, studijy ir verslo centrai (sléniai) yra
ta vieta, kur susijungia mokslas ir verslas. Sioje aplinkoje paprastai formuojasi j inovacijas
orientuoti klasteriai, kurie ne tik kuria novatoriskus produktus, bet ir sutrikdanciy inovacijy
(angl. disruptive innovations) déka transformuoja esamus sektorius j naujai atsirandancius
besivystancius sektorius.

Pusiau struktiiruoto ekspertinio vertinimo metu mokslo ir technologijy parky
dalyvavimas klasterizacijos procese buvo vertinamas gana rezervuotai. Pavyzdziui, teiginys
,mokslo ir technologijy parkai padeda klasteriams koordinuoti projektus® buvo jvertintas tik
keturiais balais i§ 10 galimy. Penkiais balais buvo jvertinti tokie teiginiai, kaip ,,Mokslo ir
technologijy parkai skatina MTEPI veikla®, ,,Mokslo ir technologijy parkai skatina klasteriy
kiirimgsi“, ,,Mokslo ir technologijy parkai palaiko potencialiy ar esamy klasteriy dalyviy
bendradarbiavimg®, ,,Mokslo ir technologijy parkai padeda galimiems klasteriy projekty
dalyviams nustatyti bendrus projektus®, ,,Mokslo ir technologijy parkai padeda klasteriams
vystytis ir plétotis, pasitelkiant kitus inovacijy sistemos subjektus®. Kiti, tiesiogiai su
klasteriais nesusij¢ teiginiai ,,Mokslo ir technologijy parkai atliecka verslo ir mokslo
tarpininko vaidmen;” ir ,,Mokslo ir technologijy parkai skatina MTEPI veikla*“ buvo
vertinami aukStesniais balais.

Paveikslas 48 Mokslo ir technologijy parky dalyvavimo klasterizacijos procese ekspertinis vertinimas

Maksimalus galimas jvertinimas

Mokslo ir technologijy parkai padeda klasteriams vystytis

ir plétotis, pasitelkiant kitus inovacijy sistemos subjektus

Mokslo ir technologijy parkai padeda klasteriams

koordinuoti projektus

Mokslo ir technologijy parkai padeda galimiems klasteriy
projekty dalyviams nustatyti bendrus projektus

Mokslo ir technologijy parkai palaiko potencialiy ar
esamy klasteriy dalyviy bendradarbiavima

Mokslo ir technologijy parkai atlieka verslo ir mokslo

tarpininko vaidmenj
Mokslo ir technologijy parkai skatina klasteriy kirimasi

Bl
Mokslo ir technologijy parkai skatina MTEPI veiklg
B ]
Mokslo ir technologijy parkai atstovauja verslo
. ]
interesams
0 2 4 6 8 10

Saltinis: sudaryta autoriy
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Ekspertai akcentavo, kad ,,néra zmogiskojo potencialo (parkuose), kurie geba profesionaliai
inicijuoti ir teikti paslaugas, aktyvinancias verslo ir mokslo bendradarbiavimg (Siandien tokiy
yra apie 12 (eksperty), reikty — apie 100)“. Anot jy, klasterizacijos (ir ypac tarptautinés)
procese labai svarby vaidmen;] atlieka turinys: ,,Jei nesustiprinam sléniy, tai nebus ka duoti
klasteriams. Reikia ne tik paduoti mokslo Zinias j versla, bet ir uztikrinti, kad mokslo turinio
buty pakankamai verslui. Mokslo turinys turi biiti geros kokybés, jei nori jj parduoti*
Ekspertai taip pat pastebi, kad yra ,,nepakankamas naujai sukuriamy technologijy skaicius®,
»Zemas tyréjy, mokslininky motyvavimas, vykdant eksperimenting plétra, nes jie néra
skatinami uz eksperimentinés veiklos vykdyma“, o ,,MSI] nenori jungtis j klasterio veiklas,
nes nemato finansinés naudos“. Be to, stokojama ,klasteriy politinés strategijos ir ilgalaikiy
perspektyvy‘ apibrézciy.

Vis tik ekspertai pastebi, kad sléniy infrastruktiiros formavimasis ir atviros prieigos centry
egzistavimas veikia kaip klasterizacijos procesa skatinantys veiksniai. Neliko nepastebétas ir
,Ukio ministerijai pavaldziy agentiiry (MITA, LIC)“ aktyvumas bei sléniy iniciatyvos;
,mokslo ir verslo bendradarbiavimg skatinan¢ios ES struktiriniy fondy priemonés®
(Inocekiai, Intelektas ir kt. ), kuriose yra suteikiami balai uz MS] dalyvavima klasterio
veikloje. Ekspertai pastebi, kad ,,MS] dalyvavimas klasteriy veikloje yra labai svarbus, todél
reikia ieskoti jvairiy priemoniy, motyvuojanciy jy jsitraukimag®.

Anot eksperty, ,klasterizacija yra sisteminis reiSkinys, kurj realiai skatina tik pelno
potencialas ir [...] auksStos pridétinés vertés produkto kiirimo potencialas®, nes marza yra tik
ten, kur yra aukSta pridétiné verté. Lietuvos verslas jau seniai suvoke, kad jie nebus
konkurencingi atlyginimais, todél jie iesko galimybiy sukurti aukStos pridétinés vertes
produktus, o siekis gauti didesnj pelna skatina jmones kurti aukStos pridétinés vertés
produktus. Siuo atveju svarby vaidmenj galéty suvaidinti sléniai ir MTP.

Taigi, anot eksperty, reikia ,,daugiau kompetencijos traukti j struktiirinius klasteriy ir sléniy
junginius, kad jie tarpusavyje bendradarbiauty. Zmoniy, kurie sugebéty idvystyti tuos
procesus. Sléniams reikia mokslininky, kurie galéty dirbti su ta infrastruktira, kurie galéty
kurti verslui tinkamg ir pakankama turinj*. Reikia ,,plétoti bendra Verslo ir mokslo klasteriy
infrastruktira (technologijy centry ar pan. forma)®, ,,skatinti mazy, niSiniy klasteriy kiirimasi
universitetiniy spin-off'y pagrindu®, ,,turi atsirasti mokslo — verslo susikalbéjimo tarpininkai,
kurie susikalba mokslo ir verslo kalba“. Reikéty ,,daugiau mokymy apie tai, kas yra inovacija
ir MTEP, kaip ja apraSyti; Mokymy reikia ir verslui ir LVPA ekspertams, kurie vertina
MTEPI paraiskas“. Ekspertai rekomenduoja ,pertvarkyti mokslo institucijy vertinimo
metodikas®, ,,koreguoti intelektinés nuosavybeés teisiy paskirstymo mechanizmus taip, kad
naudos turéty visos dalyvaujancios sandéryje pusés® ir siekti ,,mokslinio turinio gerinimo*
bei ,,atitikimo verslo poreikiams*‘.

Apibendrinant galima teigti, kad mokslo ir technologiju parkai (MTP) bei
integruoti mokslo, studiju ir verslo centrai (sléniai) kol kas yra silpnai iSnaudojami
Kklasterizacijos procesy vystymui Lietuvoje. Sléniuose ir MTP turéty rastis daugiau
Zmogiskojo potencialo, gebancio profesionaliai inicijuoti verslo ir mokslo
bendradarbiavima, skatinti mokslo turinij, kuris prisideda prie aukstos pridétinés vertés
produkty/paslaugy kiirimo ir pelno marzos didinimo. MTP ir sléniai turéty aktyviau
plétoti verslo ir mokslo klasteriy infrastruktiira (technologiju centry ar pan. forma),
skatinti niSiniy klasteriy kiirimasi universitetiniu spin-off'y pagrindu. Organizuoti
mokymus apie tai, kas yra inovacija ir MTEP, kaip ja aprasyti, aktyviai dirbti mokslo ir
verslo bendradarbiavimo kultiiros formavimo srityje.
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Lietuvos Klasteriy pozicija tarptautiniame kontekste

Siame skyriuje bus apZvelgiama Europos Sajungos klasteriy politikos strategija ir
perspektyvos, analizuojamas Lietuvos klasteriy dalyvavimas tarptautinése programose, kurj
galima suskirstyti j dvi dalis: tarptautines moksliniy tyrimy ir inovacijy bei bendradarbiavimo
programas; Nagrin¢jamas Lietuvos klasteriy dalyvavimas tarptautinése klasteriy iniciatyvose
ir bendradarbiavimo tinkluose; Ivardijamos kliiitys ir problemos, su kuriomis klasteriai
susiduria tarptautiniame kontekste bei pasiiilyta priemonés klasteriy pozicijos tarptautiniame
kontekste stiprinimui.

Europos Sgjungos klasteriy politika

Globalizacija prisideda prie klasteriy vaidmens stiprinimo ir skatina jy plétra. Imonés turi vis
daugiau galimybiy veikti tame regione, kuriame yra geriausia verslo aplinka, atitinkanti jy
poreikius. Kuo daugiau rinky globalizuojasi, tuo didesné tikimybé¢, kad istekliai pateks i}
patrauklesnius regionus, sustiprins klasteriy vaidmenj ir skatins regioning specializacija.
Siame procese klasteriai tampa vis labiau specializuoti ir vis labiau susije su kitomis
struktiiromis, kurios teikia papildomg naudg klasterio nariams, kaip pvz. mokslo ir studijy
institucijos — papildomus mokslinius tyrimus, valstybinés organizacijos — papildomas
paslaugas verslui, vieno pramonés sektoriaus jmonés — papildomas paslaugas kito pramonés
sektoriaus jmonéms. To pavyzdys — JAV Silicio slénis, kuriame yra susijungusios jvairios
infrastrukttiros, su tikslu kurti inovatyvius, auks$tg pridéting verte turin¢ius produktus.

Atskiri regionai, turédami savo prioritetus, gali labiau specializuotis tam tikry sriciy
klasteriuose, kurie tampa vis labiau iSskirtiniai regiono atzvilgiu, bei labiau susij¢ klasterio
viduje (European Commission, [2007]. Europos regiony konkurenciniai pranasumai telkiami
specializuotose veiklos srityse: finansinés paslaugos (Londonas), naftos chemijos produktai
(Antverpenas), gélés (Olandija) ir biofarmacija (Danijos — Svedijos pasienio regionas).
Sékmingy klasteriy déka taip pat gerokai padidéja regiony patrauklumas, Zmoniy,
technologijy ir investicijy pritraukimas, rySys su kitais regiony klasteriais ar jmoniy tinklais,
kurios papildo jau esancias pasaulines vertés grandines.

Europos komisija (toliau — EK) jgyvendindama strategija ,,Europa 2020 siekia Europos
Sajungos (toliau — ES) pazangaus, tvaraus ir integruoto augimo ir ekonomikos plétros, gristos
Ziniomis ir inovacijomis; siekiant skatinti aukSto lygio uZimtuma, produktyvuma ir socialing
sanglauda bei stiprinti ES konkurencingumg. Vienas i§ Sios strategijos igyvendinimo
priemoniy yra parengtas EK komunikatas Dél Europos pramonés atgimimo (Europos
Komisija, 2014), kuriame i$skirtos SeSios prioritetinés kryptys:

PazZangioji gamyba. Skatinti Ziniy ir inovacijos bendrijos pridéting vert¢ kuriancios gamybos
augimg; [tvirtinti vieSojo ir privaciojo sektoriy partneryste efektyviu istekliy ir energijos
vartojimu, ateities gamyklomis, fotonika ir robotika pagristos tvariy procesy pramoneés
srityje, taip didinant Europos gamybos sektoriaus inovacinj pajéguma ir konkurencinguma;
Atsizvelgiant | didéjancig pramoninio interneto svarbg, darbo ateityje pirmenybé bus teikiama
skaitmeniniy technologijy integravimui j gamybos procesg. Gamybos procesuose vis dazniau
bus naudojami didelés apimties duomeny rinkiniai;

Pagrindinés pazangiosios technologijos (PPT). Nustatyti galimus Europai svarbius jvairiy
sriciy PPT projektus, pvz., susijusius su baterijomis, pazangiosiomis medziagomis, didelio
naSumo gamybos arba pramoniniais biologiniais procesais, sudaryti palankesnes saglygas MVI]
visoje Europoje naudotis technologijy infrastruktira finansinémis galimybémis;
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Biologiniai produktai. Sudaryti galimybes pasaulinémis rinkos kainomis jsigyti biologiniy
produkty gamybai reikalingy tvariy zaliavy tam taikant biomaseés srityje naudojamag pakopy
principg ir paSalinant galimus alternatyviems naudojimo btidams reikalingos biomasés
paskirstymo iSkraipymus, galinCius atsirasti taikant valstybés pagalbos ir kitas priemones,
kuriomis skatinama naudoti biomase kitoms reikméms (pvz., energijos);

NetarSios transporto priemonés ir transportas. Priimti ir visapusiSkai jgyvendinti
Komisijos pasitilymg dél alternatyviyjy degaly infrastruktiiros diegimo; jgyvendinti
ekologisky transporto priemoniy ir kitas Moksliniy tyrimy ir inovacijy plétros programos
Horizontas 2020 iniciatyvas, pagal kurias remiamas netarSus ir efektyviai energija vartojantis
transportas; siekti nustatyti pasaulinius elektriniy automobiliy standartus ir jgyvendinti pagal
veiksmy plang CARS 2020 nustatytus prioritetus;

Tvari statyba ir Zaliavos. [steigti 25 mlrd. EUR EIB paskoly fonda, skirta energijos
vartojimo efektyvumui gyvenamuosiuose namuose uztikrinti; geriau perdirbti bei tvariau
tvarkyti atliekas statybos sektoriuje;

PazZangieji elektros energijos tinklai ir skaitmeninés infrastruktiiros. Nustatyti tolesnius
pazangiyjy elektros energijos tinkly sudedamyjy daliy kiirimo tikslus; perzitiréti ir iSplésti
standartizavimo jgaliojimus; kurti veiksmingumo rodiklius ir su jais susijusias gaires.
Atsizvelgiant | augancig pramoninio interneto svarbg, prioritetiné sritis yra tam skirtos
infrastruktiiros ir prisijungimo programings jrangos sukiirimas — tai turéty padéti integruoti
didelio nasumo procesus, iskaitant debesijos kompiuterija.

Siekiant Lietuvos klasteriams jsijungti | tarptautinius tinklus ir tarptautines vertés kiirimo
grandines, reikéty atsizvelgti 1 EK nustatytas prioritetines kryptis rengiant savo ilgalaike
strategija ir vystymosi gaires, skatinti tarptautinj bendradarbiavimg ir vystyti pazangias ir
inovatyvias technologijas, taip pritraukiant mokslo infrastruktiiras ir pacias mokslo
institucijas ] klasteriy veikla bei kity sektoriy klasterius.

EK politikos gairése numatyta, kad klasteriai taip pat turéty vaidinti esminj vaidmenj kuriant
besivystan¢ios pramonés (angl. emerging industry) Sakas — naujas vertés kiirimo grandines
(Ketels Ch., Protsiv, S. 2016). Besivystanti pramon¢ — tai visiSkai naujos pramonés Sakos
vertés grandinés sukiirimas arba radikali esamos struktiiros pertvarka, kurig lemia sutrikdanti
id¢ja (ar idejy konvergencija), dél kurios Sias idéjas/galimybes galima paversti nauju
produktu/paslauga, turin¢ia didesne pridéting verte. Daugeliu atveju tai yra nauji esamy
pramoneés sektoriy, kurie keiciasi reaguojant | naujas technologijas, naujus verslo modelius ir
rinkos poreikius, dariniai. Tai yra kaip DNR grandinés, sukurian¢ios naujas vertes apjungiant
vienus su kitais naujus sprendimus. Did¢jantis pramonés pokyc€iy greitis reiskia naujas vertés
grandines, kurios daznai yra trumpesnés nei senosios. Kai vertés grandinés globalioje
ekonomikoje tampa vis sudétingesnés, tam tikroje vietoje ar viename klasteryje nebeuztenka
reikiamy kompetencijy, tod¢l jie priversti jungtis su kitais, kad likty pirmaujantys ir uzimty
lyderiy pozicijas. Tai yra didelé paskata tarpsektoriniam bei tarpregioniniam klasteriy
bendradarbiavimui.

Klasteriai prisideda bei palengvina naujy vertés grandiniy suktirimg. Jie gali veikti tarsi tilto
statytojai, kurie apjungia skirtingy mokslo, verslo ir vie$ojo sektoriaus ir veiklos pobtdzio
jmones. Klasteriai, kurdami tarpsektorines vertés kiirimo grandines, tuo paciu prisideda ir
prie besivystancios pramonés Saky kiirimo. Svarbiausia ne esamos klasterio stipriosios pusés,
bet jo paties ir jmoniy gebéjimas pastebéti esminius rinkos pokycius ir prisitaikyti prie jy
mokantis greitai transformuotis ir iSgyventi.

Atsizvelgiant | tai, kad ES siekia skatinti besivystan¢iy naujy pramonés Saky atsiradima,
tarpsektorinio bendradarbiavimo pajégumy kiirimas ir stiprinimas tampa esminiu strategijos
Europa 2020 s¢kmés veiksniu. Klasteriy iniciatyvoms kuriant besivystancias pramonés Sakas
sukuriamos naujos paramos formos ir palankesnés salygos.
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Remdamasi klasteriy organizacijomis ir jy tarpusavio rysiais, ES gali stiprinti savo pasaulinj
konkurencingumg. Strateginé parama tarpsektorinio bendradarbiavimo vystymui bei naujy
vertés grandiniy kiirimas yra vienas i$ veiksmingiausiy budy sustiprinti Europos gebéjimus
plétotis, tuo paciu ir jsitraukti j naujy, sparCiai besivystanciy, pramonés Saky kiirima.
Tarpvalstybinis, makroregioninis ir tarptautinis bendradarbiavimas tampa dar svarbesni

VW —

Labai daznai visuomenés poreikiai yra pagrindinis besivystan¢iy pramonés Saky variklis,
todél inovacijy pirkimai tampa svarbia politikos priemone. Sujungiant visuomenés poreikius
i§ skirtingy viety (regiony) ir naudojant klasterio iniciatyvas (atviry naujoviy sritis) jy
tikslams pasiekti, klasteriai tampa vienu 1§ pagrindiniy veikéjy inovacijy kiirimui. Tai ypac
svarbu, nes klasteriy verslo iniciatyvos gali palengvinti naujy ryS$iy vystymg ir grei¢iau
sukurti naujas vertés grandines (Clusterix recommendations). ES tikédama, kad klasteriai yra
vieni i§ pagrindiniy verslo aplinkos zaidéjy, nustaté klasteriy vystymosi prioritetines kryptis:

* Inovacijy plétra ir pramonés modernizavimas klasteriuose. Siekiama paskatinti
naujy pramonés Saky kiirimasi, tarpsektorinj bendradarbiavimg kuriant naujus
produktus. Tam gali biiti naudojami $ie instrumentai: tarptautinés Moksliniy tyrimy ir
inovacijy plétros (toliau — MTEPI), programos Horizontas 2020 (toliau - H2020),
tarptautinés, inovacijas bei naujy produkty kiirimg skatinancios programos —
Eurostars ir Eureka.

* Tarptautinis ir tarpsektorinis klasteriy bendradarbiavimas. Siekiama paskatinti
mazy ir vidutiniy jmoniy jsitraukimg ] tarptautinés vertés kirimo grandines
naudojantis klasteriais ar jmoniy tinklais. Tam gali biiti taikomi tokie instrumentai:
COSME programa — ES mazoms ir vidutinéms jmonéms skirta programa (toliau —
COSME), Baltijos juros regiono programos BSR Stars finansavimo priemoné
Inovacijy ekspresas (toliau — BSR Inovacijy ekspresas), Interreg V programa.

+ Kilasteriy kompetencijos auginimas (angl. excellence). ES siekia skatinti klasteriy
brandg per gebéjimy ugdyma, ziniy pasidalinimg, kompetencijos kélimg. Tam
naudojamas instrumentas — klasteriy kompetencijos vertinimo priemoné
https://www.cluster-analysis.org/benchmarked-clusters.

Skatinant klasteriy tarpsektorin; bendradarbiavimg EK iSskiria deSimt besivystanciy
pramoneés sektoriy, kuriose apibrézia galimus tarpusavyje saveikaujanciy sektoriy variantus.
21 lenteléje yra aprasoma, kokiy verslo sektoriy tarpsektorinis bendradarbiavimas skatinamas
(Ketels Ch. ir Protsiv, S., 2016), nurodomi Lietuvos ir tarptautiniy klasteriy pavyzdziai,
veikiantys tuose sektoriuose, kurie galéty ieSkoti partneriy ar formuoti tarpsektorinius
klasterius ir taip kurti bei vystyti naujas pramonés sektorius.

Lentelé 21 Besivystancios pramonés Sakos

Besivystantys Galimas tarpsektorinis Lietuvos klasteriai Tarptautiniai
pramonés bendradarbiavimas veikiantys tame sektoriuje klasteriai
sektoriai

Pazangi pakuoté Plastiky; popieriaus ir pakuotés;

Lietuvos plastiky klasteris, Packbridge (Svedijoje),

automobiliy; metalo apdirbimo;  Lietuvos spaustuvininky  BalticNet-PlasmaTec
tolesni metalo gaminiai; asociacija, Baltijos e.V. (Vokietija)
gamybos technologijos ir automobiliy detaliy klasteris Plastiwin (\alonijos
sunkioji jranga; baldy; BACC, Lietuvos autodaliy Plastiky klasteris) 10
platinimas ir e-verslas; statybos  gamintojy ir eksportuotojy
produkty ir paslaugy verslo asociacija LAUGEA ir kt.
sektoriai

Vaisty  gamyba;  chemijos Lietuvos plastiky Kklasteris, Kalugos farmacijos
pramoné; platinimas ir e- Lietuvos spaustuvininky  Kklasteris %, (Rusija)

10 https://www.clustercollaboration.eu/cluster-organisations/packaging-cluster
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»Meélynoji«
pramoné

Kirybiniy
industrijy pramoné
(craetive industry)

Skaitmenizacijos

pramoné
industry)

(Digital

Aplinkos pramoné
(Environmental

\miTQ

verslas; maisto apdorojimas ir
gamyba; popieriaus ir pakuotés;
svetingumo ir turizmo verslas;
mokslo ir  ziniy  karimo
institucijos

Finansiniy paslaugy; transporto
ir logistikos; draudimo
paslaugos; verslo paslaugos;
svetingumas ir turizmas;
atlikimo menas; vandens
transportas; platinimas ir e-
verslas; elektros gamyba ir
perdavimas; marketingas,
dizainas ir leidyba; tolesni
metalo gaminiai; gamybos
technologijos ir sunkioji jranga;
mokslo ir ziniy kiirimo
institucijos; naftos ir dujy
gamyba bei transportavimas;
zvejyba ir zvejybos gaminiai;
aplinkos apsaugos paslaugos;
vulkanizuoto ir kiirenimo
medziagos; statybos produktai ir
paslaugos

Verslo  paslaugos  (jmoniy
valdymo, verslo konsultacijy,
personalo valdymo, inzinieriy ir
kita susijusi veikla,
programavimas,  architektiira,
duomeny apdorojimas ir
saugojimas, skambuciy centrai,
ir kt.); svetingumas ir turizmas;
marketingas, dizainas ir leidyba;
atlikéjy menas; video ir garso
leidyba.

Verslo paslaugos; platinimas ir

e-verslas; informacinés
technologijos  ir  analitika;
komunikaciné jranga ir
paslaugos; plastikas;
apsvietimas  ir  apSvietimo
jranga;  medicininé  jranga;

marketingas, dizainas ir leidyba;
gamybos  technologijos  ir
sunkioji jranga.

Finansinés paslaugos; draudimo
paslaugos; verslo paslaugos;
svetingumas ir turizmas; atlikéjy
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asociacija, Informaciniy ~ KataloniaBlO

technologijy medicinoje bei
Lietuvos medicinos turizmo
klasteris ir kt.

Baltijos automobiliy detaliy
klasteris BACC, Lietuvos
autodaliy gamintojy ir
eksportuotojy asociacija
LAUGEA ir Kkiti Kklasteriai
susij¢ su jUriniais verslo
sektoriais

Uzupio kurybiniy industrijy
klasteris, kiti informaciniy
technologijy klasteriai,
Vilniaus  kino  klasteris,
Ekologinio dizaino ir
technologijy klasteris ir kt.

Informaciniy technologijy
klasteriai, Lietuvos plastiky
klasteris, Lazeriy ir inzineriniy
technologijy klasteris ir kt.

Biojégainiy vystymo klasteris,
ISmaniojo zalio miesto
klasteris ir kiti klasteriai susij¢

(Ispanija)* ir pan.

Lenkijos jurinis klasteris,
Siaurés Kopenhagos
jurinis klasteris (Danija)
ir pan..

Klasteris TWIST
(Belgija)®,
Madrido IRT-

Audiovizualizacijos

klasteris (Ispanija),
Mazovijos IRT klasteris
(Lenkija), Gi-Klasteris
(Graikija)*

Cap-Digital (Pranciizija),

Programinés irangos
inovacijy klasteris
(Vengrija), Europos
DIGITAL MV] Aljansas,
didziausias MVI
informaciniy
technologijy tinklas®
Srednogorie klasteris

(Bulgarija)'® Energetikos
ir aplinkosaugos

1 https://www.clustercollaboration.eu/cluster-organisations/non-profit-partnership-pharmaceutical-cluster-

kaluga; http://investkaluga.com/en/media/news/kaluga-pharmaceutical-cluster-one-of-the-most-efficient-

clusters-of-russia/

2 http://cataloniabio.org/en/about-us
13 http://www.eurodigitalcluster.eu/
¥ http://www.gi-cluster.gr/en/about-gi-cluster.htmlttgovernance
5 http://www.digitalsme.eu/about/european-digital-sme-alliance/

16 https://www.clustercollaboration.eu/cluster-organisations/industrial-cluster-srednogorie
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Patirties pramoné
(Experience
industry)

Logistikos paslaugy

Medicinos prietaisy
pramoné (Medical
device)

Mobiligju
technologiju
pramoné (Mobility
technologies)

\miTO

menai; gamybos technologijos ir
sunkioji jranga; elektros gamyba
ir jos perdavimas; mokslas ir

Ziniy perdavimas;
aplinkosaugos paslaugos;
platinimas ir e-verslas;
informacinés technologijos ir
analitikos instrumentai;
plastikas; chemijos pramong;
transportavimas ir  logistika;

medzio gamyba; naftos ir dujy
gamyba bei jos transportavimas.

Svetingumas ir turizmas; verslo

paslaugos;  atlikéjy  menas;
platinimas ir e-verslas;
transportavimas ir  logistika;

informacinés technologijos ir
analitikos instrumentai;
marketingas, dizainas ir leidyba;
vandens transportas; finansinés
paslaugos.

Apima logistikos ir transporto
verslo sektorius, bei su S$iais
sektoriais bendradarbiaujancius
verslus (IT sistemy karimas,
planavimas, logistikos paslaugy
tiekimas, tiek antZeminiy tiek
per palydova, finansy paslaugos,
draudimo paslaugos, transporto
aptarnavimo paslaugos, muzika
ir garso jraSymas);

Apima verslo sektorius, kurie
gamina produktus, naudojant
informacines technologijas ir
analitikos instrumentus;
platinimas ir e-verslas;
apsvietimas ir elektros
prietaisai; medicinos jrenginiai;
metalo apdirbimo technologijos;
automobiliy; verslo paslaugy.

Gamybos  technologijos  ir
sunkieji  jrenginiai;  metalo
apdirbimo technologijos;
apSvietimas ir elektros
prietaisai; automobiliy pramoné;
plastikas;  metalo  gaminiy
gamyba; platinimas ir e-
komercija; informacinés
technologijos  ir  analitikos
instrumentai; kosmoso

transportas ir gynybos pramoneé;
statybos gaminiai ir paslaugos.

7 https://neu.energiemetropole-leipzig.de/en/homepage

8 http://www.globalcleantech.org/
19 https://www.clustercollaboration.eu/cluster-networks/european-automotive-cluster-network-eacn
20 http://www.medizintechnik-cluster.at/en/
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su energetika ir zaligja technologijy tinklas
pramong (Vokietija)'’, Pasauliné
Cleantech klasteriy
asociacija'®
Visi Lietuvos turizmo  Danijos paslaugy
klasteriai, iVita sveikatingumo  klasteris (Danija),

klasteris ir kt.

Baltijos automobiliy detaliy
klasteris BACC, Lietuvos
autodaliy gamintojy ir
eksportuotojy asociacija
LAuUGEA, taip pat IRT
sektoriaus klasteriai

Informaciniy technologijy
medicinoje klasteris,
Odontologijos klasteris ir kt.
klasteriai ~ veikiantys  toje
srityje

Lietuvos transporto,
energetikos klasteriai

Liublino medicinos ir
sveikatingumo  klasteris
(Lenkija)

Europos  Auto-motive
klasteriy tinklas®®,
Bavarijos IT ir logistikos
klasteris ir pan.

Medtech klasteris
(Austrija)?°, Healtech
klasteris (Katalonija,
Ispanija)

77



RESEARCH
gg INSTITUTE
FORCHANGES

Kaip matome 21 lenteléje, klasteriai skatinami tarpsektoriniam bendradarbiavimui ir naujy
verteés grandiniy kiirimui, kaip, pavyzdziui, pazangios pakuotés kirime sitilome
bendradarbiauti tiek pakuotés klasterius, tiek tuos klasterius, kurie ja naudoja, tiek zaliavy
tiekéjus, tuo paciu prijungiant ir moksla bei naujas Zinias, bei informacines technologijas,
atsizvelgiant i tai, kad Siuo metu dauguma pramonés Saky skaitmenizuojasi.
Apzvelgus Europos Sajungos klasteriy politikos gaires galima daryti iSvada, kad ES eina
klasteriy brandumo ir naujy besivystanciy pramonés sri¢iy skatinimo link, numatydama
tokius prioritetus:
» Skatinti tarpsektoriniy klasteriy bendradarbiavimg ir partneryste tarptautiniu,
regioniniu mastu;
» Klasteriy, kaip kompetencijy (iSskirtiniy gebéjimy) centry vaidmens iSrySkinimas
(angl. Cluster excellence);
* Klasteriai, kaip vienas kita papildan¢iy kompetencijy/technologijy platformos
(infrastruktiiros), apjungiancios jvairiy sri¢iy bei geb¢jimy klasterius;
» Kilasteriai — vieni pagrindiniy veikéjy kuriant naujus rysius, technologijas, siekiant
skatinti naujy, besivystan¢iy pramonés sri¢iy plétra.

Dalyvavimas tarptautinése klasterinése iniciatyvose

Remiantis Europos klasteriy bendradarbiavimo platformos informacija Siandien joje yra
uzsiregistravusiy 16 Lietuvoje veikianciy klasteriy (49 paveikslas). Palyginus su kitomis
valstybémis tai néra mazas registruoty klasteriy skaicius, taciau kaip matyti i§ 22 lentelés,
Lietuvoje yra klasteriai, kurie turi iki 50 nariy, tuo tarpu kitose valstybése tokiy klasteriy
mazuma arba sudaro tik vieng tre¢igja visy tarptautiniu mastu registruoty klasteriy. Tai
galima paaiskinti tuo, kad Lietuvoje klasterizacija vystoma tik deSimtmetj, klasteriai veikia 3-
5 metus ir tik keletas jy veikia ilgesnj laikotarpj. Taip pat Sioje platformoje klasteriy
registravimas yra savanoriskas ir néra privalomas, taigi gali nevisiskai atspindéti realaus toje
Salyje esanciy klasteriy skaiciaus( tai matyti ir i§ 22 lentelés).

Paveikslas 49 Klasteriy organizacijy pasiskirstymas Europoje
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Lentelé 22 Klasteriy ir jy nariy, registruoty Europos klasteriy bendradarbiavimo platformoje, skaicius skirtingose Salyse

Eil. Nr.  Salis Klasteriy Klasterio nariy skaicius
skaicius
Nuo 1 iki 50 Nuo 51 iki 100 | Nuo 101

1 Lietuva 16 16 0 0
2 Austrija 16 0 1 15
3 Danija 15 0 1 14
4 Svedija 19 4 6 9
5 Vokietija 55 4 18 33
6 Lenkija 44 11 25 8
7 Estija 6 4 2 0
8 Latvija 7 6 0 1
9 Norvegija 7 1 4 2
10 Ispanija 100 33 36 31

Jei apzvelgsime kitg tarptautine iniciatyva Klasteriy (ir MV]) tarptautinio bendradarbiavimo
ir lyderystés skatinimas (ESCP-4i), finansuojama COSME programos, kurios vienas i$
prioritety yra tarptautiniy kontakty uzmezgimas ir tarptautinio bendradarbiavimo vystymas su
treciosiomis Salimis, tokiomis kaip JAV, Brazilija, Japonija, Kinija, Indija, Kanada, Meksika,
kitos Lotyny Amerikos Salys, tai taip pat turimas tik vienas patvirtintas projektas, kaip buvo
minéta anks¢iau — LITEK klasterio projektas LASER-GO. Galima daryti i$vada, kad kol kas
esame per mazi ir per mazai zinomi, kad dalyvautume tokio pobiidZio iniciatyvose.

Kita klasteriy iniciatyva yra Europos klasteriy analizés sekretoriatas (ESCA — European
Secretariat for Cluster Analysis). Tai klasteriy eksperty tinklas i§ daugiau nei 30 Saliy, kuris
vykdo dvi veiklas:

- Remia klasteriy kompetencijos kélima atliekant klasteriy ir klasteriy fasilitatoriy
vertinimg ir suteikiant jiems kokybés zenkla (angl. label), pripazjstama tarptautiniu
mastu bei organizuojant tarptautiniy klasteriy eksperty mokymus;

- Teikia rekomendacijas klasteriy politikg formuojanc¢ioms institucijoms, rengia
analizes bei studijas.

Iki 2017 mety Sioje institucijoje Lietuva neturéjo né vieno tarptautiniu mastu pripazinto
klasteriy vertinimo eksperto, taip pat buvo registruotas tik vienas Lietuvos klasteris (iVita
Sveikatingumo Kklasteris), sertifikuotas bronzos zenklu (angl. bronze label). Siandien, nors
Lietuvos klasteriy asociacija ir skelbia?! apie du bronzos Zenklu sertifikuotus klasterius
(Medicinos turizmo klasterj ir Lietuvos mediniy surenkamyjy namy klasterj), taciau
tarptautiniu mastu kol kas tai néra matoma. Taip pat, atsizvelgiant | tai, kad i§ viso bronzos
zenklg turi 932 klasteriai i§ 41 valstybiy (50 paveikslas), tai Lietuvos klasteriy, turinéiy §j
sertifikatg, yra labai maZzai.

2 http://www.lca.lt/It/lietuvoje-dar-2-sertifikuoti-klasteriai/
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Taigi darytina i§vada, kad Lietuvos klasteriai tik pradeda jsijunti j tarptautines iniciatyvas ir
reikéty skatinti jy kompetencijos kélima sertifikuojant tarptautiniu mastu pripazjstamais
zenklais.

Dar viena tarptautiné klasteriné iniciatyva yra TCI tinklas. Tai yra pirmaujantis pasaulinis
pagrindiniy organizacijy ir praktiky tinklas, turintis ziniy apie klasterius ir jy
konkurencinguma. TCI yra pelno nesiekianti organizacija. Sis tinklas yra atviras, lanks¢iu ir
praktisku turiniu skatinantis tobuléti konkurencingumo, inovacijy ir klasteriy vystymo srityse.
Savo veikloje TCI vienija 9000 praktiky 1§ jvairiy sriciy, tokiy, kaip politikg formuojanciy bei
mokslo institucijy, klasteriy, kompanijy ir tarptautiniy organizacijy daugiau nei i§ 110 $aliy.??
Sioje organizacijoje néra registruota Lietuvos klasteriy atstovy; gali bati, kad viena i§ to
priezas¢iy yra mokama metiné narysteé.

Dar viena klasteriy iniciatyva — Klasteriy Observatorija (angl. Cluster Observatory). Tai
internetiné, nemokama ir patogi platforma, kurioje surinkti statistiniai duomenys apie
klasterius ir klasteriy organizacijas bei regiony mikroekonomikos pagrindines salygas
Europoje. Taip pat §i platforma renka literatirg apie klasterius. Taciau iSanalizavus joje
teikiamus duomenis matosi, kad duomenys apie klasteriy zemélap; buvo atnaujinti 2011
metais. Todél teigti, kad joje klasteriai nesiregistruoja ar néra matomi, negalime.

2 htp://www.tci-network.org/
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Projektiniy iniciatyvy igyvendinimo jvairové ir poveikis

Klasteriy ir jy nariy dalyvavimg tarptautinése programose galima buty suskirstyti i dvi
grupes:

- Dalyvavimas MTEPI programose H2020, Eurostars 2 ir Eureka;

- Dalyvavimas tarptautinj ir tarpregioninj bendradarbiavimg skatinanc¢iose programose
(Cosme, BSR Inovacijy ekspresas, Interreg programa).

H2020 yra didziausia kada nors egzistavusi ES moksliniy tyrimy ir inovacijy programa. Ji

prisideda prie naujy mokslo perversmy, atradimy ir pasaulinio lygio naujoviy, puikias idéjas
i§ laboratorijos perkeldama j rinkg. Per septynerius metus (2014-2020) bus
galima pasinaudoti daugiau kaip 80 milijardy eury finansavimu, ir tai neskaiciuojant privaciy
ir nacionaliniy valstybiniy investicijy, kurias pritrauks $ios léSos. Sioje programoje vykdomi
tematiniai kvietimai, kur temas suformuoja Europos Komisija. Atskiros klasteriy jmonés gali
dalyvauti tiek kvietimuose, kur reikalingi konsorciumai, tiek atskiruose kvietimuose, kurie
skirti mazoms ir vidutinéms jmonéms ir konsorciumai nereikalingi. Klasteriams yra skirtas
vienas i§ pramonés lyderystés kvietimy Innosup? klasteriy koordinuojamiems projektams,
naujy pramonés sri¢iy vertés grandiniy kirimui. Sio kvietimo tikslas yra sukurti naujas
tarpsektorines pramonés vertés grandines visoje ES, remiantis MV] inovacijy potencialu.
Atsizvelgiant | tai, kad H2020 kvietimai yra ,,i§ virSaus | apacig®, jiems nustatomi tikslai.
Tai Siuo kvietimu ES numato besivystanciy pramoneés Saky plétros rémima, nes tikétina, kad
tai uztikrins ateities ekonomikos augimag ir uzimtumg. ES pramoninés bazés pramonés
perindustrializacija turi sutelkti démes;j j ilgalaikj, tarptautiniu mastu konkurencingy prekiy ir
paslaugy, kurioms reikia skirtingy kompetencijy ir novatorisky sprendimy, vystyma. Naujy
pramoniniy vertés grandiniy kirimas reikalauja jvairiy inovacijy kiirimo veikejy, jskaitant
tiek dideles jmones, tieck MVI, jvairiy sri¢iy bendradarbiavimo ir integracijos siekiant
lgyvendinti bendra ES vizija.

H2020 Innosup kvietimai vyksta dviem etapais:pirmame etape vertinamos projekty
id¢jos, antrame — teikiamos detalios paraiSkos. 51 paveiksle pavaizduotoje statistikoje matyti,
kad Lietuvos atstovai kol kas neturi patvirtinty projekty Siame kvietime; daugiausiai
patvirtinty projekty turi Vokietija, Belgija, Pranciizija, Ispanija — tokios Salys, kuriose
klasterizacijos procesai jau vyksta daugelj mety ir klasteriai yra pasieke auksta brandumo lygj
(sertifikuoti klasteriy kompetencijos Sidabro ir Aukso Zenklais). 2

23 https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/innosup-01-
2016-2017.html
24 https://innosup.easme-web.eu/#
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Paveikslas 51 Dalyvavimas H2020 Innosup kvietime, skirtame klasteriams

2020 INNOSUP data hub

Iceland

Finland
Sweden
CaHkT-
Helsink
Oglo bt MeTepbypr
3 . <tonia
o Stockholm Estonia
/}
Latvia
Denmark
Lithuania Mo?
Hamburg Belarus

Ireland

Berli
Netherlands of 4 ) Polag
(gf (-
4

Germany

- Kuvis
Luxe@rq Czech Republic L
Ukraine

Slovakia i

o] P
Paris Wien ® R
» Liechtenstein Hungary Moldova
France -
Slovenia® e o 4is RBmania
[ \ cerb; Bucuresti
Vl,,,mz 5 :1! San Marino ©O€rbia ©
Andorra llal{:g:v;\ Monténegro Bulgaria
JBarcelon ®
2 13)Barcaicas Rom ; 8 Istanbul
Spain L8 )
aortuga o Ankara @ TUrkey
Yy
(<)
5 s
L b ABrva
Rab@ s @ Malta o
06.€ Alger

GVBTUS S
Cyprus S
Lyl Tunisia

Kitose dviejuose tarptautinése taikomiesiems tyrimams ir inovacijy vystymui bei naujy
produkty/paslaugy karimui ar tobulinimui skirtose programose Eurostars2 ir Eureka
klasteriai tiesiogiai nedalyvauja, nes tai apibrézia pacios programos taisyklés. Tai programos,
skirtos mazoms ir vidutinéms jmonéms, kuriancioms ir diegianioms inovacijas, todeél jose
dazniausiai dalyvauja atskiri klasteriy nariai. Siose programose dazniausiai dalyvauja jmonés,
kurios bendradarbiauja su mokslo ir studijy institucijomis bei vykdo taikomuosius tyrimus ir
technologine plétra, ir programy projekty metu siekia sukurti/patobulinti naujus produktus ar
paslaugas, kuriuos ruosiasi pateikti rinkai. 2017 m. Eurostars2 programoje jgyvendinama 20
projekty® su Lietuvos dalyviais, kuriuose dalyvauja atskiry klasteriy jmonés, kaip pvz. UAB
»Elas“, UAB ,,Optida“, UAB ,,Ekspla®“, priklausantis klasteriui LITEK, UAB ,,Softneta®,
priklausanti ,,Informaciniy technologijy medicinoje* klasteriui, UAB ,,Aedilis®, priklausanti
»ISmaniyjy technologijy™ klasteriui, UAB ,,Modernios E-technologijos®, priklausanti
,,Fotoelektros technologijy* klasteriuiZ®.

Atsizvelgiant | Sig informacija galima iSvada, kad klasteriy viduje yra jgyvendinami
moksliniy tyrimy ir inovacijy plétros projektai ir kad nemazai klasteriy vykdo taikomuosius
tyrimus ir eksperimenting plétra, ir juos galime priskirti prie MTEP klasteriy, kurianciy
aukstos pridétines vertés produktus. Taciau siekiant aktyvesnio klasteriy jmoniy dalyvavimo
tarptautinése MTEPI programy projektuose reikéty sustiprinti ir paskatinti tarptauting
partneriy paieska dalyvaujant tarptautiniuose klasteriniuose renginiuose bei tiksliniuose
renginiuose, skirtuose MTEPI tarptautiniy programy partneriy paieSkai, kurie dazniausiai

5 http://www.eurekanetwork.org/eureka-projects
26 www.mita.lt/tarptautinesprogramos/eurostars
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organizuojami EK arba Eureka sekretoriato; viena i§ tokiy priemoniy §iuo metu jau yra
Innoconet, taciau ji neapima visy galimy renginiy. Tuo paciu reikéty skatinti klasterio
sertifikavima, Europoje pripazintu ESCA sertifikatu, nes klasterio matomumas tarptautiniame
kontekste prisideda prie jo nariy matomumo, tuo paciu — ir atvirksciai — kuo daugiau zinomos
klasterinés jmonés, tuo labiau zinomas ir klasteris.

Toliau analizuojant klasterius tarptautiniame kontekste nagrinéjamos programos, kurios
skatina bendradarbiavima, partnerystés vystyma, klasteriy kompetencijos ugdyma bei ziniy
pasidalijima.

Cosme programa

COSME yra 2014-2020 m. vykdoma ES programa, orientuota ;] MV] konkurencingumo
didinima, kurios suplanuotas biudzetas siekia 2,3 mlrd. eury. COSME programa remia
geresniy MV] finansavimo galimybiy uztikrinima, rinky prieinamumo ir MV] tarptautiSkumo
didinima, verslumo skatinimg, palankesniy salygy verslo steigimui ir vystymui kiirimg.
Igyvendinant vieng i§ COSME programos kryp¢iy — rinky prieinamumo ir MV]
tarptautiSkumo didinima, teikiamas finansavimas ir klasteriy tarptautiSkumo skatinimui.

COSME programoje skelbiami du tematiniai kvietimai klasteriams:
e Kklasteriy meistriSkumo/kompetencijos programa (angl. Clusters Excellence
programme) finansuojamas klasteriy valdymo kompetencijy didinimas;
e programa Cluster Go International skatinamas klasteriy tarptautinis
bendradarbiavimas ir partneriy paieska treciosiose Salyse.

Nagrin¢jant COSME programos duomenis nuo 2014 m. jvairiose COSME programoje yra
patvirtinti 436 projektai su 1295 dalyviais. Lietuva jgyvendino 13 projekty, i$ kuriy tik vienas
yra klasterinis — Laser Go (52 paveikslas), kurj jgyvendina VS] ,,Fizikos instituto mokslo ir
technologijy parkas®, Lietuvos lazeriniy ir inZineriniy technologijy klasterio koordinatorius,
tuo paciu esantis ir projekto koordinatoriumi. Projektu siekiama skatinti bendradarbiavimag
tarp aukstyjy technologijy srityje veikian¢iy Lietuvos, Austrijos ir Pranciizijos klasteriy, taip
sukuriant prielaidas bendrai vystyti naujus lazeriy technologijomis paremtus produktus, taip
pat partneriy paieska treCiose Salyse, tokiose kaip Singapiiras, Piety Afrikos respublika,
Amerika.

Is viso COSME programoje yra jgyvendinama 118 klasteriniy projekty (53 paveikslas).

DidZiausia Siy projekty koncentracijg, kaip matyti i§ paveikslo, yra Vakary Europos Salyse,
t.y. Vokietijoje, Pranctzijoje, Ispanijoje, Belgijoje, Kroatijoje — tai tos Salys, kuriose yra
senos klasterizacijos tradicijos ir klasteriai gyvuoja jau ilgg laikotarpj. PanaSios Salys
jgyvendina ir H2020 Innosup kvietimus, taigi galima daryti prielaidg, kad suformuoti
konsorciumai skatina ilgalaike perspektyva ir klasteriai, jgyje praktikos vienoje programoje,
dalyvauja ir kitose.

ISanalizavus klasteriy dalyvavima tarptautinése programose matyti, kad Lietuva dar tik
pradeda jsitraukti j Siy programy dalyvavimg. Tam jtakos gali turéti ir jaunas Lietuvos
klasteriy amzius ir tik Siais metais pradéti gauti klasteriy meistriSkumo Zymenys (angl.
excellence label), kurie pripazjstami daugumos Europos Saliy, ir misy klasteriy dydis (daznai
vienija tik 10-20 nariy, tuo tarpu Europos klasteriai vienija 50 ir daugiau nariy).
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Topics per country
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Paveikslas 53 COSME programoje jgyvendinamy klasteriy projekty skaicius
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Dar viena programa, suteikianti galimybe susirasti tarptautiniy partneriy ir vystyti
bendradarbiavima — BSR Inovacijy ekspresas. Tai finansiné¢ priemoné, kuri skatina jmoniy
tarptautiSkuma pasinaudojant klasteriais ar jmoniy tinklais. Priemon¢ skirta vystyti tarptautinj
bendradarbiavima, tiek paciy klasteriy, tiek klasteriniy jmoniy kompetencijos kélima, skatinti
skirtingy institucijy — verslo, mokslo, vieSyjy ir kt. ry$iy palaikyma, ziniy pasidalinimg, naujy
idéjy generavimg. BSR Inovacijy ekspresas yra bendras Baltijos jiiros regiono valstybiy
kvietimas dalyvaujant asocijuotiems partneriams i$ Vokietijos ir Ispanijos regiony. Kvietimas
finansuojamas nacionaliniy/regioniniy valstybiniy institucijy, siekiant inicijuoti, plétoti ir
vystyti tarptautinj bei tarpsektorini bendradarbiavimg pritraukiant klasterius ar jmoniy
tinklus, kuriy nariai yra mazos ar vidutinés jmonés. BSR Inovacijy ekspreso projektai —
nedidelés apimties ir trumpo laikotarpio (iki 18 mén.) projektai, dazniausiai skirti klasteriy ar
imoniy tinkly tarpusavio bendradarbiavimo skatinimui, Ziniy pasidalinimui, naujy inovaciniy
projekty iniciavimui. 2017 m. buvo jgyvendinami 4 projektai su Lietuvos dalyviais, i§ viso
priemonéje jgyvendinama 39 projektai. IS 23 lentelés matyti bendras programoje
dalyvaujanéiy valstybiy skaiius ir bendras pateikty bei patvirtinty projekty skaiGius. Siuo
metu pastebima tendencija, kad pateikiamy projekty BSR Inovacijy ekspresas priemonei
auga, taigi galima daryti iSvada, kad vis daugiau klasteriy suranda partnerius tarptautiniu
mastu ir su jais pradeda bendradarbiauti, taCiau atsizvelgiant | bendra patvirtinty projekty
skai¢ius, projekty su Lietuvos dalyviais yra mazuma.

Lentelé 23 BSR Inovacijy ekspresas priemonés apzvalga

2013 2014 2015 2016

Finansuojantys 6 partneriai 8 partneriai 6 partneriai 8 partneriai
partneriai/Salys 6 salys 6 Salys 6 salys 7 salys

(DK, FI, IS, LT, (DK, FI, IS, LT, (DK, IS, LT, NO, (DE,IS,LT,NO,SE

NO, SE) NO, SE) SE + ES) DE/Brand.,ES/Cat.)
Bendras 1.210.000 1.526.500 1.355.000 1.835.000
biudZetas (EUR)
Gauta paraisky/  47/40/4 84/54/2 58/40/1 59/39/4
patvirtinty/
patvirtinty LT

Saltinis: http://www.bsr-stars.eu/innovation-express/

Yra visuotinai pripazjstama, kad mazos ir vidutinés jmonés susiduria su didesnémis klititimis
siekiant tarptautiSkumo nei didelés kompanijos. Dauguma mazy ir vidutiniy jmoniy turi
ribotus iSteklius ir personalg, tod¢él daZnai tarptautiSkumas néra jy prioritetiné veikla. BSR
Inovacijy ekspresas ir yra viena 1§ ty priemoniy, kuria skatinamas jmoniy, tuo paciu ir
klasteriy, tarptautiSkumas pasinaudojant sutelktais visy gebé¢jimais ir paskirstant iSteklius.
BSR Inovacijy ekspreso priemoneés atliktas tarptautinis vertinimas parode, kad pagrindinés
tarptautinio bendradarbiavimo klititys yra laiko ir pajégumy trikumas ar gebejimy
nebuvimas, finansavimo ar kity finansiniy iStekliy trikumas bei potencialiy partneriy
neradimas.?’

27 http://www.bsr-stars.eu/wp-content/uploads/2017/02/Evaluation-of-BSR-Stars-Innovation-Express-
2014_161017-1.pdf
85


http://www.bsr-stars.eu/innovation-express/

"Wl RESEARCH

\m ife ch Y

Taigi i$ Sios priemonés vertinimo galima daryti iSvada, kad ne visada regioninés ar valstybés
mastu esancCios paramos priemonés, kurios skatina tarptautiniy partneriy paieskg ir
bendradarbiavima ar kitaip prisideda prie tarptautiskumo skatinimo, gali biiti s¢kmingos. Sios
priemonés gali neuztikrinti siekiamo rezultato, jei patys klasteriai neskirs tam laiko ir savy
pajégumy, bus zemos kvalifikacijos fasilitatoriai ir neturés gebéjimy tarptautinei partnerystei

Vystyti.

INTERREG programa

2014-2020 mety Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslo (INTERREG V) programos
padeda salinti kliiitis bendravimui ir bendradarbiavimui siekiant bendry tiksly, padeda spresti
bendras regiono problemas dalintis idéjomis ir patirtimi. INTERREG V programy
igyvendinimui Europos Sgjungos valstybése yra skirta daugiau nei 10 mlrd. eury visy
Europos regioninés plétros fondo 1éSy. Lietuvos vieSojo administravimo institucijos ir
jstaigos, kitos vieSosios jstaigos ir nevyriausybinés organizacijos turi galimybe dalyvauti
septyniy INTERREG V programy projektuose. Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerija koordinuoja Siy programy jgyvendinimg Lietuvoje.

Sios programos ypatumai — kad Europos regioninés plétros fondo IéSomis finansuojama 85 %
tinkamy projekto jgyvendinimo iSlaidy. Parama iSmokama jgyvendinus veiklas ir pateikus
ataskaitas, t. y. kompensuojant patirtas islaidas. Bendradarbiavimo veiklos yra prioritetinés,
investicijoms yra numatyta maza 1éSy dalis. Parama skiriama vieSojo pobiidzio veikloms
igyvendinti ir tik tiems projektams, kuriuose bendra veikla vykdo projekto partneriai
maziausiai 1§ dviejy (bendradarbiavimo per sieng programose) arba trijy Europos Sgjungos
valstybiy (tarptautinio ir tarpregioninio bendradarbiavimo programose). Pagrindinis projekto
partneris atsako uz projekto jgyvendinimg. Projektai atrenkami atviry konkursy biidu, parama
skiriama geriausiai parengtiems projektams?,

Sioje programoje klasteriai dalyvauja labiau kaip naudos gavéjai nei projekty vykdytojai.
Siuo metu Lietuvoje vykdoma 19 projekty (54 paveikslas). Lietuvoje Interreg projektuose
daugiausia dalyvauja valstybinés arba vieSosios jstaigos, tokios, kaip Mokslo, inovacijy ir
technologijy agentiira, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras, Lietuvos inovacijy
centras, Kauno technologijos universitetas.

Paveikslas 54 Interreg programos projekty pasiskirstymas Europoje

Pick a country | Lithuania v

“ Lithuania (Lietuva) =

Project ideas: 1
Projects: 19
Members: 112

L ee

o Tl
rGaogle

Saltinis: https://www.interregeurope.eu/in-my-country/

28 http://www.esbendradarbiavimas.|t/etbt/2014-2020-metu-europos-sajungos-teritorinio-bendradarbiavimo-
tikslo-programos/
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Taigi galima iSvada, kad kol kas klasteriai neiSnaudoja galimybés dalyvauti Sioje programoje,
kuri skirta vieSojo pobiidzio veikloms finansuoti.

Interreg programoje Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira kartu su partneriais
jgyvendina projekta ,,Klasteriy tarpregioninio bendradarbiavimo stiprinimas ir integracija ]
tarptautinius vertés tinklus®, kuris tiesiogiai susijes su klasteriais ir jo vienas pagrindiniy
tiksly yra pagerinti nacionalinius, regioninius politikos instrumentus siekiant suintensyvinti
klasterizacijos procesus (ypac sektoriuose, susijusiuose su didelio poveikio technologijomis),
paskatinti klasteriy ir verslo tinkly tarptautinj bendradarbiavimg, integracijg ] inovatyvias
vertés grandines ir geresnj Sumanios specializacijos strategijos jgyvendinima®.
Analizuojant klasteriy dalyvavimg tarptautinése bendradarbiavimo programose galima
daryti iSvada, kad jis yra Zemas. To priezastis gali biiti mazas Lietuvos klasteriy
Zinomumas, nedideli pajégumai, kai klasteris bei jo nariai tarptautinéms veikloms
negali skirti daug savo darbo laiko, tarptautinio bendradarbiavimo uZmezgimo bei
vystymo kompetencijy stoka. Kita vertus, atlikta klasteriy koordinatoriy atstovy
apklausa (Zr. skyriy ,,Klasteriy kiirimasis* 32 paveikslas) rodo, kad Kklasteriy nariai
deda pastangy siekiant jsitraukti j tarptautiniy projekty iniciatyvas. Pusiau
struktiiruotos ekspertinio vertinimo metu buvo identifikuota kompetencijos rengti
paraiSkas tarptautiniams projektams stoka ir auk$ta pridétine verte kuriancio mokslo
turinio, kuris dominty uZsienio partnerius, trilkumas.

2 www.mita.lt
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Klasteriy tarpsektorinés iniciatyvos

Atlikto tyrimo metu buvo identifikuota, kad 34,4 proc. (n=11) apklausoje dalyvavusiy
klasteriy deklaruoja tarpsektoring veikla. Sesi klasteriai deklaravo veikla dviejuose
sektoriuose, trys — trijuose sektoriuose ir vienas — net keturiuose sektoriuose (zr. 4 lentelé),
kurie dengia kelias Lietuvos sumanios specializacijos kryptis. Aktyviausiai tarpsektoriniame
bendradarbiavime dalyvauja jmonés, atstovaujancios ,,transportas, logistika ir informacinés
ry$io technologijos* sumanios specializacijos krypti.

Paveikslas 55 Tarpsektorinio bendradarbiavimo galimybiy ir poveikio vertinimas

Maksimalus galimas jvertinimas B

Lietuvoje jvairiy sektoriy bendradarbiavimas kuriant ir

teikiant inovatyvias paslaugas prisideda prie socialinés...
Lietuvoje jvairiy sektoriy bendradarbiavimas kuriant ir ‘
teikiant inovatyvias paslaugas prisideda prie uzimtumo...
Lietuvoje jvairiy sektoriy bendradarbiavimas kuriant ir :
teikiant inovatyvias paslaugas prisideda prie jaunimo...
Lietuvoje jvairiy sektoriy bendradarbiavimas kuriant ir H
teikiant inovatyvias paslaugas prisideda prie...
Lietuvoje jvairiy sektoriy bendradarbiavimas kuriant ir
teikiant inovatyvias paslaugas prisideda prie socialiniy...
Lietuvoje yra iSnaudojamos galimos tarpsektorinés H
sinergijos diegiant naujas technologijas jvairiose srityse...
Lietuvoje yra iSnaudojamos galimos tarpsektorinés H
sinergijos kuriant naujas prekes ir paslaugas
Lietuvoje yra skatinamas jvairiy sektoriy n
o B
bendradarbiavimas
0 2 4 6 8 10 12

Saltinis: sudaryta autoriy

Kalbant apie tarpsektorinj bendradarbiavimg Lietuvoje, ekspertai labiausiai akcentavo
,bendradarbiavimo kultiiros®, ,pasitiké¢jimo tarp partneriy“, ,,patirties” ir ,.kompetencijy
stoka®. Lietuvoje ,klasteriy branda nepakankama, kad jie suprasty ir jgalinty tarpsektorinj
bendradarbiavima®. ,,Zaidéjai vertés grandinéje yra skirtingo lygio, todél sunku susikalbéti
skirtingy jmoniy atstovams klasteryje®. Kaip tarpsektorin; bendradarbiavimg ribojantys
veiksniai yra jvardijami ir Lietuvos verslo specifiniai bruozai, tokie kaip,,sektoriy
specifiSkumas®, ,,niSiniai produktai®, ,,orientacija j vidaus rinkg®, ,,nevienodi technologiniai
lygiai“. Klasteriy atstovai atkreipé démesj ir ] tai, kad yra stokojama ,,ilgalaikés klasteriy
projekty finansavimo strategijos®, néra ,,finansavimo priemoniy, skatinanciy tarpsektorinj
bendradarbiavima®, ,,triiksta tarpsektorinio bendradarbiavimo idéjy*.

Vis tik klasteriy atstovai pastebi, kad ,klasterizacijos skatinimo priemoniy egzistavimas
skatina tarpsektorinio bendradarbiavimo iniciatyvy atsiradimg®“. Pastebimas ir ,,MITA bei
LIC iniciatyvy* Sioje srityje atsiradimas.

Klasteriy atstovai mano, kad labiausiai ,,tarpsektorinj bendradarbiavimg paskatinty tam tikslui
skirtos strategijos parengimas‘, kurioje buity numatyti ,,tgstiniai finansavimo instrumentai‘,
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,specialiis  renginiai“. Jie pataria, kad ,(finansinése priemonése tarpsektorinio
bendradarbiavimo skatinimui®, galéty buti ,,skiriami didesni balai, kai dalyvauja jmonés i$
keliy sumanios specializacijos sri¢iy“. Idéjy trakumo problema galéty biiti sprendziama
organizuojant match making renginius, ,.tarpsektorinio bendradarbiavimo idéjy generavimo
strateginés sesijos, ,,dalyvavimas kito sektoriaus mugése®, ,,vizity i imones organizavimas,
kuriy metu ieSkoma galimybiy bendradarbiauti®, ,partneriy paieskos tarpsektoriniam
bendradarbiavimui renginiai“. Ekspertai rekomenduoja ,,Industry 4.0 tarpsektorinio
bendradarbiavimo patirtj perkelti j Lietuva®. Taip pat atkreipiamas démesys, kad kalbant apie
tarpsektorinj bendradarbiavima, reikia i§ karto kalbéti apie tarptautinj bendradarbiavimg.
Todél reikia globalizuoti vertés grandine ir sugebéti jtraukti reikalingus partnerius.
Apibendrinant galima teigti, kad aktyvesnj tarpsektorinj bendradarbiavima Lietuvoje
paskatinty gerosios tarptautinés praktikos pavyzdziai, specializuoti idéjy formavimo
renginiai, kuriuose naudojamos specialios idéju generavimo technikos ir finansavimo
priemonés, skatinancios bent keliu sumanios specializacijos sri¢iu sankirta, kai i§
pareiSkéju reikalaujama sudaryti konsorciumus, apimancius Kkelias sumanios
specializacijos sritis, ar pateikto projekto idéja turi apimti Kkelias sumanios
specialziacijos sritis.

Inovacijuy paramos ir konsultavimo paslaugy tipologija plétojant klasterius

Lietuvoje parama inovacijoms yra patvirtinta Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety
programoje ir $ios programos jgyvendinimui parengtame ir patvirtintame Lietuvos inovacijy
plétros 2014-2020 mety programos jgyvendinimo 2014-2017 mety veiksmy plane®’. Paramg
inovacijoms galima suskirstyti j (zr. 56 paveiksla):

Paveikslas 56 Paramos inovacijoms suskirstymas

Finansine parama Mokesting parama Konsultacing (informaciné)

parama

1.ES Investiciniy fondy priemonés = Pelno mokescio lengvatos = Lietuvos inovacijy centro,
2. Nacionalinémis léSomis  investicijoms j mokslinius tyrimus = Mokslo, inovacijy ir technologijy
finansuojamos priemonés (kaip = ir eksperimenting plétra agentiiros, Mokslo ir technologijy
pvz. BSR Inovacijy ekspresas parko teikiamos konsultacinés
(administruoja ~ MITA,  Verslo paslaugos

misijos, administruoja MITA,
Versli Lietuva)

3. Tarptautinés paramos
priemonés

Galima teigti, kad klasteriai ir jy jmonés vienaip ar kitaip naudojasi visomis Siomis
priemonémis vystant savo veikla.

Lietuvoje galima priskirti Sias finansines paramos priemones, skirtas klasteriams bei jy
jmonéms inovacijoms vystyti, kurios finansuojamos i§ 2014-2020 mety Europos Sajungos
fondy investicijy veiksmy programos 1 prioriteto ,,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros
ir inovacijy skatinimas®:

30 https://ukmin.lrv.It/
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- Priemonés Inoklaster LT , kurios tikslas — skatinti privaciy juridiniy asmeny ir/ar kity
subjekty bendradarbiavimg vykdant moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros (toliau
— MTEP) ir inovacijy (toliau — MTEPI) veiklas;

- Priemoné Inovaciniai ¢ekiai, Kurios tikslas — skatinti verslg ir mokslg uzmegzti
pirminius kontaktus, testi bendradarbiaujant jau pradétas vykdyti MTEP veiklas,
skatinti jmones aktyviau vykdyti inovacing veikla bei pasinaudoti verslo ir mokslo
bendradarbiavimo teikiamomis galimybémis. Klasteris yra puiki terpé vystyti mokslo
ir verslo bendradarbiavimg tarp klasterio nariy.

- Priemoné Intelektas, kurios tikslas — skatinti $alies jmones investuoti j inovaciniams
gaminiams, paslaugoms ar procesams Kkurti reikalingus mokslinius tyrimus ir
eksperimenting plétrag (toliau — MTEP); taip pat paskatinti jmoniy plétra ir naujy
inovaciniy jmoniy steigimasi investuojant | MTEP ir inovacijy infrastruktiiros kiirima
ir plétra. Puiki terpé klasteriui gimti buvo priemonés Intelekto projektai, nes jie veiké
tarsi ziniy pasidalinimo, idéjy generavimo produkty vystymo ekosistemos.

Klasteriai dalyvauja ir kitose investiciniy fondy paramos priemonése, tokiose, kaip Verslo
klasteris LT, Naujos galimybés, taciau $ios priemonés yra finansuojamos i§ 2014-2020 mety
Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 3 prioriteto ,,Smulkiojo ir vidutinio
verslo konkurencingumo skatinimas®, todél néra skirtos tiesioginiai inovacijy paramai, taciau
pasinaudojant jomis bei vystant tarptautinj bendradarbiavimg ir surandant naujus partnerius
taip pat galimas inovacijy kiirimas inicijuojant naujus projektus
Nacionalinémis 1éSomis finansuojamos priemonés yra labiau skirtos klasteriams, kurie ieSko
partneriy tarptautiniy moksliniy tyrimy ir inovacijy programy projektams ir vykdo nedidelés
apimties bendradarbiavimo projektus (BSR Inovacijy ekspresas), kur finansuojamos tokios
veiklos, kaip kontakty uzmezgimas, ziniy pasidalinimas, konsorciumo formavimas moksliniy
tyrimy ir inovacijy tarptautinéms programoms, bei §iy programy paraiSky projekty
rengimas. 3!

Mokestinés paramos priemon¢ inovacijoms yra pelno mokescio lengvata, kuri gali buti:

1. MTEP mokes¢iy lengvata (LR pelno mokeséio jstatymo 17* straipsnio 1 dalis).

2. Pagreitinta MTEP naudojamo ilgalaikio turto amortizacija (LR pelno mokescio jstatymo

17* straipsnio 2 dalis).

3. Investicinio projekto lengvata (LR pelno mokeséio jstatymas 46! straipsnis
Sia lengvata daugiau naudojasi klasteriy nariai — jmonés, nei patys klasteriai, nes dazniausiai
klasterio koordinatoriais yra nepelno siekiancios institucijos (asociacijos, vieSosios jstaigos).
Galima teigti, kad yra apie 60 proc. klasteriy, kuriy bent vienas ar keleta nariy naudojasi Sia
inovacijy paramos priemone.

)_32

Konsultaciné informaciné parama — tai klasteriams teikiamos informacinio konsultacinio
pobudzio paslaugos, kurias teikia vieSojo sektoriaus jmonés — Mokslo, inovacijy ir
technologijy agentiira, Lietuvos inovacijy centras, Versli Lietuva, mokslo ir technologijy
parkai. Sig parama galima baty sugrupuoti j:

- Informacinio pobtidzio parama;

- Individuali parama.
Informacinio pobudZzio parama — tai bendro pobudZzio teikiama informacija apie
Klasterizacijg, jos naudg jmonéms, paramos priemones, vykdoma vieSinimo veikla —

31 http://www.bsr-stars.eu/wp-content/uploads/2017/06/BSR-Stars-Innovation-Express_Call-text-
2017_FINAL.pdf
32 https://www.vmi.lt/cms/pelno-mokestis3
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administruojamas klasteriams skirtas tinklalapis, rengiami vieSinimo straipsniai ir panasiai.
Tai yra pacios klasterizacijos vieSinimas ir propagavimas.

Kitokio pobiidzio yra individuali konsultaciné¢ parama, kuri skirta konkreciai jmonei ar
konkrediam klasteriui. Gavus ja, klasteris ar jo nariai gauna pridéting verte. Si parama
dazniausiai teikiama kaip de minimis pagalba.

Viena 1§ tokiy konsultaciniy informaciniy paramos jgyvendinimo priemon¢ yra Mokslo,
inovacijy ir technologijy agentiiros koordinuojamas projektas ,,Inovacijy tinklaveikos
skatinimas ir plétra“®®, jgyvendinamas kartu su partneriu - Lietuvos inovacijy centru,
finansuojamas i$ ES investiciniy fondy 1éSy pagal priemone¢ Inogeb LT. Projekto tikslas —
skatinti jmoniy jungimasi ] klasterius, didinti klasteriy branda, skatinti augima bei tarptautinj
bendradarbiavima. Siuo projektu tikimasi paskatinti jmoniy jungimasi j klasterius bei didinti
klasteriy brandg ir plétoti klasteriy tarptautiSkuma, bei skatinti smulkiojo ir vidutinio verslo
(SVV) subjekty jungimasi | tarptautines klasteriy iniciatyvas. Tai tasa prie§ tai vykusio
projekto ,,Verslo ir mokslo partnerystés tarptautiSkumo skatinimas®, kuris buvo finansuotas 1§
tos pacios priemonés Inogeb LT3. Projekto koordinatorius buvo MITA, partneriai: V§]
Lietuvos inovacijy centras ir VS| ,,Versli Lietuva®. Projektas buvo jgyvendinamas nuo 2011
m. Juo sickiama skatinti verslo ir mokslo klasterizacija ir prisijungimg prie tarptautiniy
inovaciniy tinkly, pristatyti Lietuvoje kuriamas inovacijas tarptautiniu mastu. Kaip matyti i$
projekto rezultaty, jis Zenkliai prisidéjo prie klasterizacijos procesy vystymo Lietuvoje, jo
metu buvo jsteigti 24 klasteriai (i§ jy 3 — tarptautiniai), parengta klasteriy studija, 19 SVV
subjekty, jsijungusiy j tarptautinius klasterius®*. Galima teigti, kad jis paskatino
klasterizacijos procesus Lietuvoje ir perkélé juos i kitokj lygj.

Paramos priemoniy klasteriams poveikis ir poreikis

Klasteriams skirtas paramos priemones Lietuvoje galima suskirstyti j dvi grupes:

- Tiesioginés paramos priemonés, skirtos klasteriams;

- Netiesioginés paramos priemonés (vieSos paslaugos), skirtos klasteriy kirimuisi,

vystymui, plétrai, kontakty uzmezgimu.i

Tiesiogiai klasteriams skirtos priemonés yra tokios, kuriose dalyvauja patys klasteriai-
paraiSky teikéjai, ir tiesioging naudg gauna tiek klasteriy fasilitatorius (jmoné, kuri
administruoja klasterj), tiek klasterio nariai.
Viena tiesioginiy priemoniy rasis yra ES Investicinés paramos priemonés. Kad galétume
kalbéti apie jy poveikj atlikome analize, palygindami 2008-2013 ir 2014-2020 m. priemoniy
kvietimus (kiek klasteriy juose dalyvauja, bei priemoniy apraSymus).
Atliktos klasteriy koordinatoriy atstovy anketinés apklausos rezultatai rodo, kad daugiausiai
i§ apklausoje dalyvavusiy klasteriy buvo jkurti laikotarpyje nuo 2010 iki 2015 mety,
didziausig ktirimosi pikg pasiekiant 2015 metais. Vienas klasteris nurodé¢, kad savo veikla
pradéjo vykdyti 1994 metais, nors Lietuvoje Ukio ministerijos duomenimis pirmasis klasteris
buvo jkurtas 2004 m.*®. Nuo 2004 m. iki 2010 m. kiekvienais metais jsikurdavo po vieng
klasterj. Nuo 2015 mety klasteriy steigimosi tempas ir vél sulétéjo. Vis tik §i klasteriy
kiirimosi dinamika nebfitinai atspindi realig klasterizacijos dinamika Lietuvoje, kadangi kai
kurie klasteriai gali biiti neformalizave savo veikly. Galime daryti prielaida, kad natiiraliai
susiformavo klasteriai iki klasterizacijg skatinan¢iy priemoniy paskelbimo, t.y. tie klasteriai,
kurie jsikiiré iki 2010 mety imtinai. Sio tyrimo imtyje tokiy buvo septyni.

3 www.mita.lt
3 http://www.mita.lt/It/projektai/igyvendinti-projektai/klasterlt

35 http://www.klaster.lt/It/naujienos/naujienos1/siauliuose-ikurtas-pirmasis-klasteris

91



RESEARCH
E§:: INSTITUTE
FORCHANGES

Lentelé 24 Klasteriams skirtos paramos kvietimai ir pateikty bei finansuoty paraisky kiekiai

Metai/ 2008-2013 kvietimai 2014-2020 kvietimai
kvietimas Inoklaster LT Inoklaster Verslo Inoklaster LT Inoklaster LT

LT+ Klasteris Lt (minkstas) (kietas)
EHNES

VEHNES

kvietimas

. 2

/ 1

EANES
25/11 11/7
kvietimas

2017/2 7/6

kvietimas

Saltinis: sudaryta autoriy

Pritaikius kontrafaktinés analizés principa ir palyginus Inoklaster LT ir Inoklaster LT+
finansuoty projekty ir nefinansuoty projekty veiklos testinumg, paaiSkéjo, kad finansavimo
negave klasteriai $iuo metu savo veiklas jau yra nutrauke, tuo tarpu finansavimg gave
klasteriai toliau plétoja klasterizacijos veiklas. Taciau ir finansavima gavusiy klasteriy tarpe
yra tokiy, kurie jau yra nutrauke savo veikla. Todél galima daryti iSvada, kad ES investicinés
paramos priemonés Inoklaster LT ir Inoklaster LT+ paskatino aktyvesn] klasteriy kiirimasi.
Siuo metu, tokia tendencija nebestebima, todél galima teigti, kad ES investicinés paramos
priemonés Verslo klasteris LT ir Innoklaster LT skatina egzistuojanciy klasteriy veiklos
tobulinima ir plétra.

Pagal 2009 metais birzelio 8 d. (jsakymo Nr. 4-276) patvirting priemonés Innoklaster LT
projekty finansavimo salygy aprasa, priemonés léSomis buvo numatyta finansuoti klasterio
koordinatoriaus veiklas, susijusias su:
e tyrimy, kuriy reikia klasteriui plétoti, atlikimu;
e klasterio rinkodaros, skirtos naujiems klasterio nariams pritraukti, organizavimu;
e mokymo programy, seminary ir konferencijy rengimui, siekiant skatinti klasterio
narius keistis Ziniomis, patirtimi ir jgiidZiais, stiprinti klasterio vidinius ir iSorinius
bendradarbiavimo rysius.

Sioje studijoje atlikta Lietuvos klasterizacijos tendencijy analizé rodo, kad 2014 — 2016
klasteriy nariy skai¢ius augo (zr. 13 paveikslg), nors pasibaigus praéjusio programavimo
laikotarpio Innoklaster LT priemonéms, 2015 metais buvo stebimas aktyvesnis nariy
pasitraukimas 1§ klasteriy veiklos. Taip pat buvo pasiektas tikslas paskatinti keitimasi
ziniomis tarp klasteriy nariy, kadangi informacijos dalinimasis respondenty buvo jvardintas
kaip svarbiausia dalyvavimo klasteryje suteikiama nauda jmonéms. Galima daryti iSvada, kad
praeito laikotarpio klasteriy paramos priemoné Innoklaster LT pasieké planuotg poveik].

Siuo metu vykdomos priemonés Verslo klasteris LT remia jmoniy grupiy (klasteriy) sinergija
paremtas veiklas, nukreiptas j naujy eksporto rinky paieska. Innoklaster LT 1 kvietimo
priemoné siekia skatinti privaciy juridiniy asmeny ir/ar kity subjekty bendradarbiavimag
vykdant moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros (MTEP) ir inovacijy veiklas (MTEPI). Si
priemoné remia strategijy ir tyrimy atlikimg, mokymus, rinkodaros veiklas, klasterio nariy
bendradarbiavimo veiklas, naujy nariy pritraukimo veiklas, isitraukimo j tarptautinius tinklus
veiklas.
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Siy priemoniy poveikio jvertinti dar negalima, ta¢iau perzvelgus Lietuvos inovacijy 2014 —
2020 mety plétros programoje numatyty priemoniy jtakos klasterizacijos procesams
Lietuvoje vertinimg, galima daryti iSvadas apie numatyty priemoniy jgyvendinimo pazangg

(zr. 58 paveikslg).

Taigi, pusiau struktiiruoto ekspertinio vertinimo respondentai teigiamiausiai jvertino teiginj,
kad Lietuvoje yra remiamos klasteriy investicijos j inovatyvias technologijas ir jrengimy
isigijimg — 7 balai i§ 10 galimy. Skatinimg jsilieti | tarptautines vertés kiirimo grandines,
inovacijy poreikio kultiros skatinimg, klasteriy bendradarbiavimo kultiros skatinimg ir
skatinimg plétoti tarptauting partneryste jvertino 6 balais i§ 10 galimy. Naujy nariy
pritraukimo ir nuoseklaus klasteriy vystymosi skatinimg jvertino 5 balais i§ 10 galimy.

Vertinant 10 baly vertinimo sistemoje, Sie teiginiai buvo jvertinti teigiamai, taciau silpnai.

Paveikslas 57 Klasteriy plétros ir integracijos j tarptautinius vertés kiirimo tinklus skatinimo vertinimas

Maksimalus galimas jvertinimas

Lietuvos klasteriai yra skatinami plétoti tarptautine
partneryste
Lietuvoje nacionaliniai klasteriai yra skatinami jsilieti j
tarptautines vertés karimo grandis
Lietuvoje yra skatinama klasteriy inovacijy poreikio
kultara
Lietuvoje yra skatinama klasteriy bendradarbiavimo
kultdra
Lietuvoje yra remiamos klasteriy investicijosj gamybiniy
patalpy atnaujinima.
Lietuvoje yra remiamos klasteriy investicijos j inovatyvias
technologijas ir jrengimy jsigyjima
Lietuvoje yra skatinamos investicijos j klasteriy naujy
nariy pritraukima

Lietuvoje yra skatinamos investicijos j klasteriy plétrg
Lietuvoje yra uztikrinamas nuoseklus klasteriy vystymasis

Lietuvoje yra didinamas klasteriy brandumas

Saltinis: sudaryta autoriy

Kalbant apie paramos priemoniy klasteriams poreikj, analizés metu iSrySkéjo tokie aspektai:

N
IS
(o)}

12

e 96,9 proc. respondenty teigia, kad klasterizacijos plétra galéty paskatinti didesni

finansiniai iStekliai;

e Pasibaigus ankstesnio programavimo laikotarpio finansavimo priemonéms, 2016
metais net 25 proc. klasteriy i§gyveno klasterio valdymo komandos trikuma, o 53,1
proc. tegaléjo iSlaikyti tik po vieng klaster; administruojant] asmenj. Tokia situacija
kelia grésmes sékmingos klasterizacijos procesy vystymuisi Lietuvoje. Todél tiek
anketinés apklausos, tiek pusiau struktiiruoto ekspertinio vertinimo respondentai
akcentavo biitinybe sukurti klasteriy administratoriy finansavimo sistema, atitinkancia
ES rekomendacijas pateikiamas Europos komisijos reglamente (ES) Nr. 651/2014 ir
jo nuostatas iSaiSkinan¢iame dokumente General Block Exemption Regulation
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(GBER) 27 straipsnyje (European Commission, 2015/2016) bei New Rules for State Aid
for Research, Development and Innovation (2015);

e Papildomy 1éSy poreikj klasteriy atstovai jaucia ir vykdomoms klasterizacijos vieSinimo
veikloms (informacijos sklaidai, mokymams ir konferencijoms, geryjy pavyzdziy pristatymui,
B2B susitikimy, kontakty mugiy, match making renginiy organizavimui) siekiant padidinti
klasteriy zinomumg ir prestiza Lietuvoje;

e Atsiradus galimybei papildomai finansuoti klasterio veiklas, didZiausias démesys bity
teikiamas naujy rinky bendroms prekéms ar paslaugoms paieskai bei jy kiirimui ir vystymui,
klasterio tarptautiSkumo plétrai, bendros infrastruktiiros bei jrangos jsigijimui, kompetencijy
ugdymui. Bendriems moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai taip pat buty skiriamas
pakankamai didelis démesys;

e Klasteriy bendradarbiavima su uzsienio klasteriais paskatinty pagalba jeinant j uzsienio rinkas
ir didesnis klasterio produkty novatoriSkumas;

e Tarpsektorinj bendradarbiavima Lietuvoje paskatinty specializuoti idéjy formavimo renginiai
ir finansavimo priemonés, skatinanc¢ios bent keliy sumanios specializacijos sri¢iy sankirta;

e Svarbu uztikrinti finansavimo priemoniy testinuma.

Paramos priemoniy poveikio ir poreikio analizé atskleidé, kad buvusios ir esamos priemonés
daro teigiamg poveiki Kklasterizacijos procesams Lietuvoje. Esamos priemonés yra
orientuojamos j tas veiklas, kurias klasteriu atstovai jaucia poreiki vystyti. Tadiau jos yra
nepakankamos. Atlikta studija atskleidé, kad klasteriy nuosekliam ir tvariam vystymuisi didelj
poveiki daro klasterio koordinatoriaus nuosekli ir stabili veikla. Lietuvos klasteriai kol kas
stokoja klasterio finansavimo i§ savo 1éSy patirties ir motyvacijos, todél yra svarbu sukurti
finansavimo priemones, uZtikrinancdias klasteriy koordinatoriy stabilig ir testine veikla.
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Paramos priemoniy modeliai plétojant klasterius

Siame skyriuje yra pateikiama santrauka Europos komisijos leidinyje The role of clusters in
smart specialization strategies pateikiamy rekomendacijy dél klasteriy paramos priemoniy
formavimo. Taigi, Siame skyriuje bus aptartos klasteriy politikos pagrindiniai tikslai,
dimensijos, priemonés. Skyriuje vartojama klasteriy politikos sgvoka naudojama kaip ES
priimta sgvoka, kuri apima vieSgsias intervencijas, skirtas klasterizacijos plétrai.
Empiriniuose tyrimuose $i sgvoka néra vienareikSmeé, nes skirtingi regionai ir Salys pateikia
skirtingus atsakymus, kokie tokiy intervencijy tikslai ir siekiami rezultatai (zr. 58
paveiksla).(European Commission, 2013. The role of clusters in smart specialization

strategies)
Paveikslas 58 Klasteriy politikos pagrindinés dimensijos

Platformos

Brandds ar Geografinis

besivystantys lygmuo
Kolektyviniai /

bendri veiksmai

Inovacijy . hpkcios
N Klasteriams atsakomybé
klasteriai _ L
bldinga verslo
aplinka

Saltinis: European Commission (2013) ,,The role of clusters in smart specialization strategies*.

Nuo kity ekonomikos plétros programy klasteriy politikos priemonés labai aiskiai skiriasi
savo tikslu — klasteriy politikos priemoniy tikslas sutelktas j specifiniy klasteriy ar klasteriy
grupiy konkurencingumo didinimg ir ekonominés veiklos plétra.  Klasteriy politikos
priemoneés yra naujy ir seny priemoniy, skirty klasteriy plétrai, derinys. Klasteriy paramos
priemonés gali buiti suskirstytos | tris pagrindines grupes (European Commission, 2013. The
role of...):

1. Parama platformoms ar klasteriy organizaciju iniciatyvoms. Finansavimas
skiriamas administratoriui, kuris sujungia organizacijas klasterio viduje, teikia
informacija apie rinkas, vyriausybines paramos programas ir vieSina klasterj iSorés
rinkose. Tokiy priemoniy biudzetas paprastai ribotas, dengiamos konkreciy veikly
iSlaidos ir klasterio koordinatoriaus personalo darbo uZzmokestis. Tokios paramos
priemonés yra labiausiai paplites klasteriy politikos instrumentas. Si klasteriy paramos
priemoniy grupé atspindi pozilrj, kad klasteriy politikos intervencijos turi apsiriboti
impulsy rinkai siuntimu ir atlikti katalizatoriaus vaidmenj, o ne biiti pagrindiniu
klasteriy veiklos finansavimo Saltiniu.

2. Parama bendradarbiavimo veikloms. Finansavimas skiriamas specifinéms klasterio
viduje esanciy organizacijy veikloms, pavyzdziui, MTEPI veikloms arba naujos
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edukacinés programos vystymui. Tokioms priemonéms skiriami didesni biudzetai ir
visada yra reikalaujama kofinansavimo i$ jmoniy ir moksliniy tyrimy organizacijy.
Tokios paramos priemonés yra placiai paplitusios, taciau jos keicia pozitrj i valdzios
institucijy taikomy paramos priemoniy klasteriams lygj.

3. Klasteriy verslo aplinkos vystymas. Finansavimas skirtas sustiprinti specifines
verslo aplinkos dimensijas, pavyzdziui, tyrimy institucijas ar darbo jégos, aktualios
klasteriams, programas. Siy priemoniy biudZetai taip pat yra dideli ir tai yra tie
atvejai, kai padengiamos visos i§laidos. Tokios paramos priemonés taip pat yra placiai
paplitusios, tadiau, kaip ir ankstesnéje priemoniy grupéje, jos keifia vyriausybés
politikos integravimo kontekstg ir stebi jy poveikj.

Thomas Brenneris ir Charlott¢ Schlump analizavo skirtingy paramos priemoniy poveiki
skirtingos brandos klasteriams (Brenner, Schlump, 2011). Klasteriy paramos priemongs,
kurios aktualiausios atitinkamos klasteriy brandos lygiams sugrupavimas pateiktas 25
lenteléje.

Lentelé 25 Klasteriy paramos priemonés pagal klasteriy brandos lygius

Labiausiai tinkamas Paramos priemonés
klasterio brandos lygis
Pradiné Parama naujoms jmonéms (start-up) (mokslo parkai, inkubatoriai)

Parama bendradarbiavimui (susitikimai ir kt.)
Inovacijy kultiiros vystymas
Laboratorijy steigimas

Parama MTEP
Pradiné/vystymasis Mokymas ir §vietimas (konferencijos, mokymosi procesas)
(initial/expansion) Tinklai (neformalis, institucionalizuoti), bendros veiklos

Rizikos kapitalo fondai, geresné prieiga prie kapitalo, rizikos kapitalo
Klasteriy marketingas ir paslaugy teikimas

Plétra Veikly stebésena, prieiga prie naujy technologijy
Industrinis koordinavimas ir bendradarbiavimas

Plétra/branda Parama pumpurinéms jmonéms (finansavimas, bendradarbiavimas,
paslaugos)

Branda Zmogiskyjy istekliy plétra, specializuota darbo jéga

Paramos paslaugos
Tinkly, bendradarbiavimo atnaujinimas
.. Svyturio® projektai (lighthouse projects)
Tyrimo instituty steigimas
Saltinis: Brenner, Schlump, 2011

Tyrimo autoriai pateiké matematinj modelj klasteriy paramos priemoniy poveikiui jvertinti ir
pri¢jo iSvados, kad parama mokslo tyrimams daro stipry poveikj visose klasterio gyvavimo
ciklo etapuose (Brenner, Schlump, 2011). Kiti tyréjai nagrinéjo ankstyvosios vystymosi
stadijos ir periferijos klasteriy vystymosi ypatumus (Kasabov, 2011). Kasabovas (Kasabov,
2011) apibrézé sgvokas ,klasteriy sunkumai® (angl. cluster difficulties) ir ,periferiniai
klasteriai“. Pirmoji sagvoka — klasteriy sunkumai — apibrézia tokias charakteristikas: klasterio
viduje formaliy ir neformaliy rySiy tarp organizacijy ir individy Zemas tankumas ir maza
jvairove, maza klasterio veikéjy, veikly ir Saltiniy jvairove. Periferiniy klasteriy pagrindinis
pozymis yra geografiné vietové. Svarbu, kad periferinio klasterio sgvoka netapatinama su
klasteriu, patirian¢iu sunkumus, sgvoka.
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Priemoniuy planas klasterizacijai stiprinti
Ivertinus atlikty kokybinio ir kiekybinio tyrimy rezultatus, atsizvelgiant j klasterizacijos politikos
sgsajas su sumanios politikos strategija bei pritaikius studijos tekste apraSomas rekomendacijas dél
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klasterizacijos priemoniy formavimo struktiiros ir logikos, rekomenduojame klasterizacija stiprinanciy
priemoniy plang pritaikyti klasteriy brandos etapams ir suskirstyti ja i tris pagrindines grupes, t.y.

parama platformoms arba organizacijos klasteriy iniciatyvoms (parama klasteriy koordinatoriams);

parama bendriems veiksmams (specifinéms klasterio viduje esanciy organizacijy veikloms,
pavyzdziui MTEPI veikloms arba naujos edukacinés programos vystymui); klasteriams btdingos
verslo aplinkos vystymas (finansavimas skirtas sustiprinti specifines verslo aplinkos dimensijas,
pavyzdziui, tyrimy institucijas ar darbo jégos, aktualios klasteriams, programas).

Lentelé 26 Rekomendacijos dél klasterizacijos stiprinimo priemoniy

Klasteriy koordinatoriy
finansavimas

Identifikavimo Tiksliné parama MTP ir
etapas sléniams, sickiant:

e skatinti niSiniy klasteriy
kiirimasi universitetiniy
spin-off*'y pagrindu;

o skatinti
besiformuojanciy
pramoniy atsiradima.

Iniciatyvos etapas e Finansuoti klasterio
koordinatoriaus
administracines iSlaidas
pagal GBER ir ,,New
Rules for State Aid for
Research, Development
and Innovation (2015)”
Teikti uzsakomaji
klasteriy administravima;

Inovatyvaus e Finansuoti klasterio

vystymosi etapas koordinatoriaus
administracines iSlaidas
pagal GBER ir ,,New
Rules for State Aid for
Research, Development
and Innovation (2015)”

o Teikti uzsakomajj

klasteriy administravima;

Klasterio organizacijy

bendradarbiavimo veikly

finansavimas

e Parama dalyvavimui
susitikimuose;

e Parama id¢jas generuojanciy
sesijy organizavimui;

e Potencialiy nariy integraciniy
bendradarbiavimo sesijy
organizavimas.

e Teikti lengvatinius kreditus
novatorisky veikly vystymui;

e Finansuoti  Klasterio nariy
veiklos kryp¢iy ir
specializacijos
identifikavimo sesijas.

e Finansuoti klasterio nariy
bendradarbiavimo  kultiiros
formavima;

e Finansuoti klasterio
koordinatoriaus  ir  nariy
kvalifikacijos kélima;

e Skatinti partnerystés principy

apsibrézima;

e Finansuoti rinkodaros
veiksmus;

e Finansuoti bendry

produkty/paslaugy kiirima
e Finansuoti  naujy  nariy
pritraukima

Sustiprinti ir paskatinti
tarptauting partneriy paieska
dalyvaujant tarptautiniuose
klasteriniuose renginiuose bei
tiksliniuose renginiuose,
skirtuose MTEPI tarptautiniy
programy partneriy paieskai;
e Finansuoti ilgalaikiy klasterio
plétros strategijy rengima;
e skatinti savifinansavimo
sistemos susikiirima;

Klasteriy verslo aplinkos
vystymo finansavimas

e Gerinti LT klasterizacijos
ekosistema, gerinant
verslumo salygas, stiprinant
Zinias ir gebéjimus, know-
how i§ uZzsienio
pritraukima, skatinant
sektoriy restruktiirizacija,
didinant vie$ojo sektoriaus
paklausas inovatyviems
produktams.

e Parengti Nacionaling
ilgalaike klasterizacijos
strategija ir jos
igyvendinimo planus,
uztikrinan¢ius sumanios
specializacijos strategijos
igyvendinima;

e Parengti klasteriy registra ir
duomeny bazg;

e Parengti klasterizacijos
stebésenos jrankius;

e Sukurti klasteriy
administratoriy
finansavimo sistema,
atitinkanc¢ig Europos
Sajungos rekomendacijas;

e Ruosti klasteriy
fasilitatorius, gebancius
identifikuoti ir inkubuoti
klasterius;

e Parengti priemong
profesionaliy klasteriy
fasilitatoriy tinklo vystymui
per MITA, LIC, klasteriy
asociacija ir kt. (1-2 metai);

e Finansuoti tarpsektorinj
bendradarbiavima
organizuojant
specializuotus idéjy
formavimo renginius ir
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formuojant finansavimo

produkty kiirimo procesy priemones, skatinancias
apsibrézima bent keliy sumanios

e Finansuoti kvalifikacijos specializacijos sriciy
kélimg; sankirta;

e Finansuoti  naujy  nariy Finansuoti klasteriy
pritraukima stambéjima;

e Finansuoti  jsitraukima | Prioriteta teikti aukSta
tarptautinius ir pridéting verte kuriancio
tarpsektorinius klasteriy mokslo turinio atsiradimui
tinklus; transformuojant AMI

e Finansuoti prieiga prie naujy finansavimo sistema,
technologijy; mokslo vertinimo sistemg ir

e Finansuoti novatorisky adekvaty intelektinés

produkty/paslaugy kiirima.

nuosavybes teisiy

Brandos etapas e Finansuoti  naujy  nariy pasidalijima;

e Finansuoti klasterio pritraukimg Finansuoti Klasteriy
koordinatoriaus e Finansuoti dalyvavima meistriskumo Zymeny
administracines iSlaidas tarptautiniuose ir (excellence label) gavima;
pagal GBER ir ,,New tarpsektoriniuose  klasteriy Teikti pagalba rengiant
Rules for State Aid for tinkluose; paraiskas tarptautiniy
Research, Development e Finansuoti kvalifikacijos projekty iniciatyvoms;
and Innovation (2015)” kélima;

o Teikti uzsakomajj e Parama pumpurinéms
klasteriy administravima; jmonéms (finansavimas,

bendradarbiavimas,
paslaugos);
e Finansuoti novatorisky
produkty/paslaugy kiirima
Transformacijos e Finansuoti klasterio e Finansuoti naujy nariy
etapas koordinatoriaus pritraukima;

administracines i§laidas
pagal GBER ir ,,New
Rules for State Aid for
Research, Development
and Innovation (2015)”
Teikti uzsakomaji
klasteriy administravima;

e Finansuoti produkty/paslaugy

portfelio perzitiréjima ir
naujy ktirima;

e Finansuoti naujy strateginiy

krypciy apsibrézima;

e Finansuoti kvalifikacijos

kélima;

e Finansuoti bendradarbiavimo

tinkly atnaujinima

Saltinis: sudaryta autoriy

Klasteriy veikly vertinimo Kkriterijai smarkiai varijuoja ir priklauso nuo programos uzdaviniy.
DaZniausi vertinimo rodikliai yra §ie: klasteriy dydis ir ekonominé veikla, klasteriy veiklos verslo
aplinka (t.y. specifiné klasteriy veiklai), klasteriy organizacijy galia, klasteriy organizacijy strategijos
ir veiksmy plano suderinamumas (European Commission,2013. The role of...). Knopas ir Olkas
(2011) Kklasterio dydj rekomenduoja vertinti kaip absoliuty klasterj sudarané¢iy subjekty skai¢iy, taip
vadinamg kriting mase, t.y. subjekty skaiCius klasteryje santykyje su bendru subjekty skai¢iumi
sektoriuje ir komplementariy subjekty skaiCiumi regione. Tikslesnei analizei rekomenduojama
nagrinéti tokius kriterijus, kaip klasterio konkurencingumo lygio augimas, klasterio novatoriSkumo
lygio augimas, socialinio kapitalo augimas klasteryje, pasitikéjimo augimo lygis klasteryje ir sandériy
su iSoriniais subjektais sgnaudy mazéjimo lygis.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Apibendrintos iSvados

Klasterizacijos procesai ES ir sumanios specializacijos kontekste

Europos Sajungoje klasteriy politika yra orientuojama ] klasteriy brandumo ir naujy

besivystan¢iy pramonés sri¢iy skatinimg bei numato tokius prioritetus:

e Skatinti tarpsektoriniy klasteriy bendradarbiavimg ir partneryst¢ tarptautiniu, regioniniu
mastu;

e ISryskinti klasteriy kaip kompetencijy (iSskirtiniy gebéjimy) centry vaidmen;j (angl. Cluster
excellence);

o Klasteriai, kaip vienas kita papildan¢iy kompetencijy/ technologijy platformos
(infrastruktiiros), apjungiancios jvairiy sri¢iy bei gebéjimy klasterius;

e Klasteriai vieni i$ pagrindiniy veikéjy kuriant naujus rysius, technologijas, siekiant skatinti
naujy, besivystanciy pramonés sri¢iy plétra.

Nustatant Lietuvos S3 kryptis ir prioritetus nebuvo atsizvelgta j klasteriy ir jy ekosistemos

galimybes ir neiSnaudotos regiono paklausos (pavyzdziui, Baltijos Saliy ar Baltijos jiros

regiono) galimybés. Kita vertus, klasterizacijg skatinancios politinés ir finansinés paramos

priemonés skatina Lietuvos klasteriy veiklos atitiktj sumanios specializacijos kryptyms ir

prioritetams. Atlikto tyrimo metu buvo identifikuota, kad 34,4 proc. (n = 11) apklausoje

dalyvavusiy klasteriy deklaruoja tarpsektoring veikla. Sesi klasteriai deklaravo veikla

dviejuose sektoriuose, trys — trijuose sektoriuose ir vienas — net keturiuose sektoriuose, kurie

dengia kelias Lietuvos sumanios specializacijos kryptis. Aktyviausiai tarpsektoriniame

bendradarbiavime dalyvauja jmonés, atstovaujancios ,.transportas, logistika ir informacinés

rySio technologijos® sumanios specializacijos kryptj. Aktyvesnj sumanios specializacijos

jveiklinimg paskatinty finansavimo priemonés, skatinancios bent keliy sumanios

specializacijos sri¢iy sankirtg, kai i§ pareiskéjy buty reikalaujama sudaryti konsorciumus,

apimancius kelias sumanios specializacijos sritis, ar pateikto projekto idéja apimty kelias

sumanios specialziacijos sritis.

Lietuvos klasterizacijos ekosistemos

Salygos verslumui, bendradarbiavimui ir tarptautiSkumui, Zinios ir jgiidziai bei paklausos

salygos yra vidutinés, triiksta prieigos prie finansavimo:

e Lietuvoje, verslumo salygy gerinimui didZiausig jtaka daryty Lietuvos transporto
infrastrukttros tobulinimas, ekosistemos dalyviy kiirybiSkumo ir naujy idéjy generavimo
skatinimas, pasitikéjimo ir bendradarbiavimo kultiiros didinimas.

e Aptariant Lietuvos ekosistemos Ziniy ir geb&jimy sritj, iSaiskintos didZiausios kliiitys yra:
organizacijy, teikian¢iy pradinj profesini mokyma, trilkumas, suaugusiyjy, dalyvaujanciy
mokymosi visg gyvenimg programose, trikumas, verslo sektoriaus investicijy ; MTEP
personalg trukumas, geros prieigos prie darbuotojy, turinéiy tarpdisciplininiy gebéjimy,
trikumas. Dél pradinio profesinio mokymo trikumo Lietuvoje stokojama ekonomikai
reikalingos darbo jégos, o asmeny, dalyvaujanc¢iy mokymosi visg gyvenimg sistemoje ir
asmeny, pasizyminCiy tarpdisciplininiais gebéjimais stoka gali daryti neigiama jtaka
naujy produkty ar paslaugy atsiradimui rinkoje. Tad Ziniy ir gebéjimy trikumai gali lemti
tai, kad verslas toliau bus organizuojamas tradiciniais metodais ir neatsinaujins, o tai
mazins Lietuvos verslo konkurencinguma.

e Analizuojant Lietuvos ekosistemos bendradarbiavimo ir tarptautiSkumo aspektus,
identifikuotas aukstos kvalifikacijos darbo jégos i$ uzsienio trikumas ir per mazas MV]
dalyvavimas ES MTEP programose.

e Analizuojant prieigos prie finansavimo dimensijg nustatyta, kad Lietuvoje yra maziausia
dalis inovatoriy, gaunanciy vieSojo sektoriaus paramg, nepakankama investuotojy
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apsauga, nepakankamai skiriama ES investiciniy fondy 1éSy mokymo paslaugoms, kurios
lemty sektoriy restruktiirizacija, per mazai skiriama léSy verslumo skatinimui ir MV].
Analizuojant Lietuvos ekosistemos paklausos salygas, akivaizdus vieSojo sektoriaus
paklausos inovatyviems produktams ar paslaugoms tritkumas. Vis tik neseniai (2017 m.
liepos mén.) buvo redaguotas Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas, kuriame
atsirado sgvokos: inovacija, inovacijy partneryste, inovatyvusis produktas.

Lietuvos ekosistemos valdymo kokybés dimensijoje (reguliacinés aplinkos kokybe,
istatymo virSenybé, vyriausybés efektyvumas, produkty rinkos reguliavimas) dideliy
kliti¢iy neidentifikuota.

Lietuvos klasteriy situacijos apZvalga

Lietuvoje klasterizacijos procesai aktyviausiai vystési 2010 — 2015 metais, kuomet
organizacijoms atsirado galimybés pasinaudoti finansavimo priemonémis, skirtomis
klasterizacijos plétrai Lietuvoje. Analizuojant klasteriy kiirimosi priezastis, jy vykdytas
veiklas ir planuojamas vykdyti veiklas, taip pat yra juntamas ES investiciniy fondy poveikis.
Zemiau yra pateikiamos i§vados, apibiidinandios kiekviena i3 studijos techninéje uzduotyje
numatyta klasterizacijos vertinimo aspekta:

Imoniy jsitraukimas ] klasterizacijos procesus per analizuojama laikotarp; Lietuvoje
nuolatos augo, o 2016 metais situacija stabilizavosi. Identifikuota klasterio nariy kaita yra
labiau siejama su klasterizacija skatinanc¢iy finansavimo priemoniy — klasteriy vykdyty
projekty — pabaiga.

Aktyviausiai Klasterizacijos procesuose dalyvauja labai mazos, mazos ir vidutinés
jmonés. Maziausiai klasterio narystése dalyvauja asociacijos. Didelés jmonés
klasterizacijos veikloje taip pat aktyviai nedalyvauja, kadangi jos daZniausiai turi
1Svystytas veiklas per visg savo vertés granding.

Lietuvos klasteriy nariai yra iSsidéste¢ 34 Lietuvos miestuose/rajonuose. Pastebima, kad
mazesniuose miestuose/rajonuose klasterio nariais daznai biina ne jmongés, o vie$ojo
sektoriaus jstaigos. Aktyviausiai klasterizacijos procesai vyksta Vilniaus ir Kauno
apskrityse. Vangiausiai klasterizacijos procesai vyksta Taurages, Marijampolés ir TelSiy
apskrityse.

Vykdydami bendras veiklas, daugiausiai démesio klasteriai skyré bendrai finansavimo
paieskai, t.y. bendry projekty paraiSky rengimui; bendry produkty/paslaugy kiirimui;
nacionaliniy ir tarptautiniy partnerys¢iy uZmezgimui. Maziausiai démesio buvo skiriama
teisinés eko-sistemos formavimui, bendry produkty/paslaugy sertifikavimui ir klasteriy
nariy darbuotojy ugdymui. Tyrimas parodé, kad trys klasteriai jau yra pasieke lygj,
kuomet yra registruojamos naujos bendros jmonés.

Pagrindine klasteriy kiirimosi priezastimi buvo siekis kurti bendrus produktus/paslaugas
ir kartu juos teikti rinkai bei optimizuoti sukuriamg vertg apjungiant veiklas.

Informacijos dalinimasis ir jvaizdZio gerinimas laikomi svarbiausia dalyvavimo klasteryje
suteikiama nauda jmonéms Siuo metu.

Sékmingam klasteriy jmoniy ir mokslo institucijy bendradarbiavimui trukdo tai, kad
verslo aplinkoje dar néra suprantama tikroji mokslo vert¢ (mokslo paslaugy kaina ir
pridétiné verté per sukuriamg know-how); kita vertus, auksStosios mokyklos ir tyrimy
institutai dar turi jdéti daug pastangy, kad jy susikurtos mokslo komercializavimo tvarkos
labiau atitikty rinkos poreikius ir tenkinty visy trijy dalyviy — aukStosios mokyklos,
mokslininko ir verslo — interesus (pvz. adekvatus intelektinés nuosavybés teisiy
pasidalijimas). Valstybés lygmenyje reikéty rasti budy, kaip paskatinti mokslo institucijy
ir mokslininky nora dalyvauti eksperimentinés veiklos plétroje (pvz. perzitréti aukstojo
mokslo institucijy finansavimo, mokslininko vertinimo taisykles). Rengiant
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klasterizacijos procesus finansuojancias priemones suformuoti sglygas, tenkinancias ir
verslo ir mokslo interesus.

87,5 proc. klasteriy yra treCiame — inovatyvaus vystymosi etape, 9,4 proc. — iniciatyvos
etape ir 3,1 proc. - brandos etape.

Ateityje didziausig svarba Lietuvoje veikiantys klasteriai teikia veikloms, orientuotoms i
verslo tinklo plétra ir produkty/paslaugy pardavima uzsienyje.

Klasteriy organizacijy Vveikly vystymo orientavimo kryptys iSsidésto tokia seka: veikly
optimizavimas ir efektyvumo didinimas ir bendry mokymy ir kvalifikacijos kélimo
organizavimas; bendry produkty ir/ar paslaugy kiirimas; novatorisky produkty ir/ar
paslaugy kiirimas; naujy nariy pritraukimas; produkty ir/ar paslaugy pardavimo didinimas
Lietuvos rinkoje. Maziausiai orientuojamasi ] politiniy iniciatyvy formavimg ir
jveiklinima.

Pagrindinés klasteriy plétros kryptys — naujy prekiy ir paslaugy vystymas, bendry
pardavimy uzsienio rinkose didinimas, klasterio nariy darbuotojy kompetencijy ugdymas,
bendry moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros vystymas, naujy nariy pritraukimas i$
Lietuvos, veiklos procesy optimizavimas, naujy nariy pritraukimas i§ uzsienio.

Labiausiai klasterio plétra paskatinty didesnis finansiniy iStekliy kiekis, aktyvesnis nariy
jsitraukimas ] bendra veikly vystyma, didesné bendradarbiavimo tarp klasterio nariy
patirtis vykdant veikla, gerai organizuota komunikacija klasterio viduje, daugiau Ziniy
apie klasteriy plétros galimybes, daugiau Ziniy apie klasteriy plétra ir teikiama nauda bei
tinkamas klasteriy veiklos reglamentavimas nacionaliniu mastu.

Populiariausia tarptautiné iniciatyva, kurioje dalyvauja klasteriai, yra tarptautinés
parodos.

Klasteriy dalyvavimas tarptautinése iniciatyvose suteikia daugiau galimybiy verslo tinklo
plétrai uzZsienyje ir leidZia efektyvinti marketingo veiklas, suteikia prieiga prie didesnio
klienty tinklo ir gerina visy klasterio jmoniy jvaizd;.

Klasteriy bendradarbiavimg su uzsienio klasteriais paskatinty pagalba jeinant | uzsienio
rinkas, didesnis finansavimas, daugiau verslo tarptautiné€s plétros patirties, daugiau ziniy
apie tarptautines plétros galimybes, didesnis klasterio produkty novatoriSkumas.

2016 metais net ketvirtadalis klasteriy i§gyveno klasterio valdymo komandos trikuma, o
53 proc. klasteriy pajégée iSlaikyti tik po vieng Zmogy klasterio valdymui. Tokia situacija
kelia grésmes sekmingos klasterizacijos procesy vystymuisi Lietuvoje.

Klasteriy koordinatoriams, kurie yra jdarbing po vieng ar du asmenis klasterio veiklos
vystymui, yra svarbu apsibrézti pagrindinius partnerystés ir veiklos organizavimo bei
klasterio bendros veiklos finansavimas i§ klasterio nariy i$tekliy principus.

Bet kurio klasterio sékmingai strateginei plétrai yra svarbu apsibrézti bendros veiklos
finansavimo 1§ klasterio nariy istekliy principus.

Novatorisky veikly vystymui yra svarbi aiSki klasterio strateginé Sios veiklos siekiamybé
ir apsibrézti novatorisky veikly vystymo procesai. Vystant novatoriskas veiklas klasteryje
biitina apsibrézti pagrindinius partnerystés principus ir uztikrinti, kad sukurtais rezultatais
galés naudotis visi klasterio nariai. Klasterio koordinatorius taip pat turéty uztikrinti ziniy,
reikalingy novatoris$ky veikly vystymui, sklaidg ir naudojima klasteryje.

Norédami uzsitikrinti tinkamg klasterio finansavimg, klasteriy koordinatoriai turéty
susikoncentruoti ties projektiniy 1éSy pritraukimu ir sukurti klasterio finansavimo i$
klasterio nariy léSy sistema.

Valstybés lygmenyje turéty biiti atkreiptas démesys | tai, kad dél finansiniy iStekliy stokos
pastaraisiais metais didelé klasteriy dalis neturéjo koordinatoriaus ar turé¢jo tik po vieng
klasterj koordinuojantj/administruojantj asmenj. Siekiant uztikrinti klasterizacijos procesy
tvarumg Lietuvoje, rekomenduojama sukurti klasteriy administravimo sgnaudy
finansavimo sistema, atitinkan¢ig Europos Sajungos rekomendacijas pateiktas
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dokumentuose Europos komisijos reglamente (ES) Nr. 651/2014 ir jo nuostatas
iSaikinan¢iame dokumente General Block Exemption Regulation (GBER) 27 straipsnyje
(European Commission, 2015/2016) (2016), kuriuose teigiama, kad valstybés pagalba gali
buti teikiama 10 mety laikotarpiu klasteriy personalo ir administravimo islaidoms
padengti esant rinkos nepakankamumui, o dokumente New Rules for State Aid for
Research, Development and Innovation (2015), rekomenduojama finansuoti nuo 50% iKki
65% klasteriy administravimo islaidy.

e Kilasterio koordinatoriaus atstovams pirmiausiai yra keliami tam tikri asmenybiniai
reikalavimai, tokie, kaip verslumas, kiirybiSkumas, diplomatija, imlumas naujovéms ir kt.
Taip pat, klasterio koordinatorius turéty pasizyméti stipriomis rinkodaros
kompetencijomis. Klasterio finansinis gyvybingumas labiausiai siejamas su klasterio
koordinatoriaus geb¢jimu pritraukti iSorinj finansavimg ir valdyti projektus. Klasterio
koordinatorius  turi  pasiZyméti  stipriomis = komunikavimo ir koordinavimo
kompetencijomis, gebéti valdyti tarptautinés plétros procesus bei pasizyméti tradicinémis
vadybinémis kompetencijomis, tokiomis, kaip strateginis valdymas, administravimas,
finansy ir inovacijy valdymas ir kt.

e 47 proc. klasteriy per pastaruosius 12 ménesiy nevykdé jokiy klasterio koordinatoriaus
komandos kvalifikacijos kélimo veikly. Didziausios grésmés klasterio valdymui kyla
tuomet, kai pasitraukia patirtj ir kompetencijas jgij¢ valdymo komandos nariai.
Daugiausiai asmeny i§ klasteriy koordinatoriy organizacijy pasitrauké 2014 metais. Nuo
2015 mety stebimas klasteriy koordinatoriy darbuotojy skaiciaus stabilizavimasis, taciau
didelé klasteriy dalis Siame laikotarpyje i§ viso neturéjo koordinatoriaus ar turéjo tik po
viena klasterj koordinuojantj/administruojantj asmenj.

e Nenustatytas tiesioginis rySys tarp klasteriy nariy pasitenkinimo klasterio veikla ir jy
pasitraukimo 1§ klasteriy. Klasteriy nariy pasitraukimo tendencija labiau galima sieti su
klasteriy finansavimo priemoniy periodo pabaiga nei su klasteriy nariy pasitenkinimo
matavimu. Kita vertus, aiSkus klasterio nariy poreikiy identifikavimas galéty padéti
iSlaikyti klasterj nepriklausomai nuo iSorinio finansavimo galimybiy.

e Klasteriy veiklos vieSinimui aktyviausiai yra naudojami internetiniai puslapiai ir socialine
medija, taciau vieSinimo turinys yra atnaujinamas nedaznai. Klasterio veiklos vieSinimo
funkcija beveik visais atvejais yra atiduota klasteriy koordinatoriams.

e Mokslo ir technologijy parkai (MTP) bei Integruoti mokslo, studijy ir verslo centrai
(sléniai) kol kas yra silpnai naudojami klasterizacijos procesy vystymui Lietuvoje.
Sléniuose ir MTP turéty rastis daugiau zmogiskojo potencialo, gebancio profesionaliai
inicijuoti verslo ir mokslo bendradarbiavimg, skatinti mokslo turinio kirimag, kuris
prisideda prie auk$tos pridétinés vertés produkty/paslaugy kiirimo ir pelno marzos
didinimo. MTP ir sléniai turéty aktyviau plétoti verslo ir mokslo klasteriy infrastruktiirg
(technologijy centry ar pan. forma), skatinti niSiniy klasteriy (siauros specializacijos
klasteriai, kurie gali pasitlyti i$skirting pridéting verte tarptautinéms vertés grandinéms,
t.y. tarptautiniams klasteriams) kiirimasi universitetiniy spin-off'y pagrindu. Organizuoti
mokymus apie tai, kas yra inovacija ir MTEP, kaip jg aprasyti, aktyviai dirbti mokslo ir
verslo bendradarbiavimo kultiiros formavimo srityje.

e Aktyvesn] tarpsektorinj bendradarbiavimg Lietuvoje paskatinty gerosios tarptautinés
praktikos pavyzdziai, specializuoti idéjy formavimo renginiai ir finansavimo priemonés,
skatinancios bent keliy sumanios specializacijos sriciy sankirta.

e Tiesioginiy ir netiesioginiy paramos priemoniyklasteriams poveikio ir poreikio analizé
atskleidé, kad buvusios ir esamos priemonés daro teigiamg poveikj klasterizacijos
procesams Lietuvoje. Esamos priemonés yra orientuotos ] tas veiklas, kurias klasteriy
atstovai jaucia poreikj vystyti. Taciau jos yra nepakankamos. Atlikta studija atskleidé, kad
klasteriy nuosekliam ir tvariam vystymuisi didelj poveikj daro klasterio koordinatoriaus
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nuosekli ir stabili veikla. Lietuvos klasteriai kol kas stokoja klasterio finansavimo i§ savo
1éSy patirties ir motyvacijos, todél yra svarbu sukurti finansavimo priemones,
uztikrinancias klasteriy koordinatoriy stabilig ir testing veikla.

Lietuvos klasteriy jsitraukimas j tarptautines iniciatyvas

e Lictuvos klasteriai dar tik pradeda jsitraukti ; dalyvavimg tarptautinése programose
(Horizon 2020, Eurostars, Eureka ir kt). Tam jtakos gali turéti ir jaunas Lietuvos klasteriy
amzius ir tik $iais metais pradéti gauti klasteriy meistriSkumo zymenys (angl. excellence
label), kurie pripazjstami daugumo Europos S$aliy, ir per mazas musy klasteriy dydis
(daznai vienijama tik 10-20 nariy, tuo tarpu Europos klasteriai vienija 50 ir daugiau
nariy). Klasteriy nariai deda pastangy siekiant jsitraukti j tarptautiniy projekty iniciatyvas,
taiau stokoja paraiSky tarptautiniams projektams rengimo kompetencijy ir auksta
pridétine verte kuriancio mokslo turinio, kuris dominty uzsienio partnerius.

e Nors kai kuriuose Lietuvos klasteriuose jau yra jgyvendinami moksliniy tyrimy ir
inovacijy plétros projektai, vykdomi taikomieji tyrimai ir eksperimentiné plétra ir kuriami
aukStos pridétinés vertés produktai, taciau siekiant aktyvesnio klasteriy jmoniy
dalyvavimo tarptautinése MTEPI programy projektuose reikéty sustiprinti ir paskatinti
tarptauting partneriy paieska dalyvaujant tarptautiniuose klasteriniuose renginiuose bei
tiksliniuose renginiuose, skirtuose MTEPI tarptautiniy programy partneriy paieskai, kurie
dazniausiai organizuojami EK arba Eureka sekretoriato. Viena tokiy priemoniy §iuo metu
jau yra Innoconet, ta¢iau ji neapima visy galimy renginiy. Tuo paciu reikéty skatinti
klasterio sertifikavima, Europoje pripazintu ESCA sertifikatu, nes klasterio matomumas
tarptautiniame kontekste prisideda prie jo nariy matomumo, ir atvirks¢iai — kuo daugiau
zinomos klasterinés jmonés, tuo labiau zZinomas ir klasteris.

e Be to, siekiant Lietuvos klasteriams jsijungti j tarptautinius tinklus ir tarptautines vertés
kiirimo grandines, reikety atsizvelgti | Europos Komisijos nustatytas prioritetines kryptis
(pazangioji gamyba, pagrindinés pazangiosios technologijos, biologiniai produktai,
netarSios transporto priemonés ir transportas, tvari statyba ir zaliavos, pazangieji elektros
energijos tinklai ir skaitmeninés infrastruktiiros) rengiant savo ilgalaike strategija ir
vystymosi gaires, skatinti tarptautin] bendradarbiavimg ir vystyti pazangias ir inovatyvias
technologijas, taip pritraukiant mokslo infrastruktiras ir pacias mokslo institucijas i
klasteriy veikla bei kity sektoriy klasterius.

Rekomenduojami kriterijai ir rodikliai klasterizacijos procesams vertinti

e TradiciSkai klasterizacijos procesy vystymosi tikslai yra apibréZziami politikos
dokumentuose, tokiuose, kaip regioninés/nacionalinés Kklasterizacijos strategijos ar
klasterizacijos plétros programos. Tod¢l klasterizacijos procesy vertinimo kriterijai ir
rodikliai yra formuojami atsizvelgiant j klasteriy politikos uzdavinius ir numatytas
vykdyti veiklas. Proceso vystymasis ar pazanga yra vertinama analizuojant veiklos
rodikliy pokytj lai. Siuo metu Lietuvos klasterizacijos politikos priemoniy apraisky
galima atrasti Lietuvos inovacijy plétros 2014 — 2020 mety programoje. Atsizvelgiant ]
minétg dokumenta, Siuo metu Lietuvos klasterizacijos procesai turi biiti analizuojami
vertinant skirtingy sektoriy bendradarbiavima kuriant inovacijas ir plétojant didel; poveik;
turin€ias inovacijas Lietuvoje; verslo ir mokslo bendradarbiavimo, Ziniy ir technologijy
perdavimo skatinimg ir klasteriy plétrg ir integracijg j tarptautines vertés karimo tinklus
(zr. prieda 2). Santykinai tie kriterijai atitinka ir ES klasteriy vystymosi prioritetines
kryptis.

e Siy kriterijy jgyvendinimo progresas stebimas atlickant tyrima kiekvienais metais ir
stebint, kaip keiciasi jvertinimo rodiklis.
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Klasteriy programy, kuriy tikslas paremti besivystanc¢ius naujy pridétinés vertés grandiniy
klasterius, kriterijai ir rodikliai gali skirtis nuo kity klasteriy programy, kurios remia
rinkos sglygomis susiformavusius ar brandzius klasterius.

Atsiradus naujam strateginiam dokumentui minéti kriterijai ir rodikliai turi biiti 1§ naujo
perzitrimi.

Dazniausi klasterio veiklos vertinimo rodikliai yra Sie: klasteriy dydis ir ekonominé
veikla, klasteriy veiklos verslo aplinka (t.y. specifiné klasteriy veiklai), klasteriy
organizacijy galia, klasteriy organizacijy strategijos ir veiksmy plano suderinamumas;
Klasterio dydj rekomenduojama vertinti kaip absoliuty klasterj sudaranciy subjekty
skaiCiy, taip vadinamga kriting mase, t.y. subjekty skaicius klasteryje santykyje su bendru
subjekty skai¢iumi sektoriuje ir komplementariy subjekty skai¢iumi regione. Tikslesnei
analizei rekomenduojama nagrinéti tokius kriterijus, kaip: klasterio konkurencingumo
lygio augimas, klasterio novatoriSkumo lygio augimas, socialinio kapitalo augimas
klasteryje, pasitikéjimo augimo lygis klasteryje ir sandériy su iSoriniais subjektais
sanaudy mazejimo lygis.

Pasiulymai dél klasterizacijos proceso skatinimo

Gerinti Lietuvos klasterizacijos ekosistema gerinant verslumo salygas, stiprinant Zinias ir
gebéjimus, know-how i§ uzsienio pritraukima, skatinant sektoriy restruktiirizacija,
didinant vieSojo sektoriaus paklausas inovatyviems produktams.

Parengti Nacionaling klasterizacijos strategija, siekinat uztikrinti nuosekly klasteriy
politikos vystymasi ir klasterizacija skatinanéiy bei palaikanéiy veikly kryptinguma ir
testinuma,

Parengti Klasteriy registrg ir duomeny bazg, siekiant uztikrinti efektyvig klasteriy veiklos
ir poveikio stebéseng;

Parengti klasterizacijos stebésenos jrankius;

Sukurti klasteriy administratoriy finansavimo sistema, atitinkanc¢ig Europos Sajungos
rekomendacijas, pateiktas dokumentuose (Europos komisijos reglamentas (ES) Nr.
651/2014 ir jo nuostatas iSaiSkinanc¢iame dokumente General Block Exemption
Regulation (GBER) 27 straipsnis (European Commission, 2015/2016) bei straipsnyje New
Rules for State Aid for Research, Development and Innovation (2015));

Skatinti tarpsektorinj bendradarbiavimg organizuojant specializuotus tarpsektorinio
bendradarbiavimo id¢jy formavimo renginius verslininkams, kuriuose naudojamos
specialios id¢jy kiirimo technikos ir formuojant finansavimo priemones, skatinancias bent
keliy sumanios specializacijos sri¢iy sankirtg (pvz. projekto idéja turi apimti kelias
sumanios specializacijos sritis arba i§ pareiskéjy reikalaujama sudaryti konsorciumus,
apimancius kelias sumanios specializacijos sritis);

Skatinti klasteriy stamb¢jima, siekiant suaktyvintj jy jsitraukimg j tarptautinius klasteriy
tinklus ir dalyvavima tarptautinése tarptautinése bendradarbiavimo programose.

Skatinti aukstg pridéting verte kuriancio mokslo turinio karimg transformuojant AMI
finansavimo sistemg, mokslo vertinimo sistema ir adekvaty intelektinés nuosavybés teisiy
pasidalijima;

Skatinti klasteriy meistriskumo zymeny (angl. excellence label) gavima;

Teikti daugiau pagalbos rengiant paraisSkas tarptautiniy projekty iniciatyvoms;

Viesinti Europos Sagjungos ir Lietuvos klasterizacijos geruosius pavyzdzius

Pasiiilymai dél klasteriy veiklos efektyvumo
Skatinti klasteriy stambinima, siekiant jsitraukti j tarptautines iniciatyvas;
Skatinti klasteriy profesionaly valdyma:

apsibrézti bendros veiklos finansavimo i8 klasterio nariy istekliy principus;
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e Novatorisky veikly vystymui yra svarbi aiski klasterio strateginé Sios veiklos siekiamybé;

Apsibrézti novatorisky veikly vystymo procesus;

e Apsibrézti pagrindinius partnerystés principus ir uztikrinti, kad sukurtais rezultatais galéty
naudotis visi klasterio nariai;

e Kilasterio koordinatorius turi uztikrinti Ziniy, reikalingy novatoriSky veikly vystymui,
sklaidg ir naudojimg klasteryje;

e Skatinti klasterio nariy socializacija, t.y. muolatinj tarpusavio bendradarbiavimg, kuris
padeda foruoti bendry veikly iniciatyvas ir didina klasterio nariy tarpusavio pasitikéjima.

Pasitilymai dél klasteriy Zinomumo didinimo

Nors Lietuvoje jau yra vykdomos klasterizacijos vieSinimo veiklos (skleidziama informacija,
organizuojami mokymai ir konferencijos, pristatomi gerosios praktikos pavyzdziai), taciau
Sig veiklg dar reikéty vystyti organizuojant daugiau B2B susitikimy, kontakty mugiy, match
making renginiy, vieSinant sékmés istorijas ziniasklaidoje bei populiarinant klasteriy plétros
nauda mokslo ir studijy institucijose, siekiant padidinti klasteriy zinomuma ir prestiza
Lietuvoje.

Pasiiilymai dél klasteriu veiklos stebésenos

Klasteriy/klasterizacijos veiklos stebésena gali biiti vykdoma dviem lygmenimis:

e FEuropos Sgjungos lygmeniu, naudojant Klasteriy observatorijos (Cluster Observatory) ir
Europos regiony ekosistemos Svieslentés rezultatus

e Nacionaliniu lygmeniu, parengus klasteriy veiklos stebésenos metodika.

Norint naudotis Europos lygmens instrumentais, biitina uztikrinti, kad Lietuvoje biity

renkama tam reikalinga statistika ir atliekami tam reikalingi tyrimai.

Pavyzdziui, nustatant regiono specializacija dazniausiai naudojamas koncentracijos

geografinéje teritorijoje (Location Quotient) metodas, kuris parodo, ar nagrinéjamas sektorius

turi didele regiono uZimtumo dalj lyginant su kitomis ekonominémis veiklomis (Porter, 2003;

Solvell ir kt., 2008). Tokiu biuidu surinktus Europos duomenis galima nemokamai gauti

klasteriy apzvalgos (Cluster Observatory®) tinklalapyje. Egzistuoja iy duomeny ribojimai,

kurie gali lemti prioritety identifikacijg. Pirma, uzimtumo (t.y. dirbanCiyjy) statistikos

duomenys gali véluoti 1-2 metus ir, antra, $ie duomenys remiasi dabartine ES galiojancia

ekonominiy veiklos rasiy klasifikacija (Nace Rev. 2).

Analizuojant Europos regiony ekosistemos Svieslentés rezultatus, reikty atsizvelgti ir j tokius

apribojimus, kaip rodikliy duomeny netolygumas, nesutampantys rodikliy laikotarpiai ir kt.

Pavyzdziui, regiono ekosistemos verslumo charakteristikai vertinti naudojami Globalaus

verslumo stebéseny ataskaity duomenys (Global Entrepreneurship Monitor), o Lietuva

Siame tyrime dalyvavo tik iki 2014 m.

36 www.clusterobservatory.eu
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1 PRIEDAS Apklausos anketa
Gerbiamas Klasterio koordinatoriau,
Si apklausa atlickama rengiant studija, kuria sieckiama nustatyti Lietuvos klasteriy, apibrézti ir
numatyti klasterizacijos tendencijas, perspektyvas, jvertinti klasteriy galimybes jungtis i
tarptautinius klasterius. Si studija bus pricinama vie3ai, taigi klasteriai galés formuoti savo
veiklos strategines kryptis pagal gautg analiting informacijg, pritaikyti konkretiems
projektams.

Studijoje bus pateikiami apibendrinti duomenys, todél jlsy suteikta informacija bus
konfidenciali.

IS anksto dékojama uz skirta laika ir suteikta informacija. Anketos pildymas uZztruks
apie 1 valanda.

Mokslo inovacijy ir technologijy agentiiros atstovai ir Tyréjy komanda

1. Klasterio, kurj atstovaujate, pavadinimas (Zinodami jiisy klasterio pavadinimg
iSvengsime pakartotinio priminimo jums SIURLIMO) ..........c.cceveieiiiinennnennnnn.

2. Jiusy Klasteris jkurtas .............. metais;
3. Klasterio veiklos seKtorius: .........ooviiiiiiii i (irasykite
veiklg)

4. Klasterio metinés pajamos (bendra visy nariy, i§skyrus mokslo ir studijy institucijas,
pajamy SuUmMa) .......ccceeeeveerveennennne

5. Klasterio nariy kaita per pastaruosius tris metus:
Klasterio nariy skaicius ir jo kaita 2014 - 2016 metais
Pastaba: tuo atveju, jei Klasteris dar nebuvo susikiires, Zymékite ,,n.d. *

Bendras nariy

skai¢ius 18 jy - istojusiy tais | pasitraukusiy i$
metais klasterio nariy
skaicius
2014
2015
2016

6. NurodyKite, kiek ir kokio dydZio nariy sudaro Klasterj:
Pastaba: tuo atveju, jei jmoné virsija nors vienq is iSvardinty trijy kriterijy - priskiriama
sekanciai kategorijai.

Nariy skaicius

Imonés, turincios ikil0 darbuotojy; turtas iki 2 mln.eury; pajamos iki 2 min.eury

Imongés, turincios iki 50 darbuotojy; turtas iki 10 mln.eury; pajamos iki 10 mln. eury
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Imonés, turincios iki 250 darbuotojy; turtas iki 43 mln.eury; pajamos iki 50 mln.
eury

Imonés, turin¢ios daugiau nei 250 darbuotojy; turtas daugiau nei 43 min.eury;
pajamos daugiau 50 min.eury

Asociacijos

Viesojo sektoriaus jstaigos

Mokslo ir studijy institucijos (universitetai, kolegijos, mokslo institutai, profesinés
mokyklos)

7. Kiek bendry produktuy/paslaugy yra sukiires ir pateikes rinkai jusu klasteris iki 2017

mety i$ viso (kuriant produkta ar paslauga dalyvavo bent 2 klasterio nariai)?

8. Kiek i§ ju buvo sukurti ar i§ esmés patobulinti naudojant (sujungiant) mokslo,
technologiju, verslo ir kitas atitinkamas Zinias bei gebéjimus (mokslo tyrimai ir
eksperimentiné plétra, toliau - MTEP)?

9. Siuo teiginiy bloku siekiama i§siaiskinti, kaip vykdomos mokslo tyrimy ir
eksperimentinés plétros veiklos jusu klasteryje.

Jei su teiginiu sutinkate, padékite atZymgq stulpelyje ,visiskai sutinku”, jei abejojate, bet esate daugiau

linkes/-usi sutikti, paZymekite ,,daugiau sutinku, nei nesutinku” ir t.t.

Visiskai Nesutinku | Daugiau Daugiau | Sutinku | Visiskai
nesutinku nesutinku, sutinku, sutinku
nei sutinku | nei
nesutinku

Klasterio nariai atskirai vykdo | [] [] [] [] [] []
jiems aktualias MTEP veiklas
Klasterio nariai bendrai vykdo | [] [] [] [] [] []
klasteriui aktualias MTEP
veiklas naudodamiesi savo
turimais zmogiskaisiais
iStekliais
Klasterio nariai bendrai perka | [] [] [] [] [] []
klasteriui aktualias MTEP
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veiklas i§ treciyjy Saliy
MTEP veiklas, aktualias O H ] ] ] ]
klasteriui, vykdo klasteryje
dalyvaujancios mokslo ir
studijy institucijos
MTEP veiklos nevykdomos | [] ] ] ] [] []

Irasykite savo komentarg/pastebéjima tuo atveju, jei 9-ame klausime pritriiko teiginiy,
atitinkanciy Jusy klasterio situacija:

10. Kiek Jusy klasterio nariai pradéjo bendry iniciatyvy klasterio viduje per 2016
metus?

Iniciatyva Skaicius

Bendrai vykdytos mokslo tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos

Bendros marketingo veiklos

Bendros jvaizdzio formavimo veiklos

Bendrai organizuotas klasterio nariy darbuotojy kvalifikacijos kélimas

Bendrai inicijuoti jstatyminés bazés keitimai

Bendrai organizuotos veikly sertifikavimo veiklos

Bendrai parengtos projekty parai$kos

Bendrai organizuotos partnerystés su kitais klasteriais veiklos

Bendrai organizuotos plétros j uzsienio rinkas veiklos

Bendrai inicijuotas naujy jmoniy jkiirimas

Bendrai jsigyta, sukurta infrastruktiira

Bendrai sukurti nauji produktai/paslaugos

Irasykite kitas iniciatyvas tuo atveju, jei 10-ame klausime pritriiko iSvardinty varianty:

11. Siuo teiginiy bloku siekiama i$siaiSkinti, klasterio kiirimosi prieZastys ir jo esama

statusg. Nurodykite savo sutikima su teiginiu pazymédami (IX0). ( Jei su teiginiu visiskai sutinkate

padékite atZymq stulpelyje ,visiskai sutinku”, jei sutinkate, bet ne visiskai, tuomet padékite atZzymgq

stulpelyje ,Sutinku”, jei abejojate, bet esate daugiau linkes(usi) sutikti, tuomet padeékite atZzymg
stulpelyje ,Daugiau nesutinku, nei sutinku” ir t.t.)

Visiskai Nesutinku | Daugiau Daugiau | Sutinku | Visiskai
nesutinku nesutinku, | sutinku, sutinku
nei sutinku | nei
nesutinku
Kurdami klasterj [] [] [] [] [] []
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siekéme kurti bendrus
produktus ir/ar
paslaugas
Kurdami klasterj ] ] ] ] ] ]
sieckéme kartu tiekti
rinkai bendrus
produktus ir/ar
paslaugas
Kurdami klasterj [] [] [] [] [] []

siekéme kartu
organizuoti moksliniy
tyrimy ir
eksperimentinés plétros
(MTEP) veiklas

Kurdami klasterj L] [] ] ] ] ]

sieckéme kartu
organizuoti moksliniy
tyrimy ir
eksperimentinés plétros
(MTEP) veiklas

Kurdami klasterj L] [] ] ] ] ]

siekéme apsijungti

bendroms marketingo

(pvz. pardavimai

uzsienio rinkose,

dalyvavimai parodose)

veikloms

Kurdami klasterj [] [] [] [] [] []

siekéme optimizuoti

sukuriamg verte

apjungdami veiklas

Kurdami klasterj ] L] [] ] ] ]

sickéme kartu

pasinaudoti ES paramos

suteikiamomis

galimybémis

Ivardinkite kitas Klasterio susikiirimo prieZastis (jei tokiy buvo), kuriy neradote
jtraukty j 11 klausima:
12. Siuo teiginiy bloku siekiama iSsiaiSkinti pagrindines jusuy klasterio veiklos vystymo
Kryptis. Nurodykite savo sutikima su teiginiu pazymédami (IX)). ( Jei su teiginiu visiskai sutinkate
padékite atZymq stulpelyje ,visiskai sutinku”, jei sutinkate, bet ne visiskai, tuomet padékite atZzymq
stulpelyje ,Sutinku”, jei abejojate, bet esate daugiau linkes(usi) sutikti, tuomet padeékite atZzymg
stulpelyje ,Daugiau nesutinku, nei sutinku” ir t.t.)
Visiskai Nesutinku | Daugiau Daugiau | Sutinku | Visiskai
nesutinku nesutinku, sutinku, sutinku
nei sutinku | nei
nesutinku
Masy klasterio veikla [] [] [] [] [] []
yra orientuota |
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klasterio plétra
pritraukiant daugiau
nariy

Miisy klasterio veikla | [] L] [] ] ] ]

yra orientuota j
klasterio plétra kuriant
daugiau bendry
produkty ir/ar paslaugy

Miisy klasterio veikla | [] ] L] [] [] ]

yra orientuota j
klasterio produkty ir/ar
paslaugy pardavimy
didinimg Lietuvos
rinkoje

Misy klasterio veikla | [] L] [] ] ] ]

yra orientuota j
klasterio produkty ir/ar
paslaugy pardavimy
didinimg uzsienio
rinkose

Misy klasterio veikla | [] L] [] ] ] ]

yra orientuota j verslo
tinklo plétra (naujy
partneriy/klienty ir kt.)
uzsienyje

Miisy klasterio veikla ] ] L] [] [] ]

yra orientuota j
novatorisky produkty
ir/ar paslaugy kiirima

Miisy klasterio veikla ] ] L] [] [] ]

yra orientuota j
klasterio veikly
optimizavimg ir
efektyvumo didinima

Miisy klasterio veikla | [] [] ] ] ] ]
yra orientuota j bendry
mokymy ir
kvalifikacijos kélimo
organizavimg

Miisy klasterio veikla | [] L] [] ] ] ]

yra orientuota j
politiniy iniciatyvy
formavimg ir
jveiklinima

Ivardinkite kitas jusy klasterio veiklos vystymo kryptis (jei tokiu yra), kuriu neradote
iSvardinty 12-ame klausime:
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13. Siuo teiginiy bloku siekiama i$siai§kinti, kokias naudas gauna jisy klasterio jmonés.
Nurodykite savo sutikima su teiginiu pazymédami ([X]). ( Jei su teiginiu visiskai sutinkate padékite
atZymagq stulpelyje ,visiskai sutinku”, jei sutinkate, bet ne visisSkai, tuomet padékite atZzymgq stulpelyje

LSutinku”, jei abejojate, bet esate daugiau linkes(usi) sutikti, tuomet padeékite atZzymq stulpelyje
,Daugiau nesutinku, nei sutinku” ir t.t.)

Visiskai Nesutinku | Daugiau Daugiau | Sutinku | Visiskai
nesutinku nesutinku, | sutinku, sutinku
nei sutinku | nei
nesutinku
Imonés, dalyvaujangios | [] [] [] [] [] []
miisy klasterio veikloje,
turi prieiga prie didesnio
tiekéjy tinklo
Jmonés, dalyvaujancios | [] [] [] [] [] []

misy klasterio
veikloje,turi prieigg prie
didesnio klienty tinklo

Jmonés, dalyvaujancios | [] [] [] [] [] []
misy klasterio
veikloje,turi prieigg prie
inovatyviy idéjy

Jmonés, dalyvaujancios | [] [] [] [] [] []
miisy klasterio
veikloje,turi galimybe
greiciau pasiekti savo
klienta/tiekéja

Imonés, dalyvaujanéios | [ ] [] [] [] [] []
miisy klasterio
veikloje,turi galimybe
efektyviau organizuoti
savo veiklas

Imongs, dalyvaujancios [] [] [] [] [] []
miusy klasterio
veikloje,turi galimybe
gauti naudg i§ bendrai
vykdomy mokslo
tyrimy

Imonés, dalyvaujanéios | [] [] [] [] [] []
miisy klasterio
veikloje,turi galimybe
gauti nauda i$ bendrai
kuriamy novatorisky
produkty ir/ar paslaugy

Jmonés, dalyvaujancios | [] ] ] ] ] ]
misy klasterio
veikloje,turi galimybe
naudotis bendrai sukurta
infrastrukttra

Imonés, dalyvaujanéios | [] ] ] ] L] []
misy klasterio veikloje,
labiau pasitiki kitais
Klasterio nariais,
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pirkdami jy produktus
ir/ar paslaugas

Imonés, dalyvaujancios | [] [] [] [] [] []
miisy klasterio
veikloje,turi galimybe
gauti nauda iS prieigos
prie finansiniy istekliy
(pvz. bendri projektai
finansuojami iS§ jvairiy
fondy)

Dalyvavimas misy [] ] ] ] ] []
klasteryje gerina visy jo
nariy jvaizdj

Imonés, dalyvaujanéios | [] [] [] ] ] ]
misy klasterio veikloje,
turi naudos i$

informacijos dalijimosi

Kokias dar naudas (jei tokiy yra), kuriy neradote i$vardinty 13-ame klausime, gauna
Jusy klasterio jmonés?
14. Siuo teiginiy bloku siekiama i$siai§kinti, kuo yra naudingas mokslo ir studijuy
institucijy dalyvavimas klasteryje. Nurodykite savo sutikima su teiginiu pazymédami ([X]). ( Jei
su teiginiu visiskai sutinkate padékite atZzymgq stulpelyje ,visiskai sutinku”, jei sutinkate, bet ne
visiskai, tuomet padekite atZymgq stulpelyje ,Sutinku”, jei abejojate, bet esate daugiau linkes(usi)
sutikti, tuomet padékite atZymgq stulpelyje ,Daugiau nesutinku, nei sutinku” ir t.t.)

Visiskai
nesutinku

Nesutinku

Daugiau
nesutinku,
nei sutinku

Daugiau
sutinku,
nei
nesutinku

Sutinku

Visiskai
sutinku

Mokslo ir studijy
institucijos dalyvavimas
klasterio veikloje
padeda klasterio
nariams pasiekti
reikiamos kvalifikacijos
darbuotojus

[

[

[

[

[

[

Mokslo ir studijy
institucijos dalyvavimas
klasterio veikloje
suteikia klasterio
nariams prieigg prie
naujausiy Ziniy,
susijusiy su musy verslo
vystymu

Mokslo ir studijy
institucijos dalyvavimas
klasterio veikloje
padeda klasterio
nariams pasiekti
reikiamus ekspertus

Mokslo ir studijy
institucijos dalyvavimas
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klasterio veikloje gerina
klasterio nariy jvaizdj

Mokslo ir studijy L] [] ] ] ] ]
institucijos dalyvavimas
klasterio veikloje
padeda klasterio
nariams ugdyti
darbuotojus, juos
perkvalifikuoti

Mokslo ir studijy L] [] ] ] ] ]
institucijos dalyvavimas
klasterio veikloje
suteikia galimybe
klasterio nariams gauti
i§ jy reikiamus mokslo
tyrimus

Mokslo ir studijy ] ] ] L] L] []
institucijos dalyvavimas
klasterio veikloje
formuoja mokslo ir
studijy institucijos
versly mastyma

Mokslo ir studijy ] ] L] L] L] L]
institucijos dalyvavimas
klasterio veikloje
uztikrina jai aktualiy
mokslo tyrimy ir
eksperimentinés plétros
veikly vykdyma

Mokslo ir studijy [] ] ] ] ] L]
institucijos dalyvavimas
klasterio veikloje
uteikia joms aktualiy
mokymo tematiky

Mokslo ir studijy L] [] ] ] ] ]
institucijos dalyvavimas
klasterio veikloje
padeda joms pritraukti
naujy studenty

Mokslo ir studijy [] [] ] ] ] ]
institucijos dalyvavimas
klasterio veikloje
padeda joms vystyti
aktualias ugdymo
formas (pvz. konkreciy
situacijy pavyzdziai,
mokymai darbo
vietoje...)
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Kokias dar naudas (jei tokiy yra), kuriy neradote iSvardinty 14-ame klausime, suteikia
mokslo ir studijy institucijy dalyvavimas klasteryje?

15. Siuo teiginiu bloku siekiama i§siaiskinti jiisu klasterio branda. Nurodykite savo
sutikima su teiginiu pazymedami ([X]). ( Jei su teiginiu visiskai sutinkate padékite atZymgq stulpelyje
LVisiskai sutinku”, jei sutinkate, bet ne visiskai, tuomet padékite atZzymq stulpelyje ,Sutinku”, jei
abejojate, bet esate daugiau linkes(usi) sutikti, tuomet padekite atZymgq stulpelyje ,Daugiau
nesutinku, nei sutinku“ir t.t.)

Visiskai
nesutinku

Nesutinku

Daugiau
nesutinku,
nei sutinku

Daugiau
sutinku,
nei

Sutinku

Visiskai
sutinku

nesutinku

[ [

Klasterio nariai pasitiki
vieni kitais

Klasteryje yra patvirtinti
elgsenos/etikos ir kt.
standartai

Partnerystés ry$iai tarp
klasterio nariy yra
susiformave

O o 0 4
O o 0 4
O o 0 4
O o 0 4

[] []

[] []
Apibrézti pagrindiniai ] ]
partnerystés principai,
kurie uztikrina
konkurencinj pranasuma
rinkoje

Apibrézti pagrindiniai ] ] ] ] ] ]
partnerystés principai,
kurie uztikrina
novatorisky produkty
ir/ar paslaugy kiirima

Kartu kuriami ] [] [] ] ] ]

novatoriski
produktai/paslaugos/pro
cesai/infrastruktara ir kt.

Kartu naudojamasi O H L] ] ] ]

bendrai sukurtais
novatoriskais
produktais/paslaugomis/
procesais/infrastrukttira
ir kt.

Novatorisky ] ] L] [] [] ]
produkty/paslaugy
kiirimas yra pagrindiné
klasterio siekiamybé
§iuo metu

Naujy veiklos ] ] ] ] ] []
organizavimo procesy ir
pardavimy veiklos
organizavimas yra
pagrindiné klasterio
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siekiamybé Siuo metu

Stipriy rysiy
formavimas tarp
klasterio nariy, siekiant
panaudoti jy i$skirtinius
iSteklius, yra pagrindine
miisy klasterio
siekiamybé Siuo metu

]

]

Klasteryje yra
nusistovéjes inovacijy
kiirimo procesas

Klasterio bendros
veiklos yra
finansuojamos i
klasterio nariy istekliy

Klasterio bendros
veiklos yra
finansuojamos i8 jvairiy
fondy lésy

Miisy klasterio nariai
labai aiskiai zino, kokiy
kvalifikacijos mokymy
jiems reikia

Miisy klasterio nariai
daZnai susitinka,
siekiant pasidalinti
turima informacija ir
patirtimi

Misy klasteryje
aktyviai dirbama su
Ziniomis, reikalingomis
novatorisko
produkto/paslaugos/pro
ceso/ infrastruktiiros
suktirimui

Misy klasteryje yra
formalizuotas keitimosi
Ziniomis ir jy kiirimo
procesas

Klasterio koordinatorius
yra pagrindinis asmuo
inicijuojantis klasterio
veikla

Klasterio koordinatorius
tvarko visus formalius
dokumentus

Klasterio koordinatorius
yra pagrindinis asmuo
inicijuojantis klasterio
veikla, ta¢iau uz tam
tikras iniciatyvas yra
atsakingos darbo
grupés, suformuotos i$
klasterio nariy atstovy
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Klasterio nariai yra ] [] [] ] ] ]
sukiir¢ bendrg veikly
finansavimo i$ savo 1&Sy
sistema
Visi klasterio veiklos ] ] [] ] ] ]
procesai (naujy projekty
iniciavimo, naujy
produkty kiirimo,
komunikacijos,
finansavimo ir t.t.) yra
formalizuoti
Klasteris nuolatos kinta | [] ] [] ] ] ]
dél klasteriy nariy kaitos
Klasteris nuolatos kinta | [ ] ] ] ] [] []

dél naujy, susijusiy
veikly atsiradimo

Klasteris yra ] [] [] ] ] ]

susiformaves, todél
jame nebevyksta

pokyciai

Klasterio nariai ] ] ] ] ] ]
perorientuoja savo
veiklas j inovatyvesnes
veiklas

Klasterio nariy skai¢ius | [] [] [] ] ] ]

nuolat mazéja

16. Siuo teiginiy bloku siekiama i$siai$kinti, kuria linkme planuojate klasterio
plétra. Nurodykite savo sutikima su teiginiu pazymédami (X0). ( Jei su teiginiu visiskai
sutinkate padékite atZymgq stulpelyje ,visiskai sutinku”, jei sutinkate, bet ne visiskai, tuomet
padékite atZymq stulpelyje ,Sutinku”, jei abejojate, bet esate daugiau linkes(usi) sutikti,
tuomet padékite atZymgq stulpelyje ,Daugiau nesutinku, nei sutinku” ir t.t.)

Visiskai Nesutinku | Daugiau Daugiau | Sutinku | Visiskai
nesutinku nesutinku, | sutinku, sutinku
nei sutinku | nei
nesutinku
Naujy prekiy ar L] [] [] ] ] ]
paslaugy
vystymas/kiirimas
Bendri moksliniai O] ] ] L] ] ]
tyrimai ir
eksperimentiné plétra
(MTEP)
Naujy nariy ] ] ] ] ] []
pritraukimas i§ Lietuvos
Naujy nariy
pritraukimas i§ uZsienio
Dabeartiniy klasterio ] ] ] L] [] []
nariy darbuotojy
kompetencijy ugdymas
Bendros infrastruktaros | [] [] ] ] ] ]
bei jrangos isigijimas
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ir/ar kurimas

Klasterio nariy veiklos
procesy optimizavimas,
siekiant padidinti jy
sukuriamg pridétine
verte

]

Dalyvavimas
tarptautiniy klasteriy
veiklose

Bendry pardavimy
uzsienio rinkose
didinimas

Bendras klasterio
investavimas uzsienyje

Bendros klasterio
veiklos procesy
standartizavimas

Bendry klasterio veikly
sertifikavimas

O oo o o

O oo o o

O oo o o

O oo o o

O oo o o

Klasterio valdymo
procesy tobulinimas

]

]

]

]

]

O d oo o O

Kokiais dar tikslais (jei tokiy yra), nei§vardintais 16-ame klausime, planuojate klasterio plétrg?

17. Siuo teiginiy bloku siekiama identifikuoti veiksnius, kurie paskatinty klasterio

plétra. Nurodykite savo sutikima su teiginiu pazymédami ([X)). ( Jei su teiginiu visiskai

sutinkate padékite atZzymgq stulpelyje ,visiskai sutinku”, jei sutinkate, bet ne visiskai, tuomet

padekite atZzymgq stulpelyje ,Sutinku”, jei abejojate, bet esate daugiau linkes(usi) sutikti,

tuomet padékite atZymgq stulpelyje ,Daugiau nesutinku, nei sutinku“ ir t.t.)

Visiskai Nesutinku | Daugiau Daugiau | Sutinku | Visiskai
nesutinku nesutinku, | sutinku, sutinku
nei sutinku | nei
nesutinku
Aktyvesnis nariy [] [] ] ] ] L]
jsitraukimas j bendry
veikly vystyma
Gerai organizuota O H ] ] ] ]
komunikacija klasterio
viduje
Didesnis finansiniy [] [] ] ] ] ]
istekliy kiekis
Didesné ] ] ] ] ] ]
bendradarbiavimo tarp
klasterio nariy patirtis
vykdant veikla
Daugiau Ziniy apie L] [] ] ] ] ]
klasteriy plétrg ir
teikiamg nauda
Daugiau ziniy apie ] ] [] [] ] ]
klasteriy plétros
galimybes
Tinkamas klasteriy [] [] [] ] ] L]
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veiklos
reglamentavimas
klasterio viduje
Tinkamas klasteriy L] [] ] ] ]
veiklos
reglamentavimas
nacionaliniu mastu
Mazesnis klasterio nariy | [] L] [] ] ]
skaicius

Kokie dar veiksniai (jei tokiy yra), neisvardinti 17-ame klausime, galéty paskatinti klasterio plétrg?

18. Ar Jusy Kklasteris disponuoja bendra infrastruktiira (pvz.: tyrimy, komunikacijos,
skambuciy centry, gamybiniy patalpy ir pan.)?

a)
b)
c)
d)

e)
2)

Taip, turime pakankama bendrg infrastruktiirg (nurodykite,

Taip, turime bendros infrastruktiiros ir §iuo metu, bet ji nepakankama, planuojame
kurti/plésti (nurodykite turima ir kokia planuojate)

Siuo metu nedisponuoja, tadiau yra planuojama/kuriama (nurodykite)
Nedisponuojama jokia bendra infrastruktiira, taciau atsiradus finansavimui kurtume
(NUIOAYKITE). ...t

Ne, bendros infrastruktiiros neturime, nes ji nereikalinga

3) Irasykite, jei 18-ame klausime neradote tinkamo varianto Jusy klasterio infrastruktarai
apibudinti:

4) -

19. Kada paskutinj karta Jusy klasterio nariai atstovavo klasterj
tarptautinése iniciatyvose?

Dalyvavimas | Dalyvavimas Narysteé Narysteé Bendry
tarptautinése | tarptautiniuose | tarptautinése | tarptautiniuose | veikly su
parodose projektuose asociacijose | klasteriy tarptautiniais
(EurosStars, tinkluose Kklasteriy
COSME, tinklais
Horizontas2020, vykdymas
Interreg ar
kita)
Maziau
nei prie$
pusmetj
Maziau
nei prie$
metus
Pries 1-2
metus
Pries 3
metus ir
daugiau
Niekada
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Ar Jusy klasteris vykdo kitas, ankstesniame klausime nepaminétas, tarptautines
veiklas?

a) taip (nurodykite, KoKias) .......c.ccceeveviieieiinnnnn.
b) ne (jei pazymeéjote §j atsakyma, tuomet i§ karto pereikite prie 30 klausimo)

21. Ar Jusy Kklasteris yra tarptautinio tinklo iniciatorius?

22.

a)
b)

c)
d)
e)

23.

24,

a) taip (nurodykite, KOKIO) .....c.cccovviverierrnieienns
b) ne

Kas inicijuoja tarptautinius projektus, jei/ kuriuose dalyvaujate? Pazymékite
visus tinkancius variantus.

Uzsienio klasteriai

Lietuvos klasteriai

Miisy klasteris

Kita (JraSykite)......ceecereeriienienieeieeieeee e

Nedalyvaujame

Ar iki 2020 mety planuojate inicijuoti tarptautiniuy klasterio projekty (pvz.
Horizon 2020, Interreg, EuroStars, COSME ar kt.)? Jei taip tai kokiuy?

Siuo teiginiy bloku siekiama i§siai§kinti, kokia nauda Jisy klasteriui suteiké(-
ia) dalyvavimas tarptautinése iniciatyvose. Nurodykite savo sutikima su teiginiu
pazymedami ([X]). ( Jei su teiginiu visiskai sutinkate padékite at?ymq stulpelyje ,visiskai
sutinku”, jei sutinkate, bet ne visiskai, tuomet padeékite atZymgq stulpelyje ,Sutinku”, jei
abejojate, bet esate daugiau linkes(usi) sutikti, tuomet padékite atZzymq stulpelyje ,Daugiau
nesutinku, nei sutinku“ir t.t.)

Visiskai Nesutinku | Daugiau Daugiau | Sutinku | Visiskai
nesutinku nesutinku, sutinku, sutinku
nei sutinku | nei
nesutinku
Dalyvavimas ] ] ] ] ] ]
tarptautinése
iniciatyvose leidzia
efektyvinti marketingo
(pvz. pardavimai
uzsienio rinkose,
dalyvavimai parodose)
veiklas
Suteikia galimybe ] ] ] ] ] ]
kartu pasinaudoti ES
paramos
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suteikiamomis
galimybémis

Dalyvavimas L] ] ] ] ] []

tarptautinése
iniciatyvose suteikia
daugiau galimybiy
klasterio plétrai
pritraukiant daugiau
nariy

Padidina klasterio ] ] ] ] ] ]
produkty ir/ar paslaugy
pardavimus uzsienio
rinkose

Dalyvavimas ] ] ] ] ] ]
tarptautinése
iniciatyvose suteikia
daugiau galimybiy
verslo tinklo plétrai
(naujy
partneriy/klienty ir kt.)
uzsienyje

Klasteriai, ] [] ] ] [] []
dalyvaujantys
tarptautinése
iniciatyvose, turi
prieiga prie didesnio
tiekéjy tinklo

Klasteriai, ] ] ] [] [] []
dalyvaujantys
tarptautinése
iniciatyvose turi
prieigg prie didesnio
klienty tinklo

Klasteriai, O] ] L] ] ] ]
dalyvaujantys
tarptautinése
iniciatyvose turi
galimybe greiciau
pasiekti savo
klienta/tiekéja

Dalyvavimas H ] L] L] ] ]
tarptautinése
iniciatyvose gerina
visy klasterio jmoniy
esanciy imoniy jvaizdj
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25. Siuo teiginiy bloku siekiama i§siai§kinti, kas paskatinty jiisy klasterio
bendradarbiavima su uZsienio Kklasteriais. Nurodykite savo sutikima su teiginiu
pazymedami ([X]). ( Jei su teiginiu visiskai sutinkate padékite at?ymq stulpelyje ,visiskai
sutinku”, jei sutinkate, bet ne visiskai, tuomet padékite atZzymq stulpelyje ,Sutinku”, jei
abejojate, bet esate daugiau linkes(usi) sutikti, tuomet padékite atZymgq stulpelyje ,Daugiau

nesutinku, nei sutinku“ir t.t.)

Visiskai Nesutinku | Daugiau Daugiau | Sutinku | Visiskai
nesutinku nesutinku, | sutinku, sutinku
nei nei
sutinku nesutinku
Didesnis finansavimas | [ ] ] ] [] [] []
Daugiau ziniy apie [] [] ] ] ] ]
tarptautinés plétros
galimybes
Geresnis uzsienio kalby | [_] ] ] L] [] []
mokéjimas
Didesnis klasterio ] ] ] [] [] ]
produkty patrauklumas
Didesnis klasterio ] ] ] ] [] []
produkty
novatoriSkumas
Pagalba jeinant j ] L] [] ] ] ]
uzsienio rinkas
Daugiau verslo [] ] ] ] ] []

tarptautinés plétros
patirties

Jei 25-ame klausime neradote, kas paskatinty Jiisy klasterio bendradarbiavimg su uzsienio klasteriais,
jrasykite:
26. Nurodykite procentine dalj finansiniy iStekliy, i$ kuriy yra finansuojama jusy klasterio
veikla (jrasykite skaiCiy. Sudéjus visus finansavimo Saltinius turite gauti 100 proc.):

IS klasterio nariy mokesciy %
IS nacionaliniy klasteriy paramos programy lésy %
IS tarptautiniy klasteriy veiklos paramos programy lésy %
IS nacionaliniy verslo asociacijy lésy %
IS uzsienio verslo asociacijy lésy %
IS tarptautiniy klasteriy, kurio narys esate, l1éSy %
Kita (jrasykite) %
Viso: 100 %
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27. Nurodykite procentine dalj bendro biudZeto iStekliy, kurie yra skiriama Zemiau

28.

iSvardintoms bendroms jusy klasterio veikloms (jrasykite skaiciy. Sudéjus visus finansavimo
Saltinius turite gauti 100 proc.):

Bendry naujy prekiy ar paslaugy vystymas/kirimas

Bendri moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

Bendros infrastruktlros bei jrangos jsigijimas

Dabartiniy nariy kompetencijy ugdymas

Naujy nariy paieska

Klasterio tarptautiskumo plétra

Kita (jrasykite)

Viso:

%

%

%

%

%

%

%

100 %

Siuo teiginiy bloku siekiama i§siai§kinti, kam skirtuméte didZiausia démesi, jei

atsirasty galimybé papildomai finansuoti klasterio veiklas. Nurodykite savo sutikima
su teiginiu pazymedami ([X]). ( Jei su teiginiu visiskai sutinkate padékite at?ymgq stulpelyje
LVisiskai sutinku”, jei sutinkate, bet ne visiskai, tuomet padékite atZzymgq stulpelyje ,Sutinku”,
jei abejojate, bet esate daugiau linkes(usi) sutikti, tuomet padeékite atZzymq stulpelyje
LDaugiau nesutinku, nei sutinku”ir t.t.)

Visiskai
nesutinku

Nesutinku

Daugiau
nesutinku,
nei
sutinku

Daugiau
sutinku,
nei
nesutinku

Sutinku

Visiskai
sutinku

Bendry naujy prekiy ar

paslaugy
vystymas/kiirimas

[l

[l

Bendri moksliniai
tyrimai ir
eksperimenting plétra

Bendros infrastruktiiros
bei jrangos jsigijimas

Dabartiniy nariy
kompetencijy ugdymas

Klasterio nariy vertés
grandinés
optimizavimas

Naujy nariy paieska

Naujo klasterio verslo
modelio
kiirimas/diegimas

Klasterio
tarptautiSkumo plétra

Naujy rinky klasterio
bendroms prekéms ar

O o ofg oOo0gog o0 O

O o ofg oOo0gog o0 O

O o ofg O 0o O

O o ofg O 0o O

O o ofg oOo0gog o0 O

O o ofg oOo0gog o0 O
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paslaugoms paieska

Klasterio ] ] ] ] ] []
prekiy/paslaugy
intelektinés nuosavybés
apsaugai

Klasterio veiklos ] ] ] ] [] []

skaitmenizavimui

Jei 28-ame klausime neradote, kam skirtuméte didziausia démesj, jei atsirasty galimybé papildomai
finansuoti klasterio veiklas, jraSykite:

29. Siuo teiginiy bloku siekiama i§siai$kinti, kurie klasterio finansavimo badai, jiisy
nuomone, biity priimtiniausi. Nurodykite savo sutikima su teiginiu pazymédami ([X]). (
Jei su teiginiu visiskai sutinkate padeékite atZzymgq stulpelyje ,visisSkai sutinku”, jei sutinkate,
bet ne visiskai, tuomet padékite atZzymq stulpelyje ,Sutinku”, jei abejojate, bet esate daugiau
linkes(usi) sutikti, tuomet padékite atZymq stulpelyje ,Daugiau nesutinku, nei sutinku” ir t.t.)

Visiskai Nesutinku | Daugiau Daugiau | Sutinku | VisiSkai

nesutinku nesutinku, | sutinku, sutinku
nei nei
sutinku nesutink
u

Klasterio nariy [] [] ] ] ] L]
mokesdéiai
Negrazinamos subsidijos | [ ] L] [] [] [ []
Mokestinés lengvatos [] [] [] [] ] ]
Lengvatinés paskolos [] [ L] L] L] [

Rizikos kapitalo
investicijos

Jei 29-ame klausime neradote, kuris finansavimo buidas Jiisy klasteriui buity priimtiniausias, jrasykite:

30. Siuo klausimu siekiama stebéti Zmoniy kaita klasteryje.
jei nurodytais metais Klasteris dar nebuvo jkurtas, rasykite ,,n.d.

2014 2015 2016

Kiek Zzmoniy buvo jdarbinta klasterio
administravimui ?

Kiek zmoniy, dirbusiy prie svarbios
klasterio veiklos paliko klasterio
valdymo komanda?

Kiek klasteriy nariy bendradarbiavo
aktyviai reikSmingose veiklose bei
projektuose?

31. Kiek vidutiniskai mokymy/kvalifikacijos kélimo dieny (viena diena - 8 mokymy valandos)
buvo skirta vienam klasterio valdymo komandos darbuotojui per paskutinius 12 ménesiy?
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32. Kaip dazZnai yra atliekama klasterio nariy pasitenkinimo klasterio veikla
analizé? (pasirinkite viena, labiausiai Jusy situacijg atitinkantj, variantg):

S A
i

Karta metuose

Karta per tris metus
Kartg per penkis metus
Neatliekama

ONONON®,

33. Siuo teiginiy bloku siekiama i§siai§kinti, kokiais klasterio valdymo gebéjimai
pasiZymi klasterio valdymo komanda, siekiant identifikuoti gebéjimus, kurie
turéty biati stiprinami. Nurodykite savo sutikima su teiginiu pazymeédami ([X]). ( Jei su
teiginiu visiskai sutinkate padékite atZzymq stulpelyje ,visiskai sutinku”, jei sutinkate, bet ne
visisSkai, tuomet padeékite atZzymgq stulpelyje ,Sutinku”, jei abejojate, bet esate daugiau
linkes(usi) sutikti, tuomet padékite atZymq stulpelyje ,Daugiau nesutinku, nei sutinku” ir t.t.)

Visiskai Nesutinku | Daugiau Daugiau | Sutinku | VisiSkai
nesutinku nesutinku, | sutinku, sutinku
nei sutinku | nei
nesutink
u
Klasterio valdymo [] [] [] [] [] []
komanda geba formuoti
klasterio plétros vizijas
Klasterio valdymo [] [] [] [] [] []
komanda geba
igyvendinti klasterio
plétros
vizijas/strategija/planus
Klasterio valdymo [] [] [] [] [] []
komanda geba
koordinuoti

komunikacijos tarp
klasterio nariy procesus

Klasterio valdymo ] ] [] [] ] ]
komanda uZztikrina
klasterio nariy integracijg

bendroms veikloms

Klasterio valdymo ] [] [] ] ] ]
komanda pasizymi

analitiniais gebéjimais

Klasterio valdymo [] [] ] ] ] ]

komanda geba
administruoti klasterio
veiklas

Klasterio valdymo [] [] ] ] ] ]

komanda geba
organizuoti novatorisky
produkty/paslaugy
kiirimo veiklas

Klasterio valdymo O] ] [] ] ] ]

komanda geba
organizuoti klasterio
tarptautinés plétros
veiklas
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Klasterio valdymo
komanda geba
organizuoti klasterio
procesy skaitmenizavimo
veiklas

]

]

Klasterio valdymo
komanda geba
organizuoti klasterio
veikly kokybés
uztikrinimo procesus

Klasterio valdymo
komanda geba formuoti
gera klasterio jvaizdj
rinkoje

Klasterio valdymo
komanda geba
organizuoti klasterio
veikly vieSinimg
placiajai visuomenei

Klasterio valdymo
komanda geba vykdyti
lobistines veiklas

Klasterio valdymo
komanda turi tarptautiniy
klasteriy valdymo Ziniy

Klasterio valdymo
komanda turi tarptautinés
klasteriy valdymo
patirties

Nurodykite, kokie, jisy nuomone svarbiis, klasterio valdymo gebéjimai, nebuvo jvardinti 33 klausime

(jei tokiy yra):

34. Ivardinkite penkis klasterio koordinatoriaus gebéjimus, kuriy stiprinimas
labiausiai prisidéty prie sékmingos klasterio plétros

agkrwd PR
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34. Siuo teiginiy bloku siekiama i§siai$kinti klasterio veiklos vieSinimo principus.
Nurodykite savo sutikima su teiginiu pazymédami ([X]). ( Jei su teiginiu visiskai sutinkate

padékite atZymq stulpelyje ,visiskai sutinku”, jei sutinkate, bet ne visiskai, tuomet padékite

atZymaq stulpelyje

Sutinku”

jei abejojate, bet esate daugiau linkes(usi) sutikti, tuomet
padékite atZzymq stulpelyje ,Daugiau nesutinku, nei sutinku” ir t.t.)

Visiskai
nesutinku

Nesutinku

Daugiau
nesutinku,
nei sutinku

Daugiau
sutinku,
nei
nesutinku

Sutinku

Visiskai
sutinku

Uz klasterio
informacijos vieSinima
yra atsakingas
kiekvienas klasterio
narys atskirai

[l

[l

[l

[l

[l

[l

Uz klasterio
informacijos vieSinima
yra atsakingi paskirti
Klasterio nariai

Uz klasterio
informacijos vieSinima
yra atsakingas Kklasterio
koordinatorius

Klasterio informacijos
vieSinimui perkamos
vieSinimo paslaugos

Kita (jrasykite)

Klasterio veikly
vieSinimui naudojami
bukletai

Klasterio veikly
vieSinimui naudojami
leidiniai

Klasterio veikly
viesinimui naudojamas
internetinis puslapis

Klasterio veikly
vieSinimui naudojama
socialiné medija
(facebook, LinkedlIn ir
kt.)

I I I R W

I I I R W

I I I R W

I I I R W

I I I R W

I I I R W

Klasterio veikly
vieSinimui naudojami
praneSimai spaudoje

L]

L]

L]

L]

L]

L]

Klasterio veikly
vieSinimui yra
organizuojamos
konferencijos

Skaitomi pranesimai
konferencijose
Lietuvoje

Skaitomi praneSimai
konferencijose
uzsienyje
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Klasterio veiklos ] ] ] ] [] []

pristatomos
tarptautinése parodose

Klasterio veiklos [] ] ] ] [] []

pristatomos uzsienio
leidiniuose

Kokie, Jisy nuomone svarbiis, su vieSinimu susij¢ aspektai liko nepaminéti 35 klausime?

36. Kiek darbiniy susitikimy jvyko tarp klasterio koordinatoriaus ir klasterio nariy per
2016 metus? (atviras)

37. Kaip daZnai atnaujinamas klasterio internetinis puslapis?

kartg per savaite

kartg per ménesj

kartg per tris ménesius

karta per pusmetj

kartg per metus

neatnaujinamas

klasteris neturi savo internetinio puslapio

38. Jei Sioje anketoje neturéjote galimybés iSreiksti savo nuomonés dél jums
aktualiy klausimy, tuomet prasome savo patarimus, sitilymus ir Kitus
pastebéjimus paraSyti €ia:

Dékojame uz suteikta informacija!
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& N 2014-2020 mety
Europos Sajungos
fondy investicijy

veiksmy programa

Lietuvos klasterizacijos procesy stebésena

Eksperty apklausa

Klausimynas

Pastaba: Visi atsakymai yra konfidencialls: tiek tyrime dalyvaujantys individai, tiek organizacijos nebus paminéti jokiuose praneSimuose ar publikacijose.
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SEKCUAI
Zemiau pateikti teiginiai yra susije su Lietuvos inovacijy 2014 — 2020 mety programoje numatyty priemoniy jtaka inovacijy aplinkai ir klasterizacijos procesams
Lietuvoje.

Visi
Visis Ska
kai i
nete teis
ising ing
a a
Klausimy blokas A: skirtingy sektoriy bendradarbiavimas kuriant inovacijas ir plétojant didelj poveikj turin¢ias inovacijas Lietuvoje
Al Lietuvoje yra skatinamas jvairiy sektoriy bendradarbiavimas 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A2 Lietuvoje yra iSnaudojamos galimos tarpsektorinés sinergijos kuriant naujas 0 1 5 3 4 5 6 7 8 9 10
prekes ir paslaugas
A3 Lietuvoje yra iSnaudojamos galimos tarpsektorinés sinergijos diegiant naujas 7 8 9 10
technologijas jvairiose srityse (gamybos, transporto, Zemés tkio, energetikos | 0 1 2 3 4 5 6
ir kt.).
A4 Lietuvoje jvairiy sektoriy bendradarbiavimas kuriant ir teikiant inovatyvias 7 8 9 10
. . . . 0 1 2 3 4 5 6
paslaugas prisideda prie socialiniy isstkiy sprendimo.
A5 Lietuvoje jvairiy sektoriy bendradarbiavimas kuriant ir teikiant inovatyvias 0 1 5 3 4 5 6 7 8 9 10
paslaugas prisideda prie visuomenés sveikatinimo.
A6 Lietuvoje jvairiy sektoriy bendradarbiavimas kuriant ir teikiant inovatyvias 0 1 5 3 4 5 6 7 8 9 10
paslaugas prisideda prie jaunimo Svietimo.
A7 Lietuvoje jvairiy sektoriy bendradarbiavimas kuriant ir teikiant inovatyvias 7 8 9 10
. L e 0 1 2 3 4 5 6
paslaugas prisideda prie uzimtumo didinimo.
A8 Lietuvoje jvairiy sektoriy bendradarbiavimas kuriant ir teikiant inovatyvias 0 1 5 3 4 5 6 7 8 9 10
paslaugas prisideda prie socialinés atskirties mazinimo.

Atviri klausimai: ISvardinkite po tris veiksnius/ sritis, kurie apriboja tarpsekotrinj bendradarbiavima Lietuvoje (C1-C3), kurie skatina tarpsektorinj bendradarbiavima
Lietuvoje (F1-F3), ir iSskirkite tris rekomendacijas tarpsekotrinio bendradarbiavimo didinimui Lietuvoje (R1-R3).
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TARPSEKTORIN] BENDRADARBIAVIMA RIBOJANTYS VEIKSNIAI/ SRITYS

L1

L2

L3

TARPSEKTORIN] BENDRADARBIAVIMA GERINANTYS VEIKSNIAI/ SRITYS

F1

F2

F3

REKOMENDACIJOS TARPSEKTORINIO BENDRADARBIAVIMO GERINIMUI

R1

R2

R3
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Vis
. iSk
y|:SI- ai
Skai tei
n.e'f sin
eisi
ga
nga
Klausimy blokas B: Verslo ir mokslo bendradarbiavimo, Ziniy ir technologijy perdavimo skatinimas Lietuvos klasterizacijos kontekste.
B1 Mokslo ir technologijy parkai atstovauja verslo interesams 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
B2 Mokslo ir technologijy parkai skatina MTEPI veiklg 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
B3 Mokslo ir technologijy parkai skatina klasteriy karimasi 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
B4 Mgkslo |r technologijy parkai atlieka verslo ir mokslo tarpininko 0 1 5 3 4 5 6 7 8 9 10
vaidmen;j
B5 Mokslo ir technologijy parkai palaiko potencialiy ar esamy klasteriy 7 8 9 10
. . 0 1 2 3 4 5 6
dalyviy bendradarbiavimg
B6 Mokslo ir technologijy parkai padeda galimiems klasteriy projekty 7 8 9 10
. ) . 0 1 2 3 4 5 6
dalyviams nustatyti bendrus projektus
B7 Mo!<s|o ir technologijy parkai padeda klasteriams koordinuoti 0 1 5 3 4 5 6 7 8 9 10
projektus
B8 Mokslo ir technologijy parkai padeda klasteriams vystytis ir plétotis, 0 1 5 3 4 5 6 7 8 9 10

pasitelkiant kitus inovacijy sistemos subjektus
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Atviri klausimai: ISvardinkite po tris veiksnius/ sritis, kurie apriboja Verslo ir mokslo bendradarbiavimo Klasterizacijos kontekste gerinima Lietuvoje (C4-C6),
kurie skatina Verslo ir mokslo bendradarbiavimo klasterizacijos kontekste gerinimg Lietuvoje (F4-F6), ir iSskirkite tris rekomendacijas Verslo ir mokslo
bendradarbiavimo klasterizacijos kontekste gerinimui Lietuvoje (R4-R6).

VERSLO IR MOKSLO BENDRADARBIAVIMO KLASTERIZACIJIOS KONTEKSTE GERINIMA RIBOJANTYS VEIKSNIAI/ SRITYS

L4

LS

L6

VERSLO IR MOKSLO BENDRADARBIAVIMO KLASTERIZACIJIOS KONTEKSTE GERINIMA SKATINANTYS VEIKSNIAI/ SRITYS

F4

F5

F6

REKOMENDACIJOS DEL VERSLO IR MOKSLO BENDRADARBIAVIMO KLASTERIZACIJOS KONTEKSTE GERINIMO

R4

R5

R6
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SEKCUA 11l
Visi
. . skai
Visi teisi
skai nga
net
eisi
nga
Klausimy blokas C: Klasteriy plétros ir integracijos j tarptautinius vertés karimo tinklus skatinimas Lietuvoje.
Cc1 Lietuvoje yra didinamas klasteriy brandumas 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
C2 Lietuvoje yra uztikrinamas nuoseklus klasteriy vystymasis 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
C3 Lietuvoje yra skatinamos investicijos j klasteriy plétra 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
c4 Lietuvoje yra skatinamos investicijos j klasteriy naujy nariy pritraukima 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
C5 Lietuvoje yra remiamos klasteriy investicijos j inovatyvias technologijas ir 0 1 ) 3 4 5 6 7 8 9 10
jrengimy jsigijima
Ccé6 Lietuvoje yra remiamos klasteriy investicijos j gamybiniy patalpy 0 1 ) 3 4 5 6 7 8 9 10
atnaujinima.
c7 Lietuvoje yra skatinama klasteriy bendradarbiavimo kultdra 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
C8 Lietuvoje yra skatinama klasteriy inovacijy poreikio kulttra 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
9 Lietuvoje yra populiarinama klasteriy plétros nauda mokslo ir studijy 0 1 ) 3 4 5 6 7 8 9 10
institucijose
C10 Lietuvoje yra kuriama erdvé informacijos sklaidai apie galima klasteriy 7 8 9 10
0 1 2 3 4 5 6
naudg
C11 Lietuvoje nacionaliniai klasteriai yra skatinami jsilieti j tarptautines vertés 7 8 9 10
. . 0 1 2 3 4 5 6
kdrimo grandis
C12 Lietuvos klasteriai yra skatinami plétoti tarptautine partneryste 0 1 5 3 4 5 6 7 8 9 10
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Atviri klausimai: ISvardinkite po tris veiksnius/ sritis, kurie apriboja klasteriy plétros ir integracijos j tarptautinius vertés karimo tinklus skatinimg Lietuvoje (C7-C9),
kurie skatina klasteriy plétros ir integracijos j tarptautinius vertés karimo tinklus Lietuvoje (F7-F9), ir iSskirkite tris rekomendacijas klasteriy plétros ir integracijos j
tarptautinius vertés kiirimo tinklus skatinimui Lietuvoje (R7-R9).

KLASTERIY PLETROS IR INTEGRACIJOS ] TARPTAUTINIUS VERTES KURIMO TINKLUS SKATINIMA RIBOJANTYS VEIKSNIAI/ SRITYS

L7

L8

LS

KLASTERIY PLETROS IR INTEGRACIJOS | TARPTAUTINIUS VERTES KURIMO TINKLUS SKATINANTYS VEIKSNIAI/ SRITYS

F7

F8

F9

REKOMENDACIJOS DEL KLASTERIY PLETROS IR INTEGRACIOS ] TARPTAUTINIUS VERTES KURIMO TINKLUS SKATINIMO

R7

R8

R9
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BENDRA INFORMACIJA
Prasau atsakyti j sekancius klausimus, kurie padés gauti bendra informacija apie respondentus ir jvertinti
respondenty patirtj.

[LYTIS [VYRAS (1) [MOTERIS (0) | [KURIE YRA JUSU GIMIMO METAI? |

KOKS YRA JUSU ISSILAVINIMAS? (PRASAU PAZYMETI VISUS TINKAMUS ATSAKYMU
VARIANTUS)

Profesinis ar techninis i§silavinimas be universitetinio laipsnio TAIP NE
Profesinis i$silavinimas su universitetiniu laipsniu (angly k., MSc, MBA, LLB, MD ir kt.) | TAIP NE
Universiteto ar kolegijos laipsnis (bakalauro lygmuo) TAIP NE
Magistro ir aukstesnis lygmuo (angly k., MA, PhD ir kt.) TAIP NE
Kuriais metais Js igijote savo paskutinij iSsilavinimg? METAI:

Kokia yra Jusy iSsilavinimo specializacija? (pvz., inZinerija, verslas, teisé¢, apskaita ar
kt.)

Kokios yra Jusy dabartinés pareigos? (pvz., direktorius, vadybininkas, skyriaus
vadovas, dizaineris, valdininkas ir kt.)

Kokia yra Jusy darbo patirtis dabartinéje darbovietéje (metais)? METU SKAICIUS:
Kiek laiko Jiis uZimate dabartines pareigas (metais)? METU SKAICIUS:
Kiek laiko Jus dirbote su klasteriais susijusioje srityje (metais)? METU SKAICIUS:
Kuriose klasterizacijos valdymo srityse | Europos Sajungos politikos formavimo TAIP NE
Jus turite daugiausiai kompetencijy?
(PazyméKite visus tinkamus variantus)
Nacionalinés politikos formavimo TAIP NE
Klasterio valdymo TAIP NE
Klasterio narystéje TAIP NE
Kita (jrasykite):
Kauris i§ §iy atsakymy | Ministerijos atstovas TAIP NE
varianty geriausiai Jus | Agentiros atstovas TAIP NE
apibiidina? Klasterio vadovas TAIP NE
Klasterio narys TAIP NE
Kita (jrasykite) TAIP NE

Tyrimo komanda dékoja Jums uz pagalbg. Jus informuosime apie eksperty apklausos pristatymag Zemiau Jiisy
nurodytu kontaktiniu adresu. Visi Jiisy pateikti duomenys ir informacija liks konfidencialts ir bus naudojami tik
Jiisy informavimo tikslu.

Vardas, PAVATAE: .......c.cevveeiiieiiieeie et rte sttt e st e et e e bt e steesbeesaeeabeeesbeesseenseeansaens £esbeeabbeeabeenaeene b e e nbeennrennne s

Telefonas (su §alies KOdU): c..co.eveririniiiiiiinieciccee

EL PAS0 AATESAS: ..c.ueevitirieieirteeiere ettt b e ettt ea et bt sbe sttt ene et .
PILDOMA TYREJU KOMANDOS:

Atlikimo data (diena/ménuo/metai): Respondento ID: || || || ||| ||
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3 PRIEDAS Klasterio brandos etapai

Siame priede pateikiamas Knop L. ir Olko S. (2011) sukurto klasterio vystymosi etapy aprasymas

1. Pirmas lygis — ldentifikavimo etapas. Tai yra potencialaus klasterio planavimo stadija, kai
susitinka inicijuojantys asmenys ir ekspertai, pristatomos bendradarbiavimo naudos, skatinama
jsivertinti individualias kompetencijas ir konkurencija, bei bendradarbiavimo potenciala.

Tikslas Identifikuoti potencialiy bendradarbiavimo partneriy tipa, veikly sritis, rySiy tinklus,
vidines funkcijas, veiklos sistemg ir pradinius bendros veiklos planus.
Inovacijos Priklausomai nuo numatyty bendradarbiavimo principy; daznai yra pabréziama, kad

pagrindiné klasterio formavimosi prielaida yra inovacijy kirimas. Novatorisky
veikly/produkty vystymo siekis skatina naujo klasterio dalyvius imtis klasterio vystymo
veikly.

Zinios Siame etape kiekviena organizacija atskirai jgyja Zimias, kurias koordinatorius ar
iniciatyviné grupé pristato klasterio nariams, sickiant parodyti konkrecia
bendradarbiavimo klasteryje nauda.

Struktiira Koordinatoriumi paprastai blina organizacija arba iniciatyviné grupé; visus
organizacinius darbus atlicka pagrindiniai iniciatoriai ir veiklos formalumy laipsnis
priklauso nuo jgyto turto ir vadovui suteikty jgaliojimo lygio.

Finansavimas - dazniausiai finansavimas pritraukiamas i§ iSoriniy $altiniy (iniciatyva "i§
virSaus | apacig"); vadovai ar iniciatyvinés grupés retai naudoja savo 1éSas tokiy veikly
vystymui, nebent jos yra tikros dél projekto sékmés (iniciatyva "i§ apacios j virsy").

Pasitikéjimas Pasitikéjimo lygis priklauso nuo ankstesnio bendradarbiavimo patirties; kuo dazniau
partneriai bendradarbiavo anks¢iau, tuo palankesnés salygos bus klasterio kiirimuisi;
apskritai $ioje stadijoje pasitikéjimo lygis yra gana Zemas, o organizacijos atsargiai ziiri |
visus bendradarbiavimo pasiiilymus.

2 Antras lygis — Iniciatyvos etapas. Jei identifikavimo stadijoje klasteriui pavyko iSvystyti aiskia
specializacijg, tuomet yra zengiama j antra brandos lygj — iniciatyvos stadija. Realiai, tai yra pirmasis
klasterio vystymosi periodas, kuris gali testis nuo keliy savai¢iy iki keliy ménesiy. Sis klasterio
formavimosi etapas yra pats svarbiausias, nes jo metu formuojasi iniciatyvos ir jy jgyvendinimo
salygos. Svarbiausios §io periodo veiklos:

e Potencialiy partneriy sutelkimas informacijos mainams siekiant atpazinti ir apibrézti turima
potencialg bei nustatyti bendrus verslo tikslus;

e Bendros klasterio vizijos, misijos ir strateginiy tiksly apibrézimas;

e Konkreciy jsipareigojimy perdavimas klasterio nariams: instituciniame lygmenyje realizuoti
jsipareigojimus klasteriui, formuoti socialinio kapitalo potencialg ir jj didinti.

Tikslas Bendradarbiavimo principy, pagristy konkurencinio pranasumo vystymu, apsibrézimas
(masto ekonomija, komplementarios kompetencijos, geresnis potencialo panaudojimas) ir
(arba) naujoviy diegimo (idéjos naujoms technologijoms, produktams), nustatymas.

Inovacijos Priklausomai nuo patvirtinty principy — technologiniai Klasteriai yra laikomi labiau
novatoriskais. Pastebima, kad tokio pobiidzio bendradarbiavimas sukuria naujoves
rinkodaros ir organizacinés veiklos srityse.

Zinios Tinklo dalyviai tikisi konkre¢ios informacijos ir aktualiy mokymy. DaZni susitikimai
padeda skleisti zinias, dalinantis savo patirtimi ir idéjomis, dalyviai formuoja naujus,
platesnius veiklos horizontus, kurie sustiprina arba sumazina bendradarbiavimo poreikj.
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Strukttra I§ pradziy koordinavimas remiasi parama iniciatyvinéms grupéms; taciau Siame etape
atsiranda pirmosios idéjos apie bendradarbiavimo vystymga ir kiekvieno tinklo dalyvio
vaidmeny apibrézima bei tolesnio bendradarbiavimo apimtis; dauguma veiksmy vis dar
licka koordinatoriy ar inicijuojan¢iy grupiy rankose. Finansavimas - iSorés priemonés
leidzia pradéti veikla, tinklo dalyviai vis dar yra skeptiski, kad galéty plétoti
bendradarbiavima savo paciy finansiniais istekliais.

Pasitikéjimas Pasitikéjimo lygis vis dar mazas - atsiranda pirmieji bendri ir prieStaraujantys interesai,
daugiausia susij¢ su efektyvumo lukes¢iy jgyvendinimu, jie daugiausia susij¢ su tinkamy
kompetencijy garantijomis ir liikesciais, kad tinklo dalyviy veikla bus reguliari, teisinga
ir nuspéjama;

Antrame klasterio vystymosi etape susvyruoja partneriy abipusis pasitikéjimas, kyla klausimai dél
klasterio nariy patikimumo, jsitraukimo apiméiy ir i§ to gaunamos naudos. Sia pasitikéjimo krize
galima iSspresti ir pereiti j trecigji — Inovacijy vystymo — klasterio etapa, vystant socialinj kapitala.

3 Tredias lygis — Inovaciju vystymo etapas. Daugiausiai démesio turi biiti skiriama komunikacijos
tarp klasterio nariy palaikymui, siekiant i$laikyti atsakomybés ir pagarbos kitiems klasterio nariams
lygj. Sio proceso rezultate turi susiformuoti bendros klasterio vertybés. Pasitikéjimo lygis pradeda
augti, nes atsiranda bendry veikly, susijusiy su tokiomis sritimis, kaip bendra reklama, bendra
produkto pakuote, bendra plétros strategija, tinkle koordinavimo organizacijos jkiirimas ir kt.

Tikslas Bendry novatorisky projekty realizavimas;
Bendry vertybiy suformavimas
Inovacijos Sis etapas priklauso nuo patvirtinty specializacijy ir bendradarbiavimo principy. Jmoniy

novatoriSkumg atspindi ne tik naujy produkty ar technologijy kiirimas, bet pirmiausia
organizaciniy ir socialiniy rysiy kiirimas tarp visy klasterio dalyviy.

Zinios Keitimasis informacija tarp klasterio dalyviy grindziamas ziniy skleidimu, reikalingy
bendriems projektams realizuoti.
Struktiira Tinklo dalyviai kuria formalizuotus tinklus, matydami galimybe bendrai veiklai ir

finansavimo formoms; dazniausiai pasirinktos organizacinés formos yra asociacijos.
Testinis finansavimas priklauso nuo klasterio dalyviy jsitraukimo ir naujy finansavimo
formy paieskos.

Pasitikéjimas Pasitikéjimas auga dél bendrai ir kokybiskai jgyvendinamy projekty; klasterio nariams
svarbus kiekvieno nario atsakingas ir pagarbus elgesys;

Susiktires klasteris vystosi tiek atskiry organizacijy lygmenyje, tiek viso klasterio lygmenyje, tiek
pritraukiant naujus narius, kurie prisideda naujomis kompetencijomis. Siam procesui reikia daug
priezidros ir stebésenos tol, kol klasteris pasiekia klasterio nepriklausomybés etapg, t.y. brandos

etapa.

Pasitikéjimo augimas sukuria didesnj ar mazesnj klasterio veiklos formalizavimo ir naujy
kompetencijy, kurios labai daznai sukelia struktiiros krizg, vystymo poreikj. Si krizé (peréjimo
laikotarpis) susijusi ne tik su organizacinés formos nustatymu, bet visy pirma su naujy kompetencijy
plétra, kurios yra butinos nuolatiniam klasterio veikly inicijavimui, tobulinimui, koordinavimu ir
kontrolei (klasterio kompetencijos).

4 lygis — Brandos etapas. Siame etape kyla struktiiros krizé. Struktiros krizés sprendimas yra
grindziamas klasterio valdymo vystymu — reikia rasti s¢kmingo klasterio vystymo buida, siekiant
iSlaikyti klasterio strateginj pranaSumg. Klasterio valdymas yra nukreiptas j inovaciniy procesy
palengvinimg ir tobulinimg. Aktualiausias klausimas yra Kaip veikia vertés grandiné, kaip ji gali biiti
pertvarkyta ir, kur galima rasti naujy saveiky.
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Didéjantis pasitikejimo lygis leidzia kurti naujus produktus, jungiancius klasteriy dalyviy potenciala,
kuriant bendrg jvaizdj, diegiant standartus ir vidines sertifikavimo sistemas ir t.t., taip pat iniciatyvas,

kuriy nepakanka atskiry organizacijy kompetencijai. Siame etape reikia pasiekti veiklos meistriskuma,
nustatyti rinkos tendencijas, rengti strategijas ir didinti kompetencijas strateginiame valdyme. DaZnai
brandos etape reikia tobulinti technologijas ir racionalizuoti esamas struktiiras, procesus bei
procediiras, taip pat pakeisti strategija arba perorientuoti jg (gali prireikti profesionaliy konsultanty

paslaugy).

Tikslas Naudoti jgytus bendradarbiavimo privalumus

Inovacijos Technologiniai klasteriai (pvz., Biotechnologijy, IRT, bioenergijos ir kt.) naujoviy
diegimas yra sistemingas procesas. Tradiciniuose klasteriuose (orientuoty i masto
ekonomija, patekimg j rinkg ir kt.) inovacijos diegiamos daug rec¢iau.

Zinios Siame etape formuojasi formalios ir neformalios klasterio Zinios. Klasterio konkurencinis
potencialas yra pagristas jo formaliomis ziniomis ir veiksminga komunikacijos sistema;
egzistuojancios ir atsirandan¢ios neformalios Zinios yra susijusios su bendradarbiavimo ir
konkurencijos principy iSlaikymu; siekiant islaikyti konkurencinj pranasumg, atskiri
klasterio dalyviai, veikdami klasteryje jgyja ir plétoja neformalias Zinias.

Strukttira Visos patvirtintos bendradarbiavimo formos yra tikrinamos, o dalyviai vertina
patvirtintus klasteriy veiklos koordinavimo metodus; [Ssamiai aprasomi naujy projekty
kirimo ir realizavimo metodai, komunikacijos metodai ir klasterio veiklos
koordinavimas. Siame etape svarbiausiu prioritetu tampa veiklos finansavimo principy
nustatymas. Tinklo dalyviy finansinés dalies nustatymas rodo jy ijtaka klasterio
sprendimams ir veiklai.

Pasitikéjimas Tinklo dalyviy pasitikéjimas pasireiskia sukurtais tam tikrais santykiy standartais, kurie
pagerina klasterio veikla; standartai apibrézia leistinas elgesio ribas; jie veikia, kaip tam
tikros saugos priemonés prie§ veiksmus, kurie gali destabilizuoti klasterio veikla.
Patvirtinti santykiy standartai gali buiti laikomi svarbiu mechanizmu, reguliuojanc¢iu
ilgalaikius mainus ir mazindami oportunistines nuostatas (Swiatowiec, 2006). Ilgalaikiai
ry$iai palaikomi sudarytu etikos kodeksu. Tai padidina pasitikéjimg, kad kiti klasterio
dalyviai saziningai atliks savo veiksmus, siekiant bendros ateities ir formuojant tinkama
santykiy elgsena.

Klasterio brandos etapas yra siejamas su didéjan¢iomis plétros galimybémis. DaZniausiai, Siame etape

pradeda stigti naujy idéjy, partneriy, naujy koncepcijy. Kyla identiteto krizé — veiklos pradeda Zlugti,

noras bendradarbiauti menksta.

5 Penktas lygis — Transformacijos etapas. Sis etapas sicjamas su identiteto krize, kurig galima
spresti pasitelkiant ,,atvirgsias inovacijas®. Sékmingam klasterio atsinaujinimui/atgimimui yra labai
svarbils Ziniy mainai tarp zmoniy. Esant aukStam ziniy lygiui yra i$laikomas ir aukstas pasitikéjimo
lygis. Siuo atveju didelé atsakomybé tenka klasterio koordinatoriui, kuris turi uztikrinti efektyvy Ziniy
mainy procesg ir socialinio kapitalo formavimg. Vis tik, to nepakanka. Labai svarbu uztikrinti ir
klasterio transformacijos veikly jgyvendinima, pvz. kartai tam tikra jmoniy grupé gali atskilti ir
suformuoti atskirg klasterj.

Paskutinioji (transformacijos) stadija yra susijusi su identiteto krize. Ja rekomenduojama spresti
atviryjy inovacijy (angl. open innovation) metodu. Inovatyvus klasteris pasizymi tuo, kad yra
paremtas Ziniy mainais ir neformaliu tiesioginiu bendravimu tarp Zmoniy. Sj procesa turi uztikrinti
efektyvis klasterio koordinavimo mechanizmai. Taciau, tokiy transformaciniy veikly trikumas gali
lemti klasterio nykima.
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suformuotas konstruktas,
remiasi EUROSTAT
duomenimis

Savas tyrimas

Savas tyrimas

Savas tyrimas

Viesojo sektoriaus inovacijy

Svieslenté, Pasaulio
ekonomikos forumas
(Globalaus

konkurencingumo ataskaita)

Tyrimo ataskaitos autoriy
suformuotas konstruktas,
kuris remiasi QoG ES
regioniniais duomenimis
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17 ES galiy

ES28, NUTS2
lygiu

ES28, NUTS1
NUTS?2 lygiai

ES28, NUTS1
NUTS?2 lygiai

ES28, salies
lygiu

ES28, salies
lygiu

ES28, NUTS2
lygiu

ES28, NUTS2
lygiu
ES28, NUTS2

lygiu

ES28, NUTS2
lygiu

ES28, salies

lygiu

ES28, NUTS2
lygiu
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2007-2012

2010

™ 2007-2013

™ 2007-2013

2014

2014

2015

2015

2015

2013

2013
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QGI1.2. Istatymo Skalé nuo ,,-2” iki
virSenybé 27
QG1.3 Vyriausybés Skalé nuo ,,-2” iki
efektyvumas 27

QG1.4. Produkty rinkos
reguliavimas

Tyrimo ataskaitos autoriy
suformuotas konstruktas,
kuris remiasi QoG ES
regioniniais duomenimis

Tyrimo ataskaitos autoriy
suformuotas konstruktas,
kuris remiasi QoG ES
regioniniais duomenimis

EBPO produkty rinkos
reguliavimo rodikliai
(Product Market Regulation
— PMR)

"W RESEARCH
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FORCHANGES
ES?S, NUTS2 2013
lygiu
ES?S, NUTS2 2013
lygiu
ES28,
nacionaliniu 2013
lygiu
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5 PRIEDAS Lietuvos ekosistemos rodikliy reik§més
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Lietuvos inovacijy ekosistemos palyginamosios analizés rezultatai pagal Europos regiony inovacijy

ekosistemos Svieslente.

Bendra | Minima .. | Maksim
L Pasirin .
. S liai aliai
Regio region | pasirink kty pasirink
no dalinink
verté 9 ty y ty
reiting | dalinink | . .| dalinink
vidurkis
as u u
0.46 6 0.272 0.349 0.545
El-Reguliavimosistemaskirta | o651 | 4 | 0145 | 037 | 0507
mokslui pradeéti
El.l'-.Dlenq skaicius reikalingy 0933 19 0175 0.45 1
pradéti versla
E1.2 - Sunkumar kylantys 0825 | 21 | 0369 | 0597 | 0.725
pradedant versla
E1.3 - Verslumo klititys 0.369 3 0.444 0.648 0.856
Sk = VSR VL LR 0778 | 15 0 0383 | 0774
lengvumas
E2 - Verslumo kultiira 0.463 18 0.18 0.346 0.428
E2.1 - Motyvacija verslumui 0.373 2 0 0.275 0.768

Status
as

Regiono
,,butelio
kakliukas”

Eesti
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E2.2 - Verslas ir verslumo 0.679 2 0 0.445 0.878
ugdymas
E2.3 - Kultiros ir socialinés 0.686 19 0193 0.43 0.708
normos
S 6. | 11 0 0319 | 072 Zahodna
generuoti naujas idéjas Slovenija
225 - Do S 0314 | 19 | 0189 | 0489 | 0679 Eesti
patikimi
E3 - Regiono patrauklumas ir
e tien 0.315 6 0.15 0.275 0.549
E3.1- % namy tkiy, kurie turi
prieiga prie placiajuoscio 0.377 18 0.034 0.136 0.269
interneto
E3.2 - Transporto infrastrukttra (
Greitkelio
prieinamumas/pasiekiamumas; 0.071 3 0.157 0.414 0.609 Jihovychod
Gelezinkelio
prieinamumas/pasiekiamumas)
E3.3 - Palaikanciy paslaugy
pricinamumas klasteriy 0.497 3 0 0.076 1
organizacijose
Minimal Pasirink Maksi )
iai maliai Regiono
. Bendras S tu L. .
Region . pasirink Ot pasirin | Statusas »butelio
. | regiono dalinink .
o verté -2 ty kty kakliukas”
reitingas . y .
dalinink | . .| dalinin
vidurkis
y ky

149




K1 - Zmogiskieji
iStekliai

mita
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FORCHANGES

Rv/

0.376

10

0.214

0.316

0.406

0.298

18

0.343

0.416

0.594

K1.1 - Santykiné
Aukstojo mokslo
institucijy svarba
regione

0.149

0.371

0.648

K1.2 - Gyventojai
turintys aukstajj
i8silavinimag

0.598

14

0.103

0.272

0.703

K1.3 - Bendras MTTP
personalas (% aktyviy
gyventojy) - Verslo
imoniy sektorius

0.198

10

0.242

0.38

0.544

Zahodna
Slovenija

K1.4 — Jsidarbinamumas
zinioms imliose srityse

0.395

21

0.207

0.489

K2 - Profesinis
mokymas ir mokymasis

visg gyvenima

0.362

0.289

0.355

0.532
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Rv/

K2.1 - Imonés,
suteikiancios pradinj
profesinj mokyma
(pagal sektoriy)

0.761

0.921

0.985 Eesti

K2.2 - Galimos
mokymo ir kou¢ingo
programos inovaciniams
jgtdziams jmonése

0.964

0.017

0.118

0.356

K2.3 - Mokymasis visg
gyvenima. 25-64 mety
amziaus suaugusiy
zmoniy dalyvavimas
Svietime ir mokyme,%
nuo 25-64 mety amziaus
gyventojy

0.123

0.338

Zahodna

0.804 Slovenija

K3 - Jgidziai

0.468

0.133

0.348

0.575
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mita

K3.1 - Techniniy
igidziy prieinamumas 0.379 12 0 0.459 0.703
privaciame sektoriuje
K3.2 - Dizaino/
KurybiSkumo jgudziy | g 5g4 | 7 0015 | 0201 | 1
prieinamumas ' ' '
privaciame sektoriuje
IOxen
K3.3 — Tarpdisciplininiy 0.218 2 0.205 0.421 0.769 LIEHTpaJICH
jgtdZiy prieinamumas ' ' ' ' (Yuzhen
Tsentralen)
K3.4 - Asmenys,
turintys didelj E-jgudziy
lygi, sudarantys aktyviy | 0.692 2 0.06 0.408 0.788
gyventojy procenting
dalj
Minimali - Maksi
Bendras ai Pasirinkt | oliai Regiono
Region regiono pasirinkt dalinink pasirin | Statusas ,butelio
o verté reitingas kty kakliukas”
dalinink | . % . | dalinin
vidurkis
L] ky
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Rv/

mita

0.329 20 0.235 0.335 0.402

C1 - Bendros

. . 0.397 14 0.101 0.312 0.57
sistemos s3sajos

C1.1 - Firms
cooperating with
HEIs and PROs/
Imonés,
bendradarbiaujancio 0.65 5 0 0.801 0.983
s su aukstojo mokslo
institucijomis ir
viesojo sektoriaus
organizacijomis

C1.2 - Aukstojo
mokslo institucijy ir
viesojo sektoriaus
organizacijy
bendradarbiavimas
su privataus
sektoriaus MTTP
veiklose

0.939 16 0 0.034 0.076
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C1.3 - Inovatyvios
MV],
bendradarbiaujancio
S su kitais (jmoniy
veikla, rySiai ir
verslumas)

19

0.151

0.567

C1.4 - Atsiskyrusiy
(spin-off) jmoniy
skaiius

15

0.447

0.688

C2 - Tarpsektoriniai
rysiai

0.238

0.164

0.289

0.421

C2.1-
Tarpsektoriniy
inovacijy projekty
skaicius klasteriuose

0.332

12

0.443

Kujawsko-
Pomorskie

C2.2 - KryZzminio
technologinio
patentavimo skaiCius

0.382

15

0.046

0.364
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mita

C2.3-
Bendradarbiavimo 0 11 0.271 0.352 0.424
viety skaicius

C3 - Specializacija 0.321 9 0.096 0.316 0.582

C3.1 - Specializacija
(stipriuose) 0.334 13 0.13 0.323 0.544
klasteriuose

Dolnoslaskie

C3.2 - Specializacija
zinioms imliose 0.28 5 0.004 0.191 0.503
paslaugy sferose

Dolnoslaskie

C3.3 - | paslaugas
orientuoty klasteriy 0.347 8 0.04 0.19 0.585
specializacija

IOrozanaagen
(Yugozapaden)

C4 - Regiono

. 0.361 17 0.204 0.521 0.767
atvirumas

C4.1-

Zahodna

BP7 finansinis 0.186 6 0 0.68 1 Slovenija

poveikis (vienam
gyventojui)
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C4.2 - MV]
dalyvavimas BP7
privataus sektoriaus 0.823 1 0.101 0.394 0.697
programoje
C4.3 - Uzsienio
tiesioginés
investicijos ir 0.697 6 0 0.106 0.386
technologijy
perdavimas
C4.4 - Uzsienieéiai
sl ey 0.101 10 0 0212 | 0.801 Eesti
profesijy darbo
vietose
C4.5 - Tarptautiniy
bendry publikacijy 0 20 0
skaicius
S Maksi
Minimali | b cirinkt | maliai Regiono
. Bendras ai . .
Region . o u pasirin | Statusas ,butelio
. | regiono | pasirinkt . .
o verté e dalininky kty kakliukas”
reitingas u . . Lt
. vidurkis | dalinin
dalininky
ky
F - galimybé gauti | )75 9 0116 | 0245 | 035

finansavima
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Rv/

F1 - Investuotojy
poziliris ir privatus
finansavimas

0.358

19

0.201

0.414

0.473

F1.1 - Rizikos
kapitalo
prieinamumas

0.647

0.931

F1.2 - Galimybé
gauti banko
paskolg jmonéms
investuojan¢ioms |
kapitala

0.871

13

0.451

0.804

F1.3 - Nesekmingy
banko paskoly
dalis

0.303

17

0.032

0.462

Lubelskie

F1.4 - Investuotojy
apsauga

0.258

19

0.655

Eesti
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mita

Rv/

F2 - Teisiné
sistema, kuria
remiama galimybé
gauti finansavima

0.346

18

0.002

0.163

0.453

F2.1 - Juridiniy
teisiy stiprumas

0.5

F2.3 - Salies
kredito reitingas

0.538

0.01

0.066

F3 - Viesojo
sektoriaus 1ésy
prieinamumas

0.101

0.144

0.24

0.391

F3.1 - Tiesioginés
vyriausybés
paskolos priva¢iam
sektoriui

18

0.315

0.84
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INSTITUTE
FORCHANGES

158



mita

RESEARCH
INSTITUTE
FORCHANGES

Rv/

F3.2 - VieSosios
finansinés paramos
novatoriy gaveéjy
dalis

0.202

16

0.015

0.294

Nyugat-

0.355 Dunantul

F4 - Parama i8
struktiiriniy fondy

0.309

0.132

0.342

0.472

F4.1 - Struktiriniai
fondai remiantys
paslaugas skirtas
mokymams,
susijusiems su
sektoriy
restruktiirizavimu

0.301

0.056

0.186

Mazowiecki
e

0.643

F4.2 - Struktiiriniai
fondai, skirti
verslumui ir MV]

0.317

13

0.683

Zahodna
Slovenija
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Maksi
inimali iai Regiono
. Bendras Mlnl_malla Pasirinkty ma.“"f" g .
Regiono ] [ .. pasirin | Statusas ,,butelio
verté regiono asirinkt dalininky kt i »
reitingas | P23 idurkis u kakliukas
dalininky dalinin
ky
0.263 5 0.342 0.539 0.789
D1 - Privati 0.432 21 0.094 0.148 | 0.384
paklausa
D1.1 - Rinkos
dinamika 0.627 2 0 0.19 0.35
D1.2 - Pirkéjo
rafinuotumas/is 0.25 1 0.061 0.191 0.527 Jihovychod
prusimas
D1.3 - Islaidos
novatoriskiems 0.527 9 0 0.305 0.55
produktams
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Rv/

D1.4 - Svarbiy
vartotojy prieiga
klasteriuose

0.325

0.016

0.333

D2 -
Visuomenés
paklausa

0.094

0.342

0.539

0.789

D21 -
Vyriausybés
vaidmuo
inovatyviy
prekiy ir
paslaugy
pirkime

17

0.117

0.357

D2.2 -
Vyriausybeés
viesieji pirkimai
kaip verslo
inovacijy
varomoji jéga

0.033

19

0.2

0.312

0.8 Jihovychod
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D2.3 -
Pazangiy
technologiniy | 5g 1 0.245 0466 | 0.856 Eesti
produkty
vyriausybiniai
pirkimai
Bend | Minim | Pasiri | Maksi Regiono
Regi | 125 | el | okt | malel | stat |, utli
vc:e?-:é ho nkty nky nkty usas k:':’\klluka
reitin | dalini | vidurk | dalini S
gas nky is nky
0.759
QG1 - Valdymo kokybé 0.759
QG1.1 - Aplinkos reguliavimo | g g5 | 3 0367 | 0602 | 0.841
kokybé
QG1.2 - Istatymo taisyklé 0.713 4 0.241 0.464 0.793
QG1.3 - Vyriausybés efektas 0.762 7 0.336 0.625 1
QGl._4 -_Prekés rinkos 0.707
reguliavimas

Bendrieji rezultatai /ISsamis rezultatai pagal sub-dimensijos / rezultaty kortele
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6 PRIEDAS L.ietuvos klasteriy jkiirimo metai
JIkurimo metai Procentas Kaupiamasis
procentas

1 3.1 3.1
1 3.1 6.3
1 3.1 9.4
1 3.1 125
1 3.1 15.6
2 6.3 219
4 12.5 34.4
3 9.4 438
5 15.6 59.4
5 15.6 75.0
7 21.9 96.9
1 3.1 100.0
32 100.0

Saltinis: sudaryta autoriy
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7 PRIEDAS Lietuvos klasteriy ir jy nariy geografiné apréptis pagal
apsKritis ir miestus

Apskritis Miestai/rajonai Klasteriy skaic¢ius = Imoniy, dalyvaujanciy
klasteriy veikloje, skaicius
Alytaus Alytus 4 6
Kauno Birstonas 1 1
Druskininkai 1 2
Jonava 1 1
Kaunas 36 98
Kédainiai 3 3
Raseiniai 1 1
Klaipédos Gargzdai 1 1
Klaipéda 10 25
Kretinga 3 3
Palanga 1 1
Plungé 2 8
Siluté 1 8
Marijampolés Marijampolé 1 1
Sakiai 1 2
Vilkaviskis 1 1
Panevézio Birzai 4 17
Panevézys 10 13
Rokisgkis 1 1
Siauliy Joniskis 1 1
Mazeikiai 2 2
Siauliai 14 29
Tauragés Jurbarkas 1 6
TelSiuy Telsiai 3 3
Utenos Anykséiai 3 17
Ignalina 1 11
Utena 4 3
Visaginas 2 2
Zarasai 1 1
Vilniaus Molétai 1 1
Sirvintos 2 2
Svenc¢ionys 1 1
Trakai 2 2
Vilnius 48 256

Saltinis: sudaryta autoriy
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